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Resumen Ejecutivo Ejercicio 2021

Los ingresos por ventas del Grupo Amper
ascienden a 308 M€
(195 M€ en 2020, +58%)

El EBITDA se situa en los 24,1 M€
(9,4 M€ en 2020, +157%)

El Resultado de Explotacion (EBIT) alcanza los
12,8 M€
(2,4 M€ en 2020, +426%)

El resultado consolidado supera los 9M€
(1,3 M€ en 2020, +614%)
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Principales magnitudes del ejercicio 2021

A continuacidon se presentan las principales magnitudes de la cuenta de resultados
consolidada al cierre del ejercicio 2021:

» |ngresos por ventas

La cifra de ingresos acumulada del ejercicio 2021 alcanza los 307,7 millones de
euros, + 58% con respecto al del ejercicio 2020 (194,8 millones de euros).
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Esta mejora, tiene las siguientes causas:

La reordenacién de las propuestas de valor del Grupo, contempladas en el Plan
Estratégico y dirigidas a mercados concretos con fuertes previsiones de
crecimiento.

La consolidacion completa en el ejercicio 2021 de todos los negocios
incorporados al Grupo a lo largo del ejercicio 2020.

La intensificacion de la actividad comercial de las distintas unidades de negocio
del Grupo hacia mercados con fuerte crecimiento.

La creciente normalizacién de la actividad del Grupo tras la crisis COVID 19, pese
a que todavia ciertas operaciones se han encontrado impactadas por la misma.

Esta causas consolidan su impacto en la cifra de ingresos trimestre a trimestre (con
ciertos matices estacionales), alcanzado su maximo exponente en el 4T (octubre,
noviembre y diciembre) donde se consigue una cifra de ventas de 96,8 millones de
euros (+37% vs 3T2021, +48% vs 4T2020) como se muestra en el grafico siguiente:
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» EBITDA

El EBITDA consolidado del Grupo al cierre del ejercicio de 2021 alcanza los 24,1
millones de euros, frente a los 9,4 millones de euros del mismo periodo del afio anterior
(+ 157%).

Las causas son:

La optimizacién de costes consecuencia de la reordenacién funcional de propuestas
de valor conforme al Plan Estratégico que conlleva una mejor identificacion de las
necesidades de cliente, mayor focalizacion en mercados y sectores de valor y
optimizacion de recursos. El Grupo continuara profundizando en este aspecto
durante el ejercicio 2022.

La reorientaciébn de la actividad comercial y de desarrollo de producto a
mercados en los que el Grupo aporta mayor valor afiadido.

La creciente normalizacidn de la actividad del Grupo tras la fase mas restrictiva
de la actividad por la crisis COVID 19 pese a que todavia, las dificultades de
entorno, los brotes y las cuarentenas asociadas siguen produciendo
determinados retrasos y pérdidas de productividad y margen en determinados
proyectos.

Asi, al igual que ocurre en la cifra de ingresos, el siguiente grafico muestra la creciente
generacion de EBITDA del Grupo (tanto en términos absolutos como en términos relativos a
la cifra de ingresos) en comparacion con el ejercicio anterior, donde en el cuarto trimestre
(octubre, noviembre y diciembre) se alcanza la cifra de 11,2 millones de euros (+143% vs 3T
2021, +239% vs 4T 2020).
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» Resultado de Explotacion
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El Grupo Amper presenta un resultado de explotacion positivo (EBIT) de 12,7
millones de euros (2,4 millones de euros en 2020, +426%), pese a:

- Incorporar un gasto mayor por amortizaciones por valor de 11,3 millones de euros

(10,6 millones de euros en 2020)

Dicho gasto trae causa en la amortizacion de activos provocada por el crecimiento
inorganico efectuado (principalmente en 2019 - 2020) y de nuevos desarrollos del
Grupo (sin efecto en caja). Ademas, conforme a lo previsto, el incremento de la
facturacion y el EBITDA provocados por las causas expuestas continda diluyendo
el efecto de las amortizaciones en la cuenta de resultados del Grupo, lo que
demuestra la calidad de los nuevos desarrollos y las nuevas incorporaciones al
perimetro del Grupo.

Asi, mientras las amortizaciones de 1+D y los activos asociados a la asignacion de
fondos de comercio han crecido un 10% (consecuencia l6gica del crecimiento y la
incorporacion de nuevas Compafiias al perimetro) el EBITDA crece por encima del

100% vy el resultado de explotacion crece un 426%.

No incorporar el resultado no recurrente de 3,3 millones de euros que afectaba

positivamente la cifra de EBIT 2020 (resultado relativo al tratamiento contable de las

adquisiciones incorporadas al Grupo en 2020).

Los mismos efectos descritos anteriormente provocan como consecuencia directa que,
pese a haberse producido un incremento del gasto financiero por incorporacién de deuda,
entre otros a largo plazo (ICO-COVID) que prepara el balance para afrontar el crecimiento
de la primera fase del Plan Estratégico, la facturacion y EBITDA del Grupo son ya capaces
de absorber dicho incremento, lo que invierte definitivamente la tendencia de los Ultimos

anos.

El siguiente cuadro muestra la composicion del EBIT del Grupo Amper 2021:
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Cartera de Proyectos

La cartera de proyectos supera los 282 millones de euros al cierre del ejercicio 2021
(vs 341 millones de euros en 2020, - 17%).

Si bien representa una reduccion vs 2020 (-17%), ésta es menor que el incremento en los
niveles de facturacién alcanzados al cierre del ejercicio 2021 (+58%). Lo que significa, que
el consumo de cartera para la ejecucién de proyectos se ve ampliamente compensada con
las nuevas contrataciones de proyectos, a ejecutar en los préximos meses, gracias al
esfuerzo comercial para incrementar la presencia en clientes recurrentes asi como llegar a
nuevos mercados, tanto a nivel nacional como internacional, como se establece en el Plan
Estratégico.

Ademas, como se verd en las siguientes péaginas, la cartera asociada a los negocios
tecnoldgicos se ha incrementado vs 2022 (+3%) y ademas ha ganado peso en el computo
total de la cartera del Grupo, hasta alcanzar el 37% del total de la cartera vs 29% en 2020.

El Grupo despliega una actividad de desarrollo de producto y de crecimiento inorganico
focalizada en mercados y sectores que crecen a doble digito.

Este proceso esta basado en una importante actividad de innovacién tecnolégica, con un
portfolio de productos adaptados a las nuevas necesidades del mercado y de los nuevos
ejes comerciales y de negocio definidos por la Compafiia:

Conectividad e Infraestructuras de comunicaciones

Energias renovables, medio ambiente, agua y gestion de la energia
Ingenieria civil e industrial (infraestructuras)

Digitalizacién y automatizacion industrial. Industria 4.0 (1oT)
Seguridad y Defensa

WWW.grupoamper.com Pagina 7
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Hechos destacados en 2021:

Crecimiento Inorganico - Adquisicion sociedades:

Energy Computer Systems, S.A.S

31 de mayo de 2021. Adquisicion del 80% de la compafiia colombiana, Energy Computer
Systems S.A.S. a cambio de 800 miles de euros.

Esta adquisicion amplia la gama de servicios de integracion de sistemas de control en la Division
del Grupo, Tecnologias de Energia y Control. Energy Computer Systems S.A.S. es una compainiia
especializada en el desarrollo y comercializacion de software para sistemas de distribuciéon y
transmision eléctrica, siendo el pionero en la creacion de un sistema geografico para las redes de
distribucion. Desde su fundacién en 1992, ECS suministra sus productos y servicios a Sur y
Centroamérica, USA y Asia.

El Grupo Amper apuesta por la adquisicion de Energy Computer Systems, accediendo, a través de
su equipo de desarrollo y de su plataforma SPARD, a la cobertura de todas las necesidades de
cualquier empresa eléctrica de distribucion, para analizar, optimizar, operar y gestionar su red
eléctrica, y permitir a ésta adaptarse al nuevo entorno competitivo.

De esta forma el Grupo Amper da un salto cualitativo en su posicionamiento como integrador de
servicios eléctricos. Asi mismo, esta adquisicién refuerza el modelo tecnoldgico del Grupo Amper,
en cuanto al desarrollo de las plataformas de integracion que le permiten construir soluciones
inteligentes en los mercados en los que opera, aprovechando sus capacidades en el mundo de las
comunicaciones, tanto en Seguridad como en Energia y Soluciones loT.

Alfred Smart Systems, S.L.

31 de agosto de 2021. ElI Grupo Amper ha adquirido mediante la suscripcion de una
ampliacion de capital dirigida a Amper, una participacion del 25% que le permite el control y
consolidacién de la compaiiia espafiola, Alfred Smart Systems S.L, por importe de 266.000
euros.

Con esta adquisicién el Grupo Amper, refuerza su estrategia y portfolio de soluciones tecnoldégicas 0T
(“internet of things” en el ambito de la Transformacidn Digital asi como amplia sus competencias
tecnolégicas para la digitalizacion de todo tipo de espacios. Amper podra asi proveer de soluciones
para el sector inmobiliario y hotelero, orientadas a clientes propietarios de este tipo de activos (grandes
grupos hoteleros, SOCIMIs, fondos de inversién).

El Grupo Amper invertira en financiar e impulsar el desarrollo del Plan de Negocio de la
compafia hasta un importe de 1,25 M €.

El Grupo Amper continlia trabajando en nuevas operaciones de crecimiento inorganico
de acuerdo con el Plan Estratégico 2021-24.

WWW.grupoamper.com P4gina 8
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Sequimiento Plan Estratégico 2021-2024:

El pasado 18 de diciembre de 2020 el Grupo Amper presenté a los mercados su Plan
Estratégico 2021-2024, desarrollado a través de 3 Unidades de Negocio englobadas bajo el
concepto de COMPANIA PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS
COMUNICACIONES, LA INDUSTRIA Y LA INGENIERIA, que resume una nueva propuesta de
valor configurada a través de una ventaja competitiva Unica:

» Tecnoldgico
» Industrial
» Ingenieria

El Plan Estratégico 2021-2024 contempla un ambicioso plan de crecimiento organico e
inorganico:

» Afo 2024: objetivo de facturacion consolidada de 700 Millones de euros, EBITDA
100 Millones de euros.

La materializacion del Plan 2021-2024 ha partido de la ejecucién de los mas de 300 millones de
euros que formaban la cartera de proyectos a cierre de 2020, y se lleva a cabo con las
siguientes lineas de actuacion principales:

Comprometiendo una inversion superior a 150 M€

Endeudamiento de 3 veces EBITDA al final del Plan

Racional de crecimiento inorganico con Foco Tecnoldgico

Estrategia de desarrollo de producto e innovacién orientada a mercados de futuro que
creceran a doble digito en los proximos afios.

vV vV Vv Yv

Esta estructura garantiza presencia en los negocios fundamentales donde, segun directrices de
la Union Europea, se van a promover importantes inversiones:

Conectividad e Infraestructuras de comunicaciones.

Energias renovables, medio ambiente, agua y gestion de la energia.
Ingenieria civil e industrial (infraestructuras).

Digitalizacion y automatizacion industrial.

Industria 4.0 (loT).

Seguridad y Defensa.

vV VVV VY

El primer afo del Plan Estratégico 21-24 implica un alcance de 262 M€ de ventas con
un EBITDA 23,6 ME€.

El Grupo Amper ha superado en 2021 estos objetivos tal y como se ha
detallado en las paginas anteriores, reduciendo ademas en proporcion,
sus niveles de endeudamiento, como se vera a continuacion.

WWW.grupoamper.com P4gina 9
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Actividades y resultados de las Unidades de Negocio

A continuacion se exponen las cifras mas representativas de los negocios del Grupo Amper,
de los ejercicios 2021y 2020:

Cartera de proyectos Ventas EBITDA

2021 2020 2021 2020 2021 2020

UN. Tecnologia 105.020 101.481 98.142 51.127 13.864 6.100

UN. Industrial 166.390 226.088 201.594 135.161 6.205 1.809
UN. Ingenieria 10.665 13.061 7.973 8.477 3.978 1.441
Total Grupo

282.075 340.630 307.709 194.765 24.047 9.350
Amper

Hechos Posteriores al cierre del ejercicio 2021

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2021 se han producido los siguientes hechos
relevantes significativos de ser detallados en el presente epigrafe:

17 de enero de 2022.

La Division de Tecnologias de Energia y Control, dentro de la Unidad de Negocio
Tecnoldgica del Grupo, ha firmado una adenda al contrato marco que tiene suscrito
con Green Power Technologies, S.L. (GPTech) para la fabricaciéon y suministro de los
inversores fotovoltaicos y equipos de media tension, cuyo acuerdo inicial se anuncio
a los mercados el pasado dia 27 de octubre de 2020.

La adenda asciende a un total de 26,7 M de euros sin impuestos en los equipos
mencionados, con destino a los mercados de EEUU y América del Sur, que se
ejecutaran entre los ejercicios 2022 y 2023 y que se suman a los 47,5 M del acuerdo
marco original.

19 de enero de 2022

La Divisién Nervién Naval-Offshore, en la Unidad de Negocio Industrial, ha firmado con
Grupo Sener un acuerdo de colaboracién para el desarrollo y comercializacion de
tecnologia edlica marina flotante.

En virtud de este acuerdo, ambos Grupos van a desarrollar y comercializar una plataforma
flotante semisumergible de acero para turbinas edlicas marinas de potencias superiores a
15 MW. El prototipo, denominado “Hive wind”, se encuentra en fase de desarrollo de
ingenieria.

WWW.grupoamper.com Pagina 10
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21 de enero de 2022

Firma con el Grupo turco Kalyon de un contrato para la instalacion y puesta en marcha de
un sistema de comunicaciones, sistemas CCTV y Centro de Control en los tramos
ferroviarios turcos Bandirma — Bursa — Yenisehir — Osmaneli, por un importe de 3 millones
de euros mas impuestos.

Este contrato es complementario al firmado en octubre del afio pasado que comprendia el
disefio y suministro de estos mismos sistemas por un valor de 8,5 millones de euros para
esta nueva linea de alta velocidad Bursa-Osmaneli, un proyecto estratégico para TCDD,
el operador ferroviario nacional turco.

21 de enero de 2022

Firma de un contrato con la DGAM (Direccidon General de Armamento y Material), tras ser
adjudicatario del Proyecto “Requerimientos Imagenes Alta Resolucion para las FAS -
Adquisicion mediante Proveedor Comercial”’, consistente en el suministro comercial de
imagenes para proporcionar la capacidad SEOT (Sistema Espacial de Observacion
Terrestre) que el EMAD (Estado Mayor de Defensa) requiere, al objeto de satisfacer las
necesidades de las FAS, tanto dentro como fuera del territorio nacional, en concordancia
con lo establecido en el Objetivo de Capacidades Militares (OCM) ciclo 2019-2024, y con
el Plan Director de Sistemas Espaciales.

El contrato tiene un importe superior a 3,2 M de euros por 6 meses de suministro, aunque
puede prorrogarse por un maximo de 1 afio.

En la ejecucidn del proyecto, se dispondra de un acuerdo tecnolégico con el proveedor de
servicios en Imagen Satelital e Inteligencia de EEUU, MAXAR Technologies, empresa de
tecnologia espacial que dispone de una infraestructura propia de red satelital de servicio
en orbita, especializada en observacion de la Tierra y comunicaciones.

7 de febrero de 2022

Adquisicion de una participacién del 80% de la sociedad Robert West Consulting lo que le
permite el control y consolidacién de dicha compafiia britanica. La toma de participacién se
ha realizado mediante la suscripcion de una ampliacion de capital dirigida a Proes
Consultores, cabecera de ingenieria del Grupo, por importe de 500.000 libras.

Robert West es una empresa de ingenieria, fundada en 1977, domiciliada en Londres y
cuyas areas de actividad abarcan todas las infraestructuras del transporte. La empresa
esta orientada fundamentalmente a la prestacion de servicios en el mercado anglosajon,
tanto al sector privado como a la administracién publica.

Con esta adquisicion el Grupo Amper se posiciona en el mercado britanico donde esta
previsto el desarrollo de un plan decenal (2021-2031) de infraestructuras y energia con
una inversion asociada de 650.000 millones de libras.

Ademés, con el apoyo de esta nueva filial, podrd también proveer de soluciones

tecnoldgicas e industriales a las empresas espafiolas que tienen intereses en los citados
sectores en el ambito del Reino Unido.

WWW.grupoamper.com Pagina 11
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

Cierre: Diciembre 2021 - 2020.

) Diciembre Diciembre
Miles de euros
2021 2020
Margen Bruto 174.584 111.938
Margen Bruto (%) 57% 57%
Gasto de Personal -137.603 -94.299
Servicios Exteriores -27.049 -19.125
TREI y subvenciones (*) 14.115 10.836
Margen EBITDA (%) 8% 5%
Amortizaciones y Deterioros -11.330 -10.594
Otros Ingresos No recurrentes 3.661

Resultado Financiero -5.568 -1.077
Resultado Antes de Impuestos 7.149 1.340
Impuesto sobre sociedades 1.882 -76
Resultado Consolidado 9.031 1.264
R_esulta_do de las operaciones -1.057 824
discontinuadas

Resultado consolidado después de las

operaciones discontinuadas 7:974 440
Atribuido a sociedad dominante 7.157 1.238
Atribuido a intereses minoritarios 817 -798

(*) Los gastos de personal y Opex que se registran en los epigrafes “gastos de personal” y “servicios
exteriores” dedicados a las actividades de I+D por importe de 12,4 millones de euros, se activan

siguiendo criterios contables en el presente epigrafe.
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Balance de Situacion Consolidado

Cierre: Diciembre 2021- 2020.

. Diciembre Diciembre
Miles de euros 2021 2020
Activos Intangibles 96.902 88.615
Inmovilizado Material 19.526 15.582
Otros activos no corrientes 12.616 11.709
Existencias 14.407 13.444
Deudores Comerciales 137.789 80.262

Acreedores comerciales y otros pasivos ) )
corrientes 119.266 81.014

Efectivo y otros medios liquidos 31.611 34.413

Deuda por Obligaciones y otros valores

negociables no corrientes (V) -1.600 -14.200
Deuda Financiera Bancaria no corriente (2 -25.178 -25.844
Deuda por Obligaciones y otros valores ) )

negociables corrientes () 52.600 15.800
Deuda Financiera Bancaria corriente () -16.443 -15.462

(1) Deuda por Obligaciones y otros valores negociables: Incorpora la emisién de los
Programas de Pagarés emitidos y admitidos en el MARF por un total de 54, 2 millones de
euros de acuerdo al cuadro siguiente:

Saldo vivo L Vigencia del Tipos de interés
al 31.12.2021 Vencimientos programa (medio)
Programa Pagarés “2019” 14.200 Octubre 2022 (aval ICO) Nov-20 3,5%
Programa Pagarés “2020" 23.300 Septiembre 2022 Nov-21 1,4%
Programa Pagarés “2021” 16.700 Marzo 2023 Nov-22 1,3%

De acuerdo al calendario de amortizacidn contemplado en ambos Programas, a lo largo
del ejercicio 2021 se han atendido con regularidad los vencimientos previstos, sin ningdn
tipo de incidencia.
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El Grupo ha realizado nuevas emisiones para continuar financiando el crecimiento
de que da cuenta este informe. Estas nuevas emisiones, se han realizado a un
mayor plazo de vencimiento y un tipo de interés menor, que las emisiones
precedentes, lo que ratifica la creciente solvencia financiera y confianza de los
mercados que el Grupo Amper suscita entre sus inversores.

El Plan Estratégico 2021-2024 del Grupo Amper considera la financiacion como un eje
vertebrador del mismo, donde se considera que el Programa de Pagarés y las lineas de
circulante se iran ampliando anualmente para permitir al Grupo cubrir la necesidad de
financiacion operativa que precisa el crecimiento previsto.

(2) Deuda Financiera Bancaria: Incorpora la linea de préstamos gestionada por el ICO
anunciada por el Gobierno de Espafia en el marco de la crisis Covid-19.

Dichos préstamos ascienden al cierre del ejercicio 2021 a 22,6 millones de euros (a largo
plazo 19,7 millones de euros) y presentan en su firma original un afio de carencia y un
repago en cuotas trimestrales a lo largo de un periodo de 4 afios. Actualmente, y
consecuencia del RD 34/2020 de 17 de noviembre, el grupo Amper se ha acogido a las
facilidades de carencia y repago anunciadas en dicho Real Decreto y ha ampliado 1 afio
el plazo de carencia y 2 afios mas de vencimiento.

Dicho esto, a partir del mes de mayo del préximo afio 2022 el Grupo Amper comenzara,
en las actuales condiciones de su financiacién, a repagar dichos préstamos,
trimestralmente, durante un plazo de 6 afios.

(3) Posicién Financiera Neta: Lo anteriormente indicado, se traduce en una posicidn
financiera neta que muestra un nivel de endeudamiento contenido teniendo en cuenta
los incrementos en facturacion, EBITDA y EBIT.

Asi la relacién entre deuda financiera neta y EBITDA muestra una mejora con respecto al
afio anterior:

Deuda Financiera Neta 64.210 36.893
EBITDA 24.047 9.350
x 2,67 x 3,95

En el estado actual de crecimiento de todos los negocios (+58% ingresos vs 2020), el
Grupo Amper es netamente consumidor de capital circulante, lo que hace necesario unir
la propia generacion de caja del Grupo con mayores niveles de endeudamiento.

Al margen de lo anterior, el Grupo, analiza alternativas de financiacion para acometer el
crecimiento inorganico (adquisiciéon de sociedades y capacidades) planteado en su
Plan Estratégico 2021-2024, a medida que los procesos de negociacion y juridicos para
acometer dichas compras maduran.
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