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Este documento ha sido elaborado por Amper, S.A. ("Amper" o la "Sociedad" y, junto con sus filiales, el "Grupo") unicamente para su uso en una presentacién a un numero limitado de potenciales inversores cualificados de forma confidencial y exclusivamente informativo
en los términos aqui descritos.

A los efectos del presente Aviso Legal, se entenderd por "Presentacion" el presente documento, su contenido y sus anexos o apéndices.

El contenido de esta Presentacidn es de cardcter estrictamente confidencial y le es facilitado unicamente para su conocimiento en relacion con el Grupo y a propésito de la oferta publica de suscripcion de acciones ordinarias de la Sociedad en el marco de una ampliacién
de capital con derechos de suscripcion preferente (la "Oferta"). La informacidn contenida en esta Presentacion (la "Informacidn”) es preliminar y unicamente podrd ser utilizada con el fin de evaluar una posible inversidn en la Oferta. Cualquier oferta de valores de la
Sociedad quedard regulada exclusivamente en el folleto elaborado por la Sociedad y registrado y aprobado por la CNMV (el "Folleto").

El material completo o sus partes integrantes aqui contenido debe ser utilizado unicamente con fines informativos. La divulgacion, distribucion o difusion, total o parcial, de la Informacion contenida en esta Presentacion a terceros queda prohibida y Amper, sus
empleados, directivos, administradores y asesores declinan toda responsabilidad por las acciones de terceros a este respecto. Al recibir esta Presentacion, se considera que usted acepta quedar vinculado por dichas limitaciones, compromisos y obligaciones, asi como por
cualesquiera otras aplicables, y reconoce que comprende las sanciones legales y reglamentarias que conlleva el uso indebido, la divulgacion o la difusion indebida de esta Presentacion. El incumplimiento de tales obligaciones puede constituir una infraccion de la obligacién
de confidencialidad antes mencionada y/o una violacion de la legislacion aplicable en materia de valores. Usted se compromete a no utilizar la Informacion ni a realizar ninguna accion que pueda dar lugar a una infraccion de las leyes, reglamentos o restricciones al
respecto.

La Informacidn no pretende ser exhaustiva, estd sujeta a cambios y no ha sido verificada de forma independiente.

El contenido de la Presentacion, en relacion con la situacion actual, las opiniones y expectativas de Amper y de los negocios que desarrolla, se basa en informacion considerada correcta y estd basada en sus propias estimaciones. Amper no ha realizado ni obtenido de un
experto una verificacion independiente de la exactitud, exhaustividad e integridad de la informacion que ha servido de base para la elaboracidn de la Presentacion, ni una confirmacion de la razonabilidad de las hipdtesis empleadas para su elaboracion.

Ni Amper ni ninguna de las sociedades del Grupo, ni sus respectivos accionistas, ni JB Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U., Renta 4 Banco, S.A. o cualquier otro agente en relacion con la Oferta (los "Bancos"), ni ninguna de sus respectivas empresas filiales o
participadas, ni sus respectivos administradores, directivos, agentes, asesores y empleados, efectian manifestacion o garantia alguna, expresa o implicita, sobre la veracidad, integridad o exactitud del contenido de la Presentacidn (o sobre si se ha omitido alguna
Informacion en la mismay), ni tienen obligacion alguna de actualizar o informar sobre cualquier cambio en la informacion de esta Presentacidn, que no deberd interpretarse como un reflejo completo del pasado, presente y futuro del Grupo o de sus negocios. La
rentabilidad pasada no garantiza la rentabilidad futura. Cualquier confianza depositada en la informacion de la Presentacion o en las opiniones serd por cuenta y riesgo exclusivos del destinatario.

Los Bancos no considerardn cliente a ninguna persona distinta de Amper (sea o no destinataria de la Presentacion) y no serdn responsables ante nadie distinto de Amper de proporcionar las protecciones otorgadas a sus respectivos clientes ni de asesorar a ninguna de
esas otras personas. Se recomienda a cualquier posible comprador de los derechos de suscripcion preferente o de acciones de Amper que cuente con su propio asesoramiento financiero independiente. Ademds, ni Amper ni ninguno de los Bancos ni ninguna otra persona
aceptan ni aceptardn responsabilidad alguna (ya sea directa o indirecta, contractual, extracontractual o de otro tipo) en relacion con dicha informacidn u opiniones o con cualquier otro asunto relacionado con la Presentacion o su contenido o que surja de cualquier otro
modo en relacidn con la misma.

En consecuencia, ni Amper ni las demds empresas de su grupo, ni sus accionistas, ni los Bancos, ni ninguna de sus respectivas empresas filiales o participadas, ni sus respectivos administradores, directivos, agentes, asesores y empleados, aceptan responsabilidad alguna
por cualesquiera dafios y perjuicios que puedan derivarse directa o indirectamente de decisiones adoptadas sobre la base de la Presentacion o del uso que de ella pueda hacer su destinatario.

El presente documento se dirige a las personas de los Estados miembros del Espacio Econémico Europeo que sean "inversores cualificados" en el sentido del articulo 2, letra e), del Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017,
sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admisién a cotizacién de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE y la legislacidn aplicable ("Reglamento de Folletos"). En el Reino Unido, esta Presentacion solo se
dirige a "inversores cualificados" en el sentido del articulo 2, letra e), del Reglamento de Folletos, y estd dirigida exclusivamente a ellos, ya que forma parte del Derecho interno del Reino Unido en virtud de la European Union (Withdrawal) Act 2018.

La Presentacion se dirige a potenciales inversores cualificados, pero no constituye ni forma parte de una oferta de compra, venta o suscripcion de valores o instrumentos financieros, ni debe interpretarse como tal. Cualquier decision de compra o venta de valores emitidos
por Amper debe basarse exclusivamente en la informacidn contenida en el Folleto (incluida cualquier modificacion o suplemento del mismo). El Folleto se encuentra a disposicion de los inversores en las respectivas pdginas web de la Sociedad
(https.//www.grupoamper.com) y de la CNMV (www.cnmv.es). Los destinatarios de la Presentacion deben tener en cuenta que los valores o instrumentos aqui tratados pueden no ser adecuados para sus objetivos de inversidn o circunstancias financieras, y que la
rentabilidad pasada no debe tomarse como garantia de rentabilidad futura. En consecuencia, los destinatarios de la Presentacion no deben utilizarla para tomar sus decisiones de inversidn, que deberdn adoptar basdndose en la documentacion registrada en el organismo
regulador competente y en sus circunstancias personales y asesorados por especialistas en dreas como la juridica, fiscal, financiera u otras aplicables.

Esta Presentacion y la informacidn contenida en la misma no constituyen una solicitud de oferta de compra de valores ni una oferta de venta de valores en los Estados Unidos ("EE.UU.") (en el sentido del Reglamento S de la US Securities Act de 1933, en su version
modificada (la "US Securities Act")) ni a personas de nacionalidad estadounidense. Las acciones ordinarias de la Sociedad no han sido, ni serdn, registradas en virtud de la US Securities Act y no pueden ser ofrecidas o vendidas en los EE.UU. sin registro en virtud de la US
Securities Act, salvo en virtud de una exencidn o de una operacion no sujeta a los requisitos de registro de la US Securities Act y de conformidad con las leyes de valores estatales pertinentes. No habrd oferta publica de las acciones ordinarias en los Estados Unidos Ni esta
Presentacion ni ninguna parte o copia de la misma podrd ser dirigida o transmitida a los EE.UU. ni divulgada, distribuida o publicada, directa o indirectamente, en los EE.UU., Australia, Canadd, Suddfrica o Japdn. El incumplimiento de esta restriccion puede constituir una
violacidn de la legislacion sobre valores de EE.UU., Australia, Canadd, Suddfrica o Japon. La divulgacidn, distribucion o publicacion de esta Presentacion en otras jurisdicciones también podria estar restringida por ley, por lo que las personas a las que llegue esta
Presentacion deberdn informarse sobre dichas restricciones y observarlas.

La informacion contenida en esta Presentacion incluye afirmaciones de cardcter prospectivo, basadas en expectativas, proyecciones e hipdtesis actuales sobre acontecimientos futuros. Las declaraciones prospectivas incluyen declaraciones relativas a planes, objetivos,
metas, estrategias, acontecimientos o resultados futuros, y suposiciones y otras declaraciones subyacentes, que son distintas de las declaraciones de hechos historicos. Las palabras "creer”, "esperar", "anticipar”, "pretender”, "estimar"”, "prever", "proyectar”, "hard",
"podra”, "deberia" y expresiones similares identifican las declaraciones prospectivas. Otras afirmaciones de cardcter prospectivo pueden identificarse por el contexto en el que se realizan. Estas declaraciones prospectivas incluidas en esta Presentacion estdn sujetas a
riesgos conocidos o desconocidos, incertidumbres y suposiciones sobre el Grupo y sus inversiones, incluyendo, entre otras cosas, el desarrollo de su negocio, su plan de crecimiento y objetivos, tendencias en su industria operativa, tendencias econdmicas y demogrdficas, y
los futuros gastos de capital y adquisiciones del Grupo. A la luz de estos riesgos, incertidumbres e hipdtesis, que pueden escapar al control del Grupo, es posible que no se produzcan los hechos descritos en las declaraciones prospectivas y que los resultados, el rendimiento
o los logros reales difieran sustancialmente de los resultados, el rendimiento o los logros futuros que puedan expresarse o implicarse en esta Presentacion. No se ofrece ninguna declaracion ni garantia de que se vaya a cumplir ninguna declaracion prospectiva. Las
declaraciones prospectivas se refieren a la fecha de esta Presentacion y nadie se compromete a actualizar o revisar publicamente ninguna de dichas declaraciones prospectivas, ya sea como resultado de nueva informacion, acontecimientos futuros u otros motivos. Por
consiguiente, no debe confiarse indebidamente en ninguna de las declaraciones prospectivas contenidas en esta Presentacion.

Determinada informacion financiera y estadistica contenida en esta Presentacion estd sujeta a ajustes de redondeo. Por consiguiente, cualquier discrepancia entre los totales y las sumas de los importes indicados serd consecuencia del redondeo. Determinada informacidn
financiera y datos operativos relativos al Grupo contenidos en esta Presentacion no han sido auditados y, en algunos casos, se basan en informacion y estimaciones de la direccion y estdn sujetos a cambios. Ninguna persona puede o debe depositar su confianza, a ningun
efecto, en esta Presentacion, ni en su integridad, exactitud o imparcialidad. La informacion se presenta en forma de borrador resumido con fines meramente informativos. La Informacidn y las opiniones contenidas en esta Presentacion se facilitan en la fecha de esta
Presentacion y estdn sujetas a verificacion, correccion, finalizacion y cambio sin previo aviso. Al ofrecer esta Presentacion, ni la Sociedad, ni sus accionistas, ni ninguno de los Bancos, ni ninguna de sus respectivas empresas subsidiarias o filiales, ni sus respectivos
consejeros, directivos, empleados, asesores o agentes, asumen obligacion alguna de modificar, corregir o actualizar su contenido, ni de facilitar al destinatario el acceso a cualquier informacidn adicional que pudiera surgir en relacion con la misma. Ninguno de los Bancos
ha verificado de forma independiente la informacion aqui contenida.

Esta Presentacidn contiene determinadas medidas financieras de la Sociedad ajenas a las normas NIIF, derivadas de (o basadas en) sus registros contables, y que son consideradas como medidas de rendimiento alternativas ("APM", por sus siglas en inglés) a efectos del
Reglamento Delegado (UE) 2019/979 de la Comision, de 14 de marzo de 2019, y segtn se definen en las Directrices de la Autoridad Europea de Valores y Mercados sobre Medidas de Rendimiento Alternativas de 5 de octubre de 2015. Otras empresas pueden calcular
dicha informacion financiera de forma diferente o pueden utilizar dichas medidas con fines distintos a los de la Sociedad, lo que limita la utilidad de dichas medidas como medidas comparativas. Estas medidas no deben considerarse alternativas a las medidas derivadas
de conformidad con las normas NIIF, teniendo un uso limitado como herramientas analiticas, no debiendo considerarse de forma aislada y, pudiendo no ser indicativas de los resultados de las operaciones del Grupo. Los destinatarios no deben depositar una confianza
indebida en esta informacidn. No se ha comprobado la exactitud ni la exhaustividad de la informacidn financiera aqui contenida, por lo que no debe confiarse en ella.

Esta Presentacion se facilita a los destinatarios tunicamente con fines informativos generales. La informacion aqui facilitada no debe utilizarse en sustitucion del ejercicio por parte del destinatario de su propio juicio independiente con respecto a las operaciones, la
situacion financiera y las perspectivas de la Sociedad o del Grupo.

Al visualizar o revisar esta Presentacion, usted declara y acepta para con la Sociedad y los Bancos que ha leido, entiende, acepta y cumplird el contenido de esta exoneracion de responsabilidad.
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DESCRIPCION DE LA OFERTA®)

(*) Oferta Publica de Suscripcidn de acciones ordinarias de Amper, anunciada en el mercado el 8 de noviembre
2023, con el reconocimiento del derecho de suscripcion preferente de los accionistas y folleto elaborado
conforme al Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017.
Aprobado por [a Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) conforme a la normativa aplicable, disponible
en la pagina web de la CNMV (www.cnmyv.es) y en la pagina web de la Sociedad (www.grupoamper.com).
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Descripcion de la Oferta - Racional y uso de fondos

AMPLIACION DE CAPITAL CON DERECHOS DE SUSCRIPCION
PREFERENTE

Hasta €31.041.899,84

(388.023.748 acciones)

A €0,08 por acciéon

Los fondos se destinaran
principalmente a ...

Reducir la deuda del Grupo (40%-60%)

Financiar oportunidades de crecimiento
inorganico (20%-30%)

Reforzar la liquidez del grupo (10%-20%)

Financiar oportunidades de crecimiento organico
(5%-15%)

RACIONAL DE LA OFERTA

El Grupo pretende fortalecer su estructura
de capital para alcanzar los objetivos del
Plan Estratégico de 23E-26E reforzando la
transformacion de la NUEVA AMPER...

>€1.000m
\ il ventas 2026€
A, N >€120
ameer O e m
OB Laioa 2026¢

...y para construir el grupo empresarial espafiol

lider en capacidades estratégicas tecnoldgicas,
industriales y de ingenieria; en los sectores de:

Energiay Telecoms
Sostenibilidad

Defensa y
Seqguridad
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Descripcion de la Oferta - Principales términos

Emisor

Tipo de Ofertay
tamafio

Estructurade la
Oferta

Precio de
Suscripcién

Ratio de Suscripcion
Periodo de

Subscripcién

Compromisos de
suscripciény
aseguramiento

Lock-up

Colocadores y Banco
Agente

1.

GruFPOoameer

Amper S.A.

Ampliacién de capital con derechos de suscripcion de hasta €31.041.899,84
Nuevas acciones a emitir: 388.023.748

Ampliaciéon de capital con derecho de suscripcion preferente para los accionistas actuales de Amper e
inversores que adquieran derechos de suscripciéon preferente

Tercera ronda discrecional dirigida, en este orden, a (i) comité de direccion, (ii) minoristas, (iii) inversores
cualificados, (iv) Zelenza y (v) JB Capital

€0,08 por accion (€0,05 valor nominal + €0,03 prima de emision)
Descuento de 26,3% basado en el precio de cierre del 7 de noviembre (€0,109 por accién)
Descuento de 20,9% sobre TERP basado en el precio de cierre del 7 de noviembre (€0,101 por accion)

1 derecho por cada accion existente
7 acciones nuevas por 20 derechos

Del 11 al 24 de noviembre (ambos inclusive)

Compromiso total hasta el 48,28% del importe de la Oferta

Compromisos del Periodo de Suscripcion Preferente: Zelenza 7,91%, Jomar e Hijos. 5,35%,
Globalincome 2,20% y Heritage | Fund 1,42%

Compromisos del Periodo de Asignacion Adicional: Zelenza 8,0% adicional y Globalincome 1,4%
adicional

Compromisos del Periodo de Asignacion Discrecional: Comité de Direccion 1%, Zelenza 14% adicional y
JB Capital 7%

90 dias para el emisor, Zelenza, Jomar e Hijos, Globalincome y Heritage | Fund

Coordinador Global y entidad aseguradora: JB Capital
Banco Colocador y Banco Agente: Renta 4

~\
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Descripcion de la Oferta - Principales hitos

Calendario Tentativo

A

Publicacién en el BORME del Anuncio de resultados y Periodo Primer dia de la

anuncioy ultimo dia de de Asignacion Discrecional en el cotizacion de las
cotizacién de las acciones "con caso de que queden acciones Nuevas
derecho" por subscribir Acciones

A A A
o s,
\ 4 v \ 4

Periodo de Suscripcion Fecha de Desembolso

Aprobacion del Preferente + derecho a solicitar : S,
. . e inscripcion de las
Folleto por la acciones adicionales para el .
. . -, Nuevas Acciones en
CNMV'y Periodo de Asignacion .
o . R los registros contables
publicacion Adicional + Cotizacion de los

de Iberclear
derechos



2.

SITUACION ACTUAL DEL GRUPO




Grupo diversificado en mercados clave con una larga trayectoria

>60 afios de trayectoria en sus mercados principales y bien posicionada
para construir una posicion de liderazgo

Creacion de

Amper Venta.de los 5&(‘]—5’:&‘2 |
Telefénica Programas negocios de Sk de
adquiere el con Thales Salida de Telecom del e 5
100% de la Telefénica Pacifico Sur ZCI_:EI'O:ES e
Compania per
Venta de
EPICOM
Adquisicion
de Niicleo y
Cotizacion Adquisicion Proes
en la Bolsa +  Adquisicion de Nervién
de Madrid y de EPICOM
Antonio Barcelona
Peral funda
la Compafifa

Historial de actividad operativa y comercial en >50 paises

‘ Huella operativa y comercial del Grupo Proyectos

Nota(s): (1) Unidades de Negocio & Divisiones (2) Ventas orgénicas e inorgénicas (3) A Junio de 2023

JPOameer

A\

Grupo cotizado espafiol, que proporciona una combinacién Unica de capacidades

estratégicas tecnolégicas, de comunicaciones, industriales y de ingenieria en tres

unidades de negocio:

Propuesta de Valor actual Desglose de Ventas

337M€

Ventas 2022A

Unidades de Negocio?

19ME€

EBITDA 2022A

Defensay Seguridad

Defensa

397M€

Carteral®

Seguridad

Aeroespacial

Lineas de negocio principales

Plataformas Navales y Aéreas
Guerra electronica
Proteccién y Sistemas de Emergencia

Gestién aeroportuaria (Comando y
Control; Comunicaciones)

3,4mil

Empleados®)

Energia y Sostenibilidad

Edlica Offshore

700

. . Green Power
Clientes activos®

Produccidny Distribucion

Green Industry

20

Paises con Digitalizacién de espacios
proyectos en
curso® Ingenieria (transversal)

Fabricacion e ingenieria de
cimentaciones para energia edlica
marina (jackets y flotantes)

Sistemas de almacenamiento
eléctrico

Gestion de redes inteligente

Digitalizacion de espacios para
optimizar el consumo energético

Ingenieria offshore, terrestre, marina
e industrial

40

Participadas,
filiales y
sociedades(®)

Redes de telecomunicaciones de alta
capacidad

Comunicaciones y Servicios 5G

Sistemas de comunicaciones criticas

€1.008M
2026E@

Defensay Seguridad

Energia y Sostenibilidad

Telecomunicaciones



Base accionarial industrial, Equipo Directivo altamente experimentado y mejores practicas en Gobierno

Cor

2023 > ANO O DE LA NUEVA AMPER

5.4%

Mo
sSOC

Marketing y

porativo

Durante 2022, Amper ha reforzado su estructura accionarial
con la entrada de Zelenza como socio industrial con una
estrategia a largo plazo...

7.9% E zelenza

10.2% oo

Zelenza (José Fernandez)
@ Free-float (14k accionistas)

Jomar e Hijos (José Luis Martinavarro)

Otros miembros del Consejo de
Administracion

... y el nombramiento en noviembre de 2022 de un nuevo
equipo directivo junto a un nuevo plan estratégico y de
transformacion:

Estrategia y modelo
de negocio

Comunicacién ,_- Oe: Propuesta de valor
PLANDE
TRANSFORMACION
delo & Modelo
ietario ° ""\ |"_/ Financiero
3 = /
Modelode S = Modelo de organizacion

Personas y sistemas

Pedro Morenés — Presidente no ejecutivo
Embajador de Espafia en los EEUU
Ministro de Defensa de Espafia

Secretario de Estado de Seguridad y Defensa

Enrique Lépez— CEO

VP de Desarrollo Corporativo en Zelenza

Fundadory CEO - everis Aeroespacial y
Defensa

Director General de Servicios de Defensa en
Thales Espafia

Gonzalo Figueroa— CFO
CFO en Telefénica Tech

CFO y recursos globales en Telefénica
Ingenieria de Seguridad

T

A

Francisco Lopez — COO

Fundador — Grupo everis

Fundadory Presidente - everis Aeroespacial y
Defensa

Manuel de Oliveira— CCO

Defensa

Director General del negocio de Industria —
Grupo everis

VP del Negocio de Defensa - everis Aeroespacial y

MODELO DE REMUNERACION DEL EQUIPO DIRECTIVO alineado con
el interés del Grupo y sus accionistas

GruPoamePer %
r

0,
oéo Comisién de Auditoriay rglé;;[g\ Comisién de
8" Control T8 sostenibilidad
rgé)g Comisién de Nombramientos y
o™ Retribuciones
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
Pedro
Morenés
D ——
— Juan José
.I Rodriguez-
Maria Luisa = Navarro
Poncela
| ) , .
.l José Luis
= Martinavarro
Fernando Ve ‘
Castresana
amPer | o
.I IRigo
= Resusta
Miguel —
Crespo ) .I José
. = Ferndndez
 C—

_ Ejecutivo

Enrique ll
Lopez

— .
[ || Dominical
Independiente Otro externo

(*) Secretario del Consejo no consejero
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Estrategia y Modelo de Negocio claros e innovadores .

SAYE

8 o
: 4« S &3
i DEFENSA Y ENERGIA TELECOMUNICACIONES "N ﬁﬂ f
= SEGURIDAD Y SOSTENIBILIDAD
ESPARA RESTO
DE MERCADO
DEFENSAYSEGURIDAD | | e o e s
W @] .5 5] GRANDESPROYECTOS DE
9) G- d INTEGRACION CON
% S A A A g Mg, TRANSFERENCIA DE
Contribuir al proceso de ordenacidn y estructuracion Zy \ | TECNOLOGIA/CONOCIMIENTO
del sector, y a la implementacion de una estrategia I T T T T T T T T T T
1 1 A a
armomzada en Defensa vy Segum?lad de Espana, gue 2 CAPACIDAD
permita salvaguardar las capacidades estratégicas s
nacionales %
Q) i o i i i e e - - — - — - — - ——— ——— - — - e e -
CAPACIDADES CLAVE CAPACIDADES NO CLAVE
" A crupoamePer ?
ENERGIAY 2 ameer g ; { - -
SOSTENIBILIDAD g ECOSISTEMA DE SOCIos SOCIOS SOCIOS DE
% PYMEs TECNOLOGICOS COMERCIALES  NEGOCIO
ACCESO AL DESARROLLO DE SOPORTE
L. . . GESTION NEGOCIO Y INDUSTRIALIZACION
Ser un suministrador de referencia en capacidades MERCADO COMERCIAL FINANCIERO
que contribuyan a alcanzar el objetivo de cero | | =0mo oo T oo e e e e S s mm S S S S s s s s
emisiones netas en 2050 PARTICIPACION EN PYMES,
COMPRA DE EMPRESAS CON FOCO EN TECNOLOGICAS, PSTE(I:’I::SR?\’:I EANSEQA::;'?':S
PARA SU INTEGRACION QUE PASARAN A SER PARTE DEL ECOSISTEMA DEL GRUPO AMPER
DE PYMEs DEL GRUPO

Modelo de inversién en PYMEs tecnolégicas

FASE |
INVERSION INICIAL

TOMA DE PARTICIPACION >50% TOMA DE PARTICIPACION ENTRE >25% (CONSOLIDACION ™,

FINANCIERA) Y <100% (CONSERVANDO PARTICIPACION DE LOS

INTEGRACION EN AMPER SOCIOS FUNDADORES)

SOCIOS FUNDADORES Y OTROS (MINIMO 75.01%)
AMPER (MAXIMO 24.99%)
INVERSION INICIAL -SOPORTE FINANCIERO
PACTOQ DE ACCIONISTAS
PLAN DE NEGOCIO 4/5 ANOS

IDENTIDAD CORPORATIVA DE AMPER NO INTEGRADAS DENTRO DE AMPER COMO UNIDAD

ORGANIZATIVA. DINAMICAS DE GESTION PROPIAS

- TELECOMUNICACIONES

ESTRATEGIA 100% ALINEADA CON LA CORPORATIVA DEL GRUPO

PYME MANTIENE 2L RER

FASE |1 SU IDENTIDAD Y IDENTIDAD CORPORATIVA PROPIA, LIGADA AL GRUPO AMPER

Contribuir a la digitalizacion eficiente y sostenible de
empresas e instituciones publicas, que asegure la
continuidad de todos los servicios en una sociedad
hiperconectada

FIN DEL PLAN DE NEGOCIO

SOCIOS FUNDADORES Y OTROS (MINIMO 50,01%)
AMPER (MAXIMO 49.99%)

INCREMENTO DE PROPIEDAD POR:
SOPORTE FINANCIERO
INCREMENTO DE VALOR PYME

FASE 11l
PARTICIPACION MAYORITARIA

50CI0S FUNDADORES (MAXIMO 30%)
AMPER (MINIMO 70%)

AMPER TOMA POSICION MAYORITARIA EN
EL ACCIONARIADO, FACILITANDO
DESINVERSION SOCIOS FUNDADORES

DINAMICAS DE
GESTION, LIGADA Ali.
ECOSISTEMADE |
PYMES DE AMPE

PACTO DE ACCIONISTAS PARA REGULAR ACUERDOS QUE
ASEGUREN ALINEAMIENTO ESTRATEGICO Y ORGANIZATVO, Y
CAPACIDADES MINIMAS DE CONTROL

A0



EruP amPEr 4
Plan construido con pilares estratégicos para impulsar el crecimiento A

L Crecimiento Inorganico 2 Estrategia Comercial

Mercados verticales

s Adquisicion de capacidades estratégicas
Crecimiento Ecosict de PYME Cuentas clave
Inorganico cosistema de 3 ' o

. . . ) Oportunidades estratégicas
Clave para conseguir posiciones de liderazgo en

Defensa y Seguridad, y Telecomunicaciones Mejor combinacion de negocios / mayores

margenes
Valores y Cultura
Estrategia 3 ; . 4 ; e
Comercial Estrategia Operacional Estrategia Geografica
Optimizacion continua de costes Presencia directa, joint ventures y desarrollo
Esterie o Foco en la mejora del margen bruto comercial planificado
Personas Estrategia Medicidn de pardmetros de negocio Objetivo de duplicar las exportaciones
Operacional
5 ; . 6 ; o
Estrategia Tecnolodgica Estrategia de Sostenibilidad
: . Estrategia Inversiones en’rr?odelos innovadores como las
strategia de G e Pymes Tecnoldgicas Foco en ESG
e eografica
Sostenibilidad ’ ) -, ) ;
Inversiones en I+D Alineado con la evolucion comercial y operativa
Vigilancia de nuevas tecnologias.

Estrategia Tecnoldgica

7 8
Estrategia de Personas Valoresy Cultura

Enfoque estratégico y mejora de beneficios.

o Centrada en el cliente
Gestion eficiente del talento de las personas .
) ] ] Compromiso con las personas
Ambiente de trabajo colaborativo . o
Compromiso con la sostenibilidad

Los valores son clave
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En camino de alcanzar el guidance para 2023B (M€)

308

2021A

Cartera

Ventas
Objetivo
2023B
337
— —\—8,30/(’
e 181 381ME
w . Ventas 2023B
/ / (+13% vs 2022A)
2022A 1522 1523
Backlog
Atlas Engineering Amper se deshizo de su participacion
del 45% en Atlas en marzo de 2023
por 3,5Mé€ (plusvalia de 3,3M€)
109 s
y *21»9/
282 306
Dic-21 Dic-22

EBITDA

24
19 — -\"_\.9 180/0
110

2021A 2022A 1522 1523

Deuda Financiera Neta

DFN T3 DFN/EBITDA

__________________________

2,9 | 5,9 |
(3)
110
71?
Dic-21 Dic-22

Grupoameer f \

Objetivo

2023B

25M€

EBITDA 2023B

Nota(s): (1) EBITDA normalizado excluyendo ajustes y gastos no recurrentes; (2) Incluyendo deuda financiera bancaria y no bancaria; (3) Incluyendo deuda financiera bancaria y no bancaria asi como una inversion de €15m de Growth
Partners Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A. que se liquidard en los proximos dias y que Growth Partners Capital reinvertird integramente a equity
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Plan de Negocio — Ventas (€M)

N\ | GrupoAmper

%
/ CAGR - 26E: +31% 1.008
576 783 354
381 294 e
337 148 Alta visibilidad de las ventas
12
+18% : : :
En camino de alcanzar los ingresos estimados, respaldado por una
sélida cartera de proyectos ya firmados valorados en 397 millones
2022A 20238 2024 2025E 2026E de euros a junio de 2023 (>0,9 veces las ventas organicas
esperadas en 2024)
Defensay Seguridad
243 285
139 . .
53 50 165 190 Fuerte crecimiento organico
53 482 & 78 95
2022A 2023E 2024E 2025E 2026E La mayor parte del crecimiento orgdnico esta impulsado por la
Unidad de Negocio de Energia y Sostenibilidad, que prevé un
) o crecimiento exponencial a través del mercado de energia edlica
Energia y Sostenibilidad 551 marina, cero emisiones netas de carbono y un fuerte apoyo politico
408 29
350
260 301 . 26
522
260 301 343 382 .
M&A para el crecimiento
2022A 2023E 2024E 2025E 2026E
(i) Coinversién con socios fundadores en PYMEs
(ii) Incorporacion de nuevas tecnologias y productos
172 (iii)  Integracion vertical
25 29 87 2 T
65
25 140 2 Yy 37
2022A 2023E 2024E 2025E 2026E
Crecimiento orgénico Crecimiento inorgdanico
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Plan de Negocio — EBITDA (€M)

N\ | GrupoAmper

Palancas de mejora de los margenes

56 = Optimizacion del coste de estructura

= Desinversiones potenciales en los negocios menos

2022A 2023B 2024E 2025E 2026E

rentables
Defensay Seguridad * Incremento de la eficiencia de la produccion y el
15% 8% 18% 16% 17% apalancamiento operativo

= |la estrategia de crecimiento inorganico aportard nuevas

39 50 . . .
8 3 24 capacidades estratégicas que daran acceso a proyectos de
mayor tamafio, claves para los clientes, y mas rentables
2022A 2023E 2024E 2025E 2026E
) o = Desarrollar el aspecto comercial del negocio para atraer
Energia y Sostenibilidad nuevos contratos, y mas rentables
4% 6% 6% 8% 8% . . s .
= |a estrategia y el modelo de negocio permitirdn el liderazgo
26 en defensa, seguridad y comunicaciones, reforzando la
- 17 22 32 posicidn institucional ante el Gobierno de Espafia y otros, lo
ue generara negocios estratégicos y rentables a largo plazo
2022A 2023E 2024E 2025E 2026E quee g gicosy gop
2% 13% 12% 14% 15%
1 4 10 18 27
2022A 2023E 2024E 2025E 2026E
EBITDA Margen EBITDA %

14



POameer
Plan de Negocios — Inversiones y Estructura Financiera (€M)

= Ampliacién de capital

60

253 493
PR - l ' = Desinversiones de negocios no estratégicos
7‘ . ‘ H

e = Socio para el negocio Offshore
= 25 240 - Vscm:mn SOSTEMBILDAD  TELECOM 7

182 = EBITDA c.270 M€ conducentes a Generacion Organica de
o) — Caja: ¢.100 M€
o il Semeliel s b - TR = Nueva Deuda Financiera alineada con EBITDA.
Ubicaciones y mejoras infroestructuras de espocios de negocio estrotégicas totales . . .
adonen ) (Deuda Financiera Neta/EBITDA) Ratio = 2x - 3x:
e INVERSIONES BUSINESS AS USUAL (240M): 59x1V

100M - NUEVAS UBICACIONES OFFSHORE
125M - PROYECTOS DE CAPEX A OPEX
15M - OPTIMIZACION Y EFICIENCIAS

3.2 28x3
*  INVERSIONES ESTRATEGICAS (253M): 2,9x? 1 ox®
112M — M&A DEFENSA Y SEGURIDAD IX
10M — M&A ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD
{ 60M — M&A TELECOMUNICACIONES i
71M —1+D (NUEVAS CAPACIDADES Y CAPEX DE MANTENIMIENTO)

2022A 2023B 2024E 2026E

Nota(s): (1) Incluyendo deuda financiera bancaria y no bancaria asi como una inversién de €15m de Growth Partners Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A. que se liquidard en los préximos dias y que Growth Partners Capital
reinvertira integramente a equity; (2) Incluyendo deuda financiera bancariay no bancaria; (3) No considera minoritarios a nivel EBITDA 15
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Evolucién de la Propuesta de Valor

Actual

N}

sruFPpcameer

A

DEFENCE AND SECURITY

DEFENCE

i —

ELECTRONIC
WARFARE

.j!m

NAVAL PLATFORMS

VRELESSWATTS & __|
SIGNAL INTELLIGENCE

Objetivo 2026

SECURITY

PROTECTION
SYSTEMS

(e

EMERGENCIES

Aty —

Sensit
Pstontiol —

AEROSPACE

AIRPLANE
PLATFORMS

AIRPORTS

‘OFFSHORE WIND)|
POWER

OFFSHORE

WIND
PLATFORMS.

WIND FARM
ENGINEERING

HiveWind 2 —

HYDROPOWER
PLANTS

5 IberBlue —

GREEN POWER

PRODUCTION
AND DISTRIBUTION

SMART
GRID

SMART WATER

ELECTRICAL
SYSTEMS

elinsa

energy —

DIGITAL
INDUSTRY

EMISSIONS.
MANAGEMENT

INDUSTRIAL SERVICES

ol il ==

Fivemasa —

DIGITISATION
SPACES

CORPORATE

BUILDINGS AND
HOMES

alfredsmart —

HIGH-CAPACITY
TELECOM NETWORKS

il
ENGINEERING
AND

DEPLOYMENT

OPERATION

VDI

L

‘CHANI
SPAIN

COMMUNICATION
AND5G SERVICES

5C EQUIPMENT

5G PRIVATE
NETWORKS

ELECTRONIC
WARFARE

NAVAL PLATFORMS|

B
TERRESTRIAL
PLATFORMS

VIRELESS WATTS &
SIGNAL INTELLIGENCE

DONVIDAS —|
MOJADOS —|

|

SECURITY

PROTECTION
SYSTEMS

e

EMERGENCIES

Ay —

AEROSPACE

AIRPLANE

PLATFORMS

.
-
|
L D)
SPACE

AIRPORTS

RiOSECO |
MeDINA |
CANTABRICO

PYMEs

SIMULATION

MILITARY
SIMULATION

in
‘, 33

CIVIL
SIMULATION

SARDINERO———

111 -

S

OFFSHOREWIND
POWER

OFFSHORE
WIND
PLATFORMS

WIND FARM
ENGINEERING

GREEN POWER

ERC
PHOTOVOLTAIC

HYDROGEN

HYDROPOWER
PLANTS

PRODUCTION
AND DISTRIBUTION

SMART
GRID

SMART WATER

ELECTRIC
SYSTEMS

elinsa

AR
energy —

GREEN
INDUSTRY

DIGITAL
INDUSTRY

EMISSIONS
MANAGEMENT

INDUSTRIAL SERVICES

TES: ]

Fivemasa —

DIGITISATION
SPACES

COMMUNICATIONS
SYSTEMS

CRITICAL
COMMUNICATIONS

AR
HIGH-CAPACITY
TELECOM NETWORKS

&

[=
BUILDINGS AND
HOMES

CITIES

alfredsmart —

AND
DEPLOYMENT

VDI
SPAIN

L

COMMUNICATION
AND 5G SERVICES

5G EQUIPMENT

COMMUNICATIONS
SYSTEMS

5G PRIVATE SATELLITE
RADIO SYSTEMS
LI COMMUNICATIONS
MANAGEMENT
‘® = POLANCO—
P ALDEASECA—




ANEXO
PROCEDIMIENTOS DE LA OFERTA("

(*) Oferta Publica de Suscripcidn de acciones ordinarias de Amper, anunciada en el mercado el 8 de noviembre
2023, con el reconocimiento del derecho de suscripcion preferente de los accionistas y folleto elaborado
conforme al Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017.
Aprobado por [a Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) conforme a la normativa aplicable, disponible
en la pagina web de la CNMV (www.cnmyv.es) y en la pagina web de la Sociedad (www.grupoamper.com).
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Procedimientos de la Oferta (I/111)

Perfil del inversor

Calendario

Marketing

Compromisos
Irrevocables

Tipo de orden

Desembolso

EruFeoameer

Accionistas actuales de Amper, S.A.
Inversores que adquieren derechos de suscripcion preferente.

14 dias desde el anuncio en el BORME (11 de noviembre - 24 de noviembre).

Se comercializard la oferta a inversores para promover la adquisicion y la ejecucién de
derechos de suscripcion preferente(?).

Zelenza, S.L.: 7,91%

Jomar e Hijos, S.L.: 5,35%
Globalincome, S.A. - SPF: 2,20%
Heritage | Fund: 1,42%

Fija, irrevocable e incondicional.

Pago el 6° dia de cotizacidon después de finalizarse el Periodo de Suscripcién Preferente
(estimado el 4 de diciembre), sin prejuicio que las entidades depositarias bloqueen los
fondos correspondientes en el momento de cursar la orden de suscripcion.

Nota(s): (1) JB Capital solo llevara a cabo actividades de comercializacion dirigidas a inversores cualificados

18
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GruPrOoameer

Procedimientos de la Oferta (lI/I1l)

Perfil del inversor

Calendario

Cantidad maxima

Compromisos
Irrevocables

Tipo de orden

Desembolso

Nota(s): (1) Accionistas de Amper, S.A. que hayan ejercitado la totalidad de sus derechos de suscripcion preferente durante el Periodo de Suscripcion Preferente; (2) Inversores titulares de derechos de suscripcion preferente, que los
hayan ejercido durante el Periodo de suscripcion preferente.

Accionistas legitimados(?).
Inversores legitimados(?).

42 dia habil después de finalizar el Periodo de Suscripcion Preferente (30 de
noviembre).

Sin limitacion de cantidad, prorrateable en funcién del volumen de acciones
solicitadas.

Zelenza, S.L.: 8,0% adicional
Globalincome, S.A. - SPF: 1,4% adicional

Fija, irrevocable e incondicional.

Pago el 6° dia de cotizacidon después de finalizarse el Periodo de Suscripcién Preferente
(estimado el 4 de diciembre), sin prejuicio que las entidades depositarias bloqueen los
fondos correspondientes anticipadamente.
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GruPrOoameer

Procedimientos de la Oferta (l11/111)

Perfil del inversor,
prioridades e
importes maximo

Calendario

Tipo de orden

Desembolso

Tramo de Comité de Direccidon: 1,0% del importe total de la Ampliacién. En caso de
exceso de demanda, prorrateo del volumen solicitado.

Tramo minorista: en caso de exceso de demanda, prorrateo del volumen solicitado.
Inversores cualificados: asignacion definitiva decidida por Amper tras consultar al
Coordinador Global.

Accionistas con compromisos de aseguramiento: Zelenza S.L. con 14% adicional®).
Entidad aseguradora: JB Capital hasta el 7% del importe total de la Ampliacion.

42 dia habil después de finalizar el Periodo de Suscripcion Preferente (30 de
noviembre).

Revocable Unicamente para los inversores cualificados, hasta la confirmacion de la
asignacion definitiva.

Pago el 62 dia habil bursatil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion
Preferente (estimado el 4 de diciembre).

Nota(s): (1) Por tanto, Zelenza, S.L. podria suscribir hasta un ¢.30% del importe total de la Ampliacion
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