ameer

POLITICA DE REMUNERACOES DE CONSELHEIROS DA AMPER, S.A.

PARA OS EXERCICIOS 2025 A 2028

Efeitos a partir de 30 de junho de 2025
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Aprovagao de modificagcdo da Politica de Remuneracao dos conselheiros da Sociedade
na Assembleia Geral de Acionistas de 30 de junho de 2025.

De acordo com o estabelecido no artigo 529 novodecies da Lei das Sociedades de
Capital, aprovar a modificacdo da politica de remuneragdes dos conselheiros da
Amper para os exercicios 2025 a 2028, ambos incluidos, no que se refere ao Presidente
do Conselho de Administragdo e ao Diretor-Presidente, conforme a proposta motivada
aprovada pelo Conselho de Administragdo, a qual acompanha o relatorio obrigatério
do Comité de Nomeagdes e Remuneragdes, disponibilizada aos acionistas como parte
da documentagao relativa a Assembleia Geral de Acionistas desde a data da sua
convocagao.

A presente modificagdo da Politica de remuneracao serd aplicada com efeitos a partir
de 30 de junho de 2025.
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1. Objeto

O presente documento contém a politica de remuneragdes (a ‘“Politica de
Remuneracées” ou a “Politica”) aplicavel aos membros do Conselho de
Administragdo da Amper, S.A. (doravante, “Amper” ou a “Sociedade”), de acordo
com o estabelecido no artigo 529 novodecies da Lei das Sociedades de Capital, com
a finalidade de: (i) ajusta-la as modificagdes em matéria de remuneragao apresentadas
na Assembleia Geral Ordinaria de 27 e 30 de junho de 2025, em primeira e segunda
convocacao, respectivamente; (ii) alinhéa-la ao Plano Estratégico e de Transformacgao
2023 - 2026 da Sociedade e aos objetivos de crescimento e sustentabilidade que busca;
(ii1) adaptar seu contetido as exigéncias legais aplicaveis; e (iv) reunir algumas das
recomendacdes e boas praticas geralmente aplicaveis na matéria; tudo isso de acordo
com a proposta motivada aprovada pelo Conselho de Administragdo, a qual
acompanha o relatorio obrigatorio do Comité de Nomeagdes e Remuneragdes, ambos
documentos disponibilizados aos acionistas por ocasido da convocagao da Assembleia
Geral.

Essa Politica de Remuneragdes inclui as modificagdes necessarias para adaptar-se ao
Plano Estratégico e de Transformacao 2023 - 2026 e a nova estrutura organizacional
da Sociedade, atendendo o afastamento do presidente do Conselho de suas fungdes
executivas, assim como o conteudo do novo contrato de prestagdo de servigos do
Diretor-Presidente. Assim, algumas das novidades mais relevantes dessa Politica sdo,
por exemplo, o cancelamento da remuneragdo fixa recorrente dos conselheiros
proprietarios ou dominicais, o cancelamento da remunera¢do do diretor-presidente na
condi¢ao de administrador, e o estabelecimento de um novo mix de remuneragdo para
o diretor-presidente, com um notavel componente varidvel, para equipara-lo aos
padrdes das sociedades negociadas na bolsa que forem comparaveis.

2. Finalidade da Politica de Remuneracdes

A principal finalidade dessa Politica ¢, dentro do sistema de remuneracdo previsto
estatutaria e contratualmente, assentar as bases da remuneracdo dos membros do
Conselho de Administragdo da Sociedade para efeitos de estabelecer um sistema de
remuneracdo que seja compativel com a estratégia empresarial, objetivos, valores,
sustentabilidade e interesses em longo prazo da Amper, tantos em termos absolutos
como comparativos com o setor.



De acordo com o anterior, o desenvolvimento pratico da Politica foi projetado de
acordo com os seguintes objetivos:

(1) Atrair, reter e motivar a contribui¢do dos profissionais que a Sociedade
precisa para cobrir o espectro de conhecimentos, competéncias e experiéncia
exigidos em seu Conselho de Administragdo, garantindo que se pode contar
com candidatos idoneos para o desempenho do cargo, de acordo com a
normativa aplicavel.

(i1)) Fortalecer a consisténcia da remuneragdo com uma efetiva gestao do risco.

(ii1)) Prevenir os possiveis conflitos de interesses.

(iv) Motivar e reforgar a obtencao de resultados sustentaveis em longo prazo da
Sociedade.

(v)  Definir e monitorar, de forma clara e concisa, as praticas de remuneragao da
Sociedade com seus conselheiros.

(vi) Promover a rentabilidade e sustentabilidade em longo prazo da Sociedade,
incorporando as salvaguardas necessdrias para evitar assumir riscos
excessivos € a recompensa por resultados em curto prazo e/ou que geram
riscos potenciais.

De acordo com o anterior, a Politica de Remuneragdes busca estabelecer um sistema
de remuneragdes adequado a dedica¢do e responsabilidade assumidas e pretende
atrair, reter ¢ motivar os conselheiros da Sociedade, com o objetivo de facilitar o
cumprimento por parte da Sociedade dos seus objetivos estratégicos dentro do marco
crescentemente competitivo em que desenvolve suas atividades.

De acordo com o artigo 217.4 da Lei das Sociedades de Capital, a remuneracdo sera
revisada periodicamente para que mantenha uma propor¢ao razoavel ao tamanho e a
importancia da Sociedade, sua situa¢do econdmica e os padrdes de mercado para
empresas comparaveis em nivel nacional e internacional.

3. Principios basicos da Politica de Remuneracées
O principio norteador da Politica de Remuneragdes da Amper ¢ a busca de geragdo
reciproca de valor para a Sociedade e seus acionistas, assim como para os conselheiros

e funcionarios da Sociedade e o alinhamento dos seus interesses com os dos acionistas,
garantindo transparéncia e sustentabilidade em sua Politica.

O Conselho de Administragdo adotard as medidas necessarias para garantir a boa



governanga € boas praticas na remuneragdo dos conselheiros. Adicionalmente, o
Conselho de Administragdo, na sua fung¢do de supervisdo, adotard e revisara
periodicamente os principios gerais da Politica de Remuneragdes e sera responsavel,
com o Comité de Nomeagdes ¢ Remuneracdes, pela supervisdo da sua aplicagao,
garantindo sua efetiva e correta aplicacao.

Com base no anterior, a remuneragdo dos conselheiros sera regida pelos principios
descritos a seguir.

Principios aplicaveis ao sistema de remuneragdo dos conselheiros

(@)

(ii)

(iii)

(iv)

A remuneragdo deve ser suficiente e adequada a dedicagdo, qualificagdo e
responsabilidades dos conselheiros, mas sem que ela possa chegar a
comprometer sua independéncia de critério.

A remuneracdo, quanto a sua estrutura, componentes ¢ valor global deve
atender as melhores praticas e ser competitiva em relagao a outras entidades
comparaveis para, dessa forma, poder atrair, reter e motivar os melhores
profissionais.

A remuneragdo dos conselheiros em sua condi¢gdo nao deveria, em principio
e de forma generalizada, incorporar componentes variaveis, exceto se forem
implantadas as recomendagdes aplicaveis nesse caso para neutralizar a
potencial assun¢ao de risco em curto prazo.

A Politica serd compativel com uma gestdo adequada e eficaz do risco,
promovendo este tipo de gestdo e ndo oferecendo incentivos para assumir
riscos que excedam o nivel de risco razoavel tolerado pela Sociedade.

Principios aplicaveis ao sistema de remuneracdo dos conselheiros por suas funcoes

executivas

(@)

Para o estabelecimento das condi¢des de remuneracdo dos conselheiros
executivos descritas na presente Politica, foi analisada e levada em
consideragdo a politica de remuneragdo aplicavel a equipe diretiva da
Sociedade, baseada na comparagdo com as melhores praticas do mercado e
dos setores de referéncia para a Amper.

Em especifico, a presente Politica pretende o alinhamento com o sistema de
remuneracao geral da Sociedade, procurando, em todos os casos, fomentar o
comprometimento de todos os profissionais com a Sociedade, a ética pessoal
e corporativa e a promog¢do dos valores e objetivos estratégicos e de
desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, a presente Politica fomenta a remuneracao pelo valor que os



conselheiros executivos aportam a Sociedade e ao desenvolvimento e
crescimento do seu projeto, sob os seguintes principios gerais:

[J Remuneragdo total: o pacote remuneratorio da Amper pode ser composto
por componentes fixos e varidveis, assim como remuneragao em espécie e
outros beneficios sociais. Em todo caso, com o objetivo de garantir a
competitividade externa, a remuneragdo ¢ revisada periodicamente frente
a um grupo de companhias comparaveis com a Amper.

[J Meritocracia: garante-se a ndo discriminagao por razoes de sexo, idade,
cultura, religido nem raga na hora de aplicar as praticas e politicas de
remuneragdes. A esse respeito, os profissionais da Amper sdo remunerados
de forma coerente com o nivel de responsabilidade, lideranca e nivel de
desempenho dentro da organizagdo, favorecendo a retengdo de
profissionais-chave e a atragdo do melhor talento disponivel.

(1 Vinculacdo razoével aos resultados: uma parte relevante da remuneracao
total dos conselheiros executivos pode ter carater variavel. Em especifico,
pode incluir (i) um componente variavel anual vinculado ao desempenho
e obtencdo de objetivos concretos, predeterminados, quantificaveis e
alinhados com o interesse social e os objetivos estratégicos e de
desenvolvimento sustentavel da Sociedade; e/ou (ii) um componente
plurianual ou em longo prazo que pretende potencializar e incentivar a
consecucao dos objetivos estratégicos da Amper, em seu plano estratégico
e transformador em longo prazo, reforcando a continuidade no
desenvolvimento competitivo, dos seus executivos e¢ da sua equipe
diretiva, fomentando um efeito motivador e de fidelizag¢do, assim como de
retencdo dos melhores profissionais. Favorece-se que uma parte das
remuneragdes varidveis possa ser satisfeita mediante a entrega de agdes da
Sociedade, alinhando assim os interesses dos conselheiros executivos aos
dos acionistas.

(i1)) A remuneracgdo deve ser estabelecida com critérios objetivos em relacdo ao
desempenho individual dos conselheiros executivos, buscando fomentar o
compromisso de todos os profissionais com a Sociedade, a ética pessoal e
corporativa e a promog¢ao dos objetivos estratégicos e de desenvolvimento
sustentavel.

(ii1)) A presente Politica de Remuneracdes busca evitar a assungdo excessiva de
riscos por parte dos conselheiros executivos no exercicio das suas fungdes
incluindo, quando apropriado, as salvaguardas necessarias para garantir o
cancelamento ou recuperacdo da remuneragdo variavel.

4. Remuneracio dos conselheiros, na sua qualidade



De acordo com o artigo 24° do Estatuto Social, o cargo de conselheiro, nessa
qualidade, ¢ remunerado; exceto para os conselheiros executivos que ndo receberdo
remuneracao a este titulo (sem prejuizo da remuneracao pelo desempenho das fungdes
executivas).

A remuneracao consistira nos seguintes conceitos:

[0 Remuneracdo fixa mensal: 2.125 euros.

[0 Didrias por participacio nas reunioes do Conselho de Administracdo: 1.275 euros
por sessao.

(1 Didrias por participacao nas Comissdes do Conselho: 510 euros por sessao
(limitado a um maximo de seis (6) participagdes em sessoes remuneradas para
cada Comité do Conselho).

Nao obstante o anterior, a remuneracdo do cargo de conselheiro, em sua condicao,
para os conselheiros dominicais sera circunscrita as didrias por participagdo nas
reunides do Conselho de Administragao e, se for o caso, dos seus Comités, razao pela
qual ndo receberdo nenhum valor a titulo de remuneracao fixa mensal.

5. Remuneracio do presidente

O presidente do Conselho de Administragdo, ndo executivo, terd direito a receber a
remuneracdo que lhe corresponda na sua condi¢do de conselheiro como tal (sob a
qualificacdo de “outro externo”), assim como uma remuneracao adicional pelo cargo
de presidente, até atingir um valor total bruto anual fixo pelos dois conceitos, o de
remuneracao de conselheiro € o de remuneracao adicional, de 100.000 euros.

Da mesma forma, o presidente ¢ beneficiario de um plano de remuneracdo variavel
plurianual para o periodo 2023-2026, na forma de Stock Options, aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria de 30 de junho de 2023, no méaximo de 7,5 milhdes de
acdes, atendendo aos paradmetros, objetivos e condi¢des que, se for o caso, sejam
estabelecidos por deliberacdo do Conselho de Administragdo. O pagamento dessa
remuneracao sera diferido, em todo caso, até 0 momento em que o presidente deixar
de ser conselheiro da Sociedade.



6. Remuneracio dos Conselheiros que desempenham funcées executivas

Os conselheiros que desempenharem fungdes executivas na Sociedade, seja qual for
a natureza da sua relagdo juridica com esta, terdo direito a receber uma remuneragao
pela prestacdo dessas fungdes de acordo com seu contrato mercantil, que sera
determinada pelo Conselho de Administragdo por proposta do Comité de Nomeagdes
e Remuneracdes, e que deverd estar de acordo com o estatuto, a politica de
remuneragdes aprovada pela Assembleia Geral e o contrato celebrado com a
Sociedade para tanto.

Em especifico, a remuneragao do Diretor-Presidente, tinico conselheiro executivo da
Sociedade na data da aprovagao da presente Politica, pelo desempenho das fungdes
executivas, sera composta pelos conceitos detalhados a seguir, conforme o contrato
subscrito entre o Diretor-Presidente e a Sociedade (o “Contrato”), cuja entrada em
vigor se sujeita a aprovagdo pela Assembleia Geral da presente Politica e das
modificacdes estatutarias correspondentes.

Remuneracdo fixa

Uma remuneragdo fixa que totalizard 275.000 euros durante o ano 2025 ¢ 300.000
euros a partir do ano 2026 (incluido). Essa remuneracdo sera pagavel em 12 parcelas
de mesmo valor, dentro dos primeiros 5 dias tteis do més seguinte ao vencimento da
correspondente parcela.

Remuneracdo variavel

Uma remuneragdo variavel anual de at¢ 120% da remuneragao fixa, em funcao do
cumprimento anual de distintos objetivos, que podem ser financeiros e/ou nao
financeiros, fixados a cada ano em fungdo dos parametros estabelecidos pelo
Conselho de Administragdo da Amper por proposta do Comité de Nomeagdes e
Remuneragoes.

O valor da remuneracao variavel anual sera acumulado em 31 de dezembro de cada
ano e sera pago no prazo de 30 dias corridos apos a emissao do relatério de auditoria
das contas anuais consolidadas do Grupo Amper, para permitir as verificacdes
necessarias antes da entrega.

Somente em caso de rescisdo do Contrato antes do término do periodo de acumulagao
da remuneracdo varidvel anual por invalidez permanente total, absoluta com ou sem
complemento de assisténcia de terceiros do Diretor-Presidente, falecimento,
aposentadoria ou por desligamento do Diretor-Presidente como membro do 6rgao de
administracdo ou afastamento a pedido da Sociedade do seu cargo de Diretor-
Presidente sem justa causa, o Diretor-Presidente terd direito a receber a parte
proporcional acumulada correspondente ao periodo efetivo em que tiver prestado seus
Servigos no exercicio em que ocorrer a rescisao.



A remuneracao variavel anual podera ser liquidada em dinheiro, a¢des ou uma
combinagdo de quaisquer dessas alternativas. Em todo caso, pelo menos 50% do valor
que, se for o caso, o Diretor-Presidente acumular a titulo de remuneragdo varidvel
devera ser pago em dinheiro.

Planos de Incentivos em Longo Prazo

O Diretor-Presidente tera direito a participar dos planos de incentivos em longo prazo
que forem aprovados pela Sociedade.

O valor que, se for o caso, o Diretor-Presidente puder acumular em virtude dos
incentivos em longo prazo podera ser liquidado em dinheiro, agdes, opgdes sobre
acOes ou uma combinagdo de quaisquer dessas alternativas.

Uma vez atribuidas as agdes, as opgdes ou instrumentos financeiros correspondentes
aos sistemas de remuneragdo, o Diretor-Presidente nao podera transferir sua
titularidade ou exercé-los até o transcurso de um prazo de, no minimo, 3 (trés) anos.
O anterior ndo sera aplicavel as agdes que o Diretor-Presidente precisar alienar para
satisfazer os custos relacionados com sua aquisi¢do ou, com prévia apreciagao
favoravel do Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes, para fazer frente as situacdes
extraordindrias imprevistas que assim o exigirem.

Clausula Clawback (recuperacdo da remuneracdo variavel anual e/ou plurianual)

A Sociedade se reserva o poder para a recuperacdo total ou parcial da remuneragao
variavel paga, seja anual ou plurianual, no prazo dos 2 (dois) anos seguintes a
finalizagdo do correspondente periodo de acimulo da remuneragdo variavel em
questdo, no caso de que se produzam determinadas circunstancias que razoavelmente
o justifiquem, habituais nesse tipo de contrato.

Beneficios sociais

O Diretor-Presidente desfrutara dos mesmos beneficios sociais que, na ocasido,
estejam estabelecidos para os funcionarios e equipe de alta administracdo da Amper.

Seguro de Responsabilidade Civil

A Amper manterad, sob sua responsabilidade, uma apodlice de seguro de
responsabilidade civil que cubra qualquer responsabilidade de qualquer ordem por
atos ou condutas do Diretor-Presidente como consequéncia do desempenho das suas
fungdes.



Remuneracdo em espécie

Uma remuneragao em espécie que consiste em um veiculo de alto luxo, compativel
com seu cargo, de acordo com a politica vigente da Amper na época, cujo valor
maximo anual (incluindo seguro e manutengdo do veiculo) serd de 19.200 euros.

Extincdo do Contrato e indenizacdo

O Contrato permanecera em vigor enquanto o Diretor-Presidente permanecer no cargo
como Diretor-Presidente da Sociedade. Ambas as partes poderdo extinguir
unilateralmente o Contrato mediante um aviso prévio por escrito com, no minimo, 3
(trés) meses para a outra Parte. Em caso de descumprimento total ou parcial do aviso
prévio, a parte que tiver adotado a decisdao de extingdo devera pagar a outra parte um
valor equivalente a remuneragdo fixa em dinheiro correspondente aos dias de aviso
prévio descumprido.

O Diretor-Presidente tera direito a receber da Sociedade uma indenizagdo em caso de
demissao e extingdo do Contrato por quaisquer das seguintes clausulas:

(1) Exting¢do a pedido da Sociedade por demissdo do Diretor-Presidente ou nio
renovagdo do seu cargo de Diretor-Presidente sem causa justificada.

(i1)) Extingdo por parte do Diretor-Presidente por descumprimento grave e
culposo pela Sociedade de suas obrigagdes.

(ii1) Exting¢do por parte do Diretor-Presidente por uma modificacdo substancial
das suas fungdes, procuracdes ou poderes, ou condigdes de sua prestacao de
servigos de modo que perca a condicio de Diretor-Presidente ou,
alternativamente, a condi¢ao de primeiro executivo da Sociedade, desde (em
todos os casos) que ndo esteja motivada por causa imputavel ao Diretor-
Presidente.

A indenizacdo em quaisquer das circunstancias anteriores consistird em uma quantia
equivalente a 1 (uma) anuidade da remuneracdo fixa vigente na data para efeitos da
citada extingao.



Ndo concorréncia pos-contratual

Durante o periodo de 12 meses a partir da extingdo do Contrato por motivo distinto
de falecimento do Diretor-Presidente, o Diretor-Presidente se abstera de realizar
(direta ou indiretamente) atividades que concorram com a Sociedade e a Sociedade
pagara ao Diretor-Presidente como compensacdo econdmica a titulo de ndo
concorréncia, um valor bruto total equivalente a 1 (uma) anuidade da remuneracao
fixa vigente no momento da extin¢ao.

7. Duracao

Os contratos subscritos com os conselheiros executivos terdo a duragao estabelecida
entre as partes e, na falta de especificacao, serdo de natureza indeterminada. Seu cargo
estara sujeito, em todo caso, a duragdo do seu mandato como conselheiro, incluindo
as eventuais renovacgdes no cargo que ocorrerem.

A presente Politica de Remuneragdes sera aplicada com efeitos a partir da data de sua
aprovacdo e durante os trés exercicios seguintes (2026, 2027 e 2028), conforme o
artigo 529 novodecies da Lei das Sociedades de Capital.

8. Conclusao

O esquema remuneratdrio e sua politica anteriormente exposta, a juizo do Comité de
Nomeagdes e Remuneragdes, cumpre com o estabelecido nas boas praticas de
Governanga Corporativa, no Estatuto Social da Sociedade e nas praticas societarias
estabelecidas na Amper.
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