REGULAMENTO DO COMITE DE NOMEACOES E REMUNERACOES DA AMPER, S.A.
CAPITULO I: NATUREZA, OBJETO E PRINCiPIOS DE ATUACAO
ARTIGO 1. NATUREZA E FINALIDADE

1.1. O presente regulamento (o “Regulamento) tem por objeto determinar os principios de atuacdo do
Comité de Nomeagdes e Remuneragoes (o “Comité”) da AMPER, S.A. (a “Sociedade”) ¢ as regras basicas
da sua composi¢do, funcionamento e competéncias, tudo isso observando as melhores praticas de boa

governanca corporativa e de acordo com o sistema de governanca da Sociedade.

1.2. O Comité de Nomeagdes e Remuneragdes ¢ um 6rgdo interno permanente, de cardter informativo e
consultivo, sem fungdes executivas, exceto se outra coisa for determinada pela normativa aplicavel, com
poderes de informacao, assessoria e proposta dentro do seu ambito de atuacdo e sera regido pelas normas
contidas no Estatuto Social, no Regulamento do Conselho de Administragdo ¢ nesse Regulamento do
Comité de Nomeagdes e Remuneragdes (0 “Regulamento”).

1.3. Esse Regulamento tem por objeto favorecer a independéncia do Comité de Nomeagdes e
Remunera¢des e determinar os principios de atuagdo e o regime do seu funcionamento interno, sem
prejuizo das competéncias dos comités ou Orgdos equivalentes que possam existir em sociedades,
negociadas na Bolsa ou ndo, integrantes do grupo de sociedades (o “Grupo”) cuja entidade controladora é,
no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade.

ARTIGO 2. PRINCiPIOS BASICOS DE ATUACAO

2.1. Independéncia e ceticismo: Os membros do Comité preservardo em todos os momentos a
independéncia de atuacdo do Comité em relacdo as instrugdes e vinculagdes com terceiros que possam
comprometé-la, assim como a liberdade de critério e julgamento dos seus membros. Manterdo uma atitude
critica e de ceticismo, sem simplesmente aceitar as propostas e relatorios de pessoas de fora do Comité, em
particular dos conselheiros executivos e alta diretoria da Sociedade, especialmente em relagdo a avaliagdo
dos potenciais candidatos para sua sele¢do como conselheiros independentes quando seu nome tiver sido
indicado por conselheiros executivos ou por conselheiros proprietarios ou dominicais de controle /[na
legislagdo espanhola corresponde ao conselheiro que representa os interesses dos acionistas
controladores] ou com influéncia significativa.

2.2. Dialogo construtivo que promova a livre expressao dos seus membros: O presidente do Comité
estimulard o debate e a participag@o ativa dos seus membros durante as sessdes, resguardando sua livre
tomada de posicdo e expressdo de opinido e a atitude critica, sem que sejam afetados por pressdes internas
ou de terceiros e favorecendo a pluralidade de opinides.

3.3. Didlogo interno: Para o adequado cumprimento das suas fungdes, o Comité mantera contatos de modo

regular ou pontual com o presidente do Conselho de Administragdo e com o primeiro executivo, assim
como, se julgar conveniente, com diretores, sem que essa interlocugdo afete a independéncia do Comité.

3.4. Capacidade de analise suficiente: Para o melhor cumprimento das suas fungdes, o Comité podera
contar com a assessoria de profissionais externos em matérias proprias de sua competéncia, conforme o
estabelecido no presente Regulamento.

CAPITULO II: COMPOSICAO E CONHECIMENTOS
ARTIGO 3. COMPOSICAO

3.1. O Comité sera formado por conselheiros ndo executivos e majoritariamente independentes, com um
minimo de 3 e um maximo de 5 conselheiros.



3.2. Atendendo a estrutura acionaria da Sociedade, caso se avalie a oportunidade de que conselheiros
dominicais sejam membros do Comité, se levard em consideragdo que retinam os seguintes requisitos:

a) Que pelas caracteristicas, porcentagem e valor da sua participagdo acionaria (incluindo seu valor
em termos relativos, comparado ao resto do seu patrimdnio), o acionista representado nio tenha
controle ou influéncia significativa sobre a gestdo da Sociedade nem seja titular de uma
porcentagem relevante do capital (por exemplo, superior a 5%), nem possa ser afetado por
interesses distintos dos que, em geral, sdo proprios dos acionistas minoritarios da Sociedade; e

b) Que cumpram os requisitos para serem considerados como conselheiros independentes de acordo
com a normativa aplicavel, exceto pelo que se refere ao fato em si de ter relagdo com um acionista
significativo.

ARTIGO 4. CONHECIMENTOS E PLURALIDADE

4.1. Os membros do Comité serdo designados pelo Conselho de Administragdo tendo em consideragdo seus
conhecimentos, aptiddes e experiéncia e as missdes do Comité, devendo reunir os membros do Comité, em
seu conjunto, conhecimentos e experiéncia adequados as fungdes para as quais estdo sendo chamados a
desempenhar e, em particular, nas seguintes areas:

a) governanga corporativa
b) analise e evolucdo estratégica de recursos humanos;

c) selecdo de conselheiros e diretores, incluindo a avaliagdo dos requisitos de idoneidade que possam ser
exigidos em virtude da normativa aplicavel da Sociedade;

d) desempenho de fungdes de alta diretoria; e
e) elaboragdo de politicas e planos de remuneragio de conselheiros ¢ alta diretoria.

4.2. Buscar-se-a que a composi¢ao do Comité seja plural, tendo em conta o relativo a género, experiéncia
profissional, competéncias, capacidades pessoais e conhecimentos setoriais.

ARTIGO 5. RECURSOS E ASSESSORIA EXTERNA

5.1. Para o melhor cumprimento das suas fungdes, o Comité poderd utilizar os recursos que julgar
oportunos, incluindo a assessoria de profissionais externos em matérias proprias de sua competéncia,
garantindo um adequado alinhamento de interesses e tendo em conta, na hora da sua contratacdo, os
potenciais conflitos de interesses existentes. O Comité recebera os fundos adequados para esse fim e
propora um or¢amento anual ou mecanismos alternativos para aprovagdo do Conselho de Administracéo.
Em qualquer caso, as despesas incorridas deverdo ser devidamente justificadas e relatadas ao Conselho de
Administragdo e ficar sujeitas a revisdo do Comité de Auditoria e Controle.

5.2. Caso sejam contratados assessores para acompanhar o Comité em seus trabalhos de selegdo e
nomeagao além de avaliacdo, os assessores serdo distintos para cada uma das fun¢des. Da mesma forma, os
assessores contratados serdo distintos daqueles que poderdo auxiliar o Comité de Remuneragdes em seu
trabalho de politica de remuneracdo. Tudo isso levando em consideragdo o principio da proporcionalidade e
as circunstancias especificas de cada caso.

5.3. As necessidades de recursos serdo canalizadas através do secretario do Comité. Caso essa pessoa nao
seja o secretario do Conselho de Administracao, sera este tltimo que o fara.



5.4. Da mesma forma, o Comité fara constar qualquer situagido potencial de conflito de interesses que afete
os assessores externos, o detalhamento dos valores recebidos por cada um no exercicio e as medidas e
acdes adotadas para garantir que sua independéncia tenha sido resguardada, solicitando que os assessores
externos declarem explicitamente em suas propostas de prestagdo de servigos quaisquer conflitos que
possam ter com a Sociedade, com os conselheiros ou com possiveis candidatos a presidente, diretor-
presidente ou conselheiro. O Comité informara sobre esses conflitos na proposta ou relatorio que, se for o
caso, apresentar ao Conselho de Administragdo sobre a matéria na qual participou o assessor externo (sem
prejuizo de que essas situagdes também sejam incluidas no relatério anual de funcionamento do Comité).

ARTIGO 6. TREINAMENTO

6.1. Para efeitos de iniciar os novos membros do Comité no conhecimento da Sociedade ¢ de suas regras de
governanga corporativa, sera oferecido um programa de orientagdo e apoio, sem prejuizo de que a
Sociedade possa estabelecer, quando as circunstincias aconselharem, programas de atualizacdo de
conhecimentos.

6. 2. O programa de orientacdo e apoio citado no paragrafo anterior cobrird, no minimo, o seguinte: (i)
papel do Comité, suas responsabilidades e objetivos; (ii) funcionamento dos outros comités especializados;
(iii) tempo de dedicagdo esperado para cada um dos membros; (iv) visdo global do modelo de negécio e
organizacional da Sociedade e da sua estratégia; (v) funcdes e competéncias das areas de governanca
interna e sua relagdo com o Comité e (vi) obrigacdes de informagdo da Sociedade.

6.3. Da mesma forma, o Comité dispora de um plano de treinamento peridédico que garanta a atualizacdo de
conhecimentos nas matérias de sua competéncia.

ARTIGO 7. CARGOS

7.1. O Comité sera presidido por um conselheiro independente nomeado pelo Conselho de Administragéo,
com valoriza¢do de experiéncia prévia em empresas comparaveis em tamanho ou complexidade como
membro de comités de nomeagdes e/ou remuneragdes ou como conselheiro executivo ou membro da alta
diretoria. O presidente do Comité devera ser substituido a cada quatro anos, podendo ser reeleito uma ou

mais vezes por periodos de igual durag@o.

7. 2. O presidente do Comité atuara como porta-voz nas reunides do Conselho de Administragdo e, se for o
caso, da Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade.

7. 3. O Comité contara com um secretario e, opcionalmente, com um vice-secretario que poderdo ndo ser
conselheiros e ser pessoas diferentes do secretario e do vice-secretario do Conselho de Administragdo,
respectivamente.

ARTIGO 8. AFASTAMENTO

Os membros do Comité serdo afastados do cargo:

a. Quando perderem sua condig@o de conselheiros da Sociedade.

b. Quando, mesmo mantendo a condi¢do de conselheiros da Sociedade, deixem de ser conselheiros ndo
executivos.

¢. Quando terminar o periodo para o qual foram designados sem terem sido reeleitos.

d. Por deliberagdo do Conselho de Administragao.



CAPITULO III: COMPETENCIAS
ARTIGO 9. COMPETENCIAS

9.1. Sem prejuizo de outros encargos que estatutariamente sejam de sua responsabilidade e de outros
designados pelo Conselho de Administragdo, a missdo principal do Comité € contribuir para a captagdo e
retengdo de talentos, buscando que a Sociedade conte com os melhores profissionais em seus orgios de
governanga e alta diretoria.

Para isso, sem prejuizo de outras missdes designadas pelo Conselho de Administragdo, o Comité tera
poderes gerais de informacdo, proposta e relatério em matéria de nomeacdes e afastamentos de
conselheiros e altos diretores e, em especial e sem carater limitativo, as responsabilidades reguladas no
presente Capitulo.

9.2. Da mesma forma, o Comité terd poderes gerais de informacdo, proposta e relatério em matéria de
remuneragdo de conselheiros e altos diretores. Em especial e sem carater limitativo, o Comité tera as
competéncias reguladas no presente Capitulo.

9.3. Da mesma forma, em matéria de suas competéncias, supervisionara e revisara as informagdes néo
financeiras incluidas no relatério de gestdo anual.

ARTIGO 10. AVALIACAO E SELECAO DE CONSELHEIROS

O Comité terd poderes gerais de proposta e relatério em matéria de nomeacdes e afastamentos de
conselheiros e altos diretores. Em especial, sem prejuizo de outros encargos designados pelo Conselho de
Administragdo, corresponderd ao Comité:

a) Propor ao Conselho de Administragdo a politica de selegdo de conselheiros e verificar anualmente seu
cumprimento com inclusdo disso no relatorio anual de Governanga Corporativa. A mencionada politica de
selecdao de conselheiros sera concreta e verificavel e garantird que as propostas de nomeagdo ou reeleigdo
se baseiem em uma analise prévia das necessidades do Conselho de Administragdo e que favoreca a
pluralidade de conhecimentos, experiéncias e género, de acordo com as melhores praticas de governanga
corporativa e com o estabelecido no presente artigo.

b) Avaliar as competéncias, conhecimentos e experiéncias dos conselheiros que ja fazem parte do Conselho
de Administragdo de forma que isso permita (i) definir as fungdes e aptiddes necessarias nos candidatos
que devem preencher cada vaga e (ii) avaliar o tempo e dedicagdo necessarios para que possam
desempenhar de forma eficaz seu comprometimento, tendo em conta para tanto os objetivos de pluralidade
fixados pela Sociedade e garantindo que os conselheiros nao executivos tenham suficiente disponibilidade
de tempo para o correto desenvolvimento das suas fungdes.

¢) Analisar as demais ocupacdes de cada conselheiro na Sociedade. Como parte da avaliagdo anterior e
tendo em conta a exigéncia de dedicacdo ao Conselho de Administragdo, o Comité realizara essa analise e,
em especial, a do nimero maximo de conselhos dos quais o conselheiro pode razoavelmente fazer parte,
devendo zelar para que os conselheiros dediquem na pratica o tempo suficiente e propondo, em caso
contrario, as medidas adequadas.

d) Propor ao Conselho de Administracdo uma politica de pluralidade de conselheiros e, se for o caso,
relativa a alta administragdo, estabelecer um objetivo de representacdo para o sexo sub-representado no
Conselho de Administragdo e elaborar orientagdes sobre como aumentar o numero de pessoas do sexo sub-
representado de modo a alcangar esse objetivo, com inclusdo disso no relatério anual de governanga
corporativa. Da mesma forma, o Comité zelara para que, ao preencher novas vagas, os procedimentos de
selecdo ndo sofram de preconceitos implicitos que dificultem a selecdo de pessoas do sexo sub-
representado.



e) Elaborar uma matriz com as competéncias necessarias do Conselho de Administragdo, que defina as
aptiddes e conhecimentos dos candidatos a conselheiros, especialmente os dos executivos e os dos
independentes e que ajude o Comité a definir as fun¢des que devem corresponder a cada posto a ser
preenchido, assim como as competéncias, conhecimentos e experiéncia mais adequados. Essa matriz de
competéncias sera revisada e atualizada periodicamente em fungdo dos desafios e oportunidades que a
Sociedade devera enfrentar em curto, médio e longo prazo.

f) Antes do inicio do processo de cada sele¢do, o Comité, tendo em conta a matriz de competéncias a que
se refere o paragrafo anterior, determinard o perfil e capacidades necessarias para o novo conselheiro. O
Comité avaliard a idoneidade de cada candidato, independentemente da categoria a qual sera designado e
de quem o indicou (incluindo aqueles que serdo nomeados exercendo seu direito de nomeagdo pelo sistema
proporcional). O Comité registrara a avaliacdo realizada e a adequacdo do candidato a categoria para a qual
foi designado na ata da sessdo em que o assunto foi debatido e, quando aplicavel, no relatorio ou proposta
que o Comité devera submeter ao Conselho de Administracdo sobre a nomeagdo ou reeleicdo de
conselheiros. Para isso, durante o processo, o Comité ou, pelo menos, seu presidente ou algum dos seus
membros, reunir-se-4 com cada um dos candidatos a conselheiro antes de emitir seu relatorio ou proposta,
registrando nas atas das reunides do Comité as reunides mantidas com os candidatos e, pelo menos, a
avaliacdo dos candidatos finais ou considerados idoneos. O Comité avaliara a conveniéncia de contar com
a colabora¢do dos assessores externos nessa avaliagdo com a finalidade de tornar o processo o mais
objetivo possivel.

g) Ao selecionar a pessoa a ser indicada para o cargo de conselheiro, o Comité garantira que esta seja capaz
de exercer a boa governanga da Sociedade, de acordo com o previsto na normativa vigente na matéria.

h) O Comité, em sua proposta ou relatério de nomeagdo ou reelei¢do de conselheiros, descrevera nao
apenas o resultado da analise prévia realizada das necessidades do Conselho de Administragdo, mas
também das razdes que justificam a adequag@o do candidato tendo em conta a matriz de competéncias.
Nessa descri¢do e justificativa, o Comité se referird aos aspectos e circunstancias especificas de cada caso
que tenham sido relevantes na decisdo, evitando justificativas meramente genéricas ou padronizadas e
propiciando o rigor no processo de selecdo e nomeagdo de conselheiros.

1) Obter a aceitacdo formal e por escrito das politicas da Sociedade por parte das pessoas designadas como
conselheiros, comprometendo-se formalmente, no momento da sua tomada de posse, a cumprir as
obrigacdes e deveres neles previstos e neste Regulamento. A nomeagdo do conselheiro deve ser
acompanhada dessa aceitacdo pelo menos em relagdo aos seguintes aspectos: i. Obrigacdes legais e
estatutarias; ii. Prevaléncia do interesse social; iii. Seu papel no Conselho de Administragdo; iv.
Regulamentos internos; e v. Declaracdo do conselheiro sobre sua relagdo com acionistas significativos e
qualquer outro tipo de conflito de interesses. O Comité tera em conta o disposto nos paragrafos e) a j)
anteriores, com as necessarias adaptagdes, em relagdo ao processo de avaliagdo e selecdo da alta diretoria.

ARTIGO 11. PROPOSTA PARA A NOMEACAO, REELEICAO E AFASTAMENTO DE
CONSELHEIROS INDEPENDENTES

O Comité identificara, recomendara e apresentara ao Conselho de Administra¢ao as propostas de nomeagao
de conselheiros independentes para sua designagdo por cooptagdo ou, se for o caso, para submissdo a
decisdo da Assembleia Geral de Acionistas, assim como as propostas para a reeleicdo ou afastamento
desses conselheiros pela Assembleia Geral de Acionistas. Para isso, 0 Comité executara as seguintes agoes:

a) Terceirizar, se for o caso, a busca de candidatos mediante a contratacdo dos servicos de um especialista
externo, que ndo deveria prestar a Sociedade outros tipos de servigos significativos que podem colocar em
risco sua independéncia. Em qualquer caso, no relatorio de atividades do Comité devem ser informados
todos os servigos prestados pelo especialista e sua remuneragdo. O assessor que participar do processo de
selecdao e nomeagdo de um conselheiro ndo se envolvera na sua avaliagdo posterior nem na determinagdo da
sua remuneragao.



b) O presidente e qualquer conselheiro poderdo formular sugestdes ao Comité em relagdo as questdes que
caiam no ambito da sua competéncia e, em especial, poderdo propor potenciais candidatos para preencher
as vagas de conselheiros. Nao obstante, quando os candidatos tiverem sido apresentados para avaliagdo
pelo Comité por acionistas significativos, conselheiros dominicais ou conselheiros executivos, o Comité
exercerd extrema cautela e reunird todas as informagdes que considerar apropriadas para garantir que o
candidato proposto ndo tenha vinculos que possam comprometer sua independéncia. No seu relatorio ou
proposta ao Conselho de Administragdo, o Comité identificara quem sugeriu o nome do candidato
selecionado para avaliagdo do Comité.

c) Exigir do candidato informagdo suficiente para suas outras atividades e os potenciais conflitos de
interesses que podem afeta-lo, de maneira que o Comité possa avaliar o efeito que podem ter sobre a
capacidade do candidato de exercer sua fung@o nas condi¢des estipuladas ou sobre sua independéncia atual
ou futura. Essas informagdes também serdo coletadas periodicamente a partir de entdo, e pelo menos
anualmente. Na avaliagdo da independéncia, o Comité ndo se limitard a verificar a ndo ocorréncia das
situagdes concretas previstas na normativa aplicavel, mas também analisara em geral se o candidato podera
desempenhar suas func¢des sem estar condicionado por suas relacdes com a Sociedade ou seu grupo, seus
acionistas significativos ou seus diretores.

d) Informar ao candidato, antes de propor sua nomeagdo ao Conselho de Administragdo, sobre o que se
espera dele em termos de dedicagdo, participagdo em comités especializados e comprometimento com a
Sociedade.

e) Nas propostas de reeleicdo de conselheiros, o Comité levard em conta os mesmos fatores que para a
primeira eleicdo e avaliard o desempenho e a evolucdo do conselheiro durante o tempo em que tiver
exercido o cargo e sua capacidade de continuar com desempenho satisfatorio.

f) Nas propostas de reelei¢do, o Comité terd em conta a necessidade de uma renovagdo progressiva do
Conselho de Administragdo. Para isso, considerard fatores tais como os objetivos de pluralidade
estabelecidos pela Sociedade, podendo ser avaliados, entre outros aspectos, o tempo que cada conselheiro
tem no cargo e a possibilidade de estabelecer um prazo inferior a0 maximo legalmente permitido, assim
como os relativos a sua idade, tanto individualmente como em relagdo a idade média do Conselho de
Administragdo em seu conjunto.

g) Salvo pelas competéncias que correspondem a Assembleia Geral de Acionistas, qualquer proposta de
afastamento de conselheiros independentes que o Conselho de Administragdo va submeter a Assembleia
Geral de Acionistas partira do proprio Comité, uma vez avaliada a ocorréncia de causa justificada. Da
mesma forma, quando, por renuncia ou por qualquer outro motivo, um conselheiro se afaste do seu cargo
antes do término do seu mandato, o Comité zelara para que a Sociedade atue de modo transparente em
relagdo ao processo e suas causas. Assim, quando o afastamento for motivado por renincia do conselheiro,
o Comité avaliara a informacao contida, se for o caso, no escrito que o conselheiro que sai tiver enviado ao
Conselho de Administragdo e, caso considere que a informagdo disponivel ndo ¢ suficiente, estabelecera
um didlogo com o conselheiro para conhecer as razoes que levaram ao seu afastamento (sejam pessoais
como saude, compromissos familiares, excesso de trabalho, etc. ou de outra natureza, como discordancias
com a estratégia da Sociedade, com outros membros do Conselho de Administragdo ou da diretoria, com
acionistas significativos ou com qualquer outro ator na governanga corporativa da Sociedade). Da mesma
forma, o Comité zelaré para que o Conselho de Administragdo dé publicidade de modo adequado as razdes
e circunstancias do afastamento, incluindo uma explicagdo dos motivos do afastamento no relatdério anual
de governanga corporativa.

h) Quando o presidente do Conselho de Administragao tiver a condi¢do de conselheiro executivo, propor a
nomeagao do conselheiro independente coordenador dentre os conselheiros independentes.



ARTIGO 12. RELATORIO SOBRE AS PROPOSTAS PARA A NOMEACAO, REELEICAO E
AFASTAMENTO DOS CONSELHEIROS QUE NAO SAO INDEPENDENTES

O Comité identificara, recomendara e informara ao Conselho de Administragdo as propostas de nomeagao
dos demais conselheiros para sua designacdo por cooptacdo ou para submissdo a decisdo da Assembleia
Geral de Acionistas, assim como as propostas para sua reelei¢do ou afastamento pela Assembleia Geral de
Acionistas. Para isso, o Comité executara as seguintes acdes:

a) Avaliara se os candidatos sobre os quais tem que informar cumprem ou nao os requisitos estabelecidos
na matriz de competéncias previamente elaborada. Isso sem prejuizo da nomeacdo de conselheiros
dominicais pelo sistema de representagdo proporcional.

b) Avaliara se na seleg@o dos candidatos sobre os quais tem que informar foram respeitados a politica ¢ os
procedimentos de nomeacdo estabelecidos pela Sociedade. Quando forem observadas irregularidades ou
desvios significativos no procedimento do Comité, os incluira no relatorio ao Conselho de Administragéo e
os mencionara no relatdrio anual de funcionamento do Comiteé.

c¢) Caso seja proposta a nomeacdo de um conselheiro dominical a pedido de um acionista cuja participagdo
acionaria seja inferior a 3%, o Comité reunira informagdes sobre as razdes da proposta ¢ as explicara no
relatério a ser elaborado em relagdo a nomeagdo. Em particular, o Comité sera especialmente cuidadoso
quando os critérios que guiarem as decisdes da Sociedade nessa matéria o levem a tratar de maneira
diferente os pedidos de acesso ao Conselho de Administragdo de acionistas com participagdes similares.

d) Se for o caso, informar sobre a proposta do Conselho de Administragdo relativa ao afastamento de um
conselheiro antes do cumprimento do periodo estatutario para o qual foi nomeado.

ARTIGO 13. RELATORIO SOBRE A NOMEACAO, REELEICAO E DESLIGAMENTO DE
CARGOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

13.1. O Comité informara a nomeacdo do presidente do Conselho de Administragdo previamente a sua
nomeagao por este.

13.2. O Comité informarad da mesma forma, se for o caso, a nomeagdo do diretor-presidente por proposta
do presidente do Conselho de Administragdo previamente a sua nomeagdo pelo Conselho de
Administragao.

13.3. Quando o presidente do Conselho de Administragdo tiver a condi¢do de conselheiro executivo, o
Comité propora, dentre os conselheiros independentes, o conselheiro independente coordenador para sua
nomeacao pelo Conselho de Administragao.

13.4. Para resguardar a independéncia, imparcialidade e profissionalismo do secretario e vice-secretario do
Conselho de Administragdo, o Comité informara sobre sua nomeagdo e destitui¢do para sua aprovacdo pelo
plenario do Conselho de Administragao.

13.5. Informar ao Conselho de Administragdo sobre as propostas de destitui¢cao por descumprimento dos
deveres inerentes ao cargo de conselheiro ou por ter incorrido posteriormente em quaisquer das
circunstancias de demissao ou afastamento obrigatorio.

13.6 Receber e analisar as resolugdes emitidas pela Unidade de Compliance em relacdo as irregularidades
ou atos contrarios a legalidade ou as normas do sistema de governanga que afetem os membros do
Conselho de Administragdo e propor sua admoestacao, destituicdo ou qualquer outra medida considerada
apropriada, atendendo as conclusdes alcangadas na tramitagdo do processo.



13.7. Propor o desligamento dos conselheiros em caso de incompatibilidade, conflito de interesses
estrutural ou qualquer outra causa de demissdo ou rentincia, conforme a lei ou o sistema de governanga.

13.8. Solicitar, para os efeitos previstos nos paragrafos anteriores, através do presidente do Conselho de
Administragdo, as informagdes ou documentagdo que julgue necessaria ou oportuna dos conselheiros e,
no caso dos conselheiros dominicais, dos acionistas que tiverem proposto, requerido ou determinado sua
nomeacao.

13.9. Quando o desligamento for devido a rentincia do conselheiro, avaliar a informacdo incluida, se for o
caso, no escrito que o conselheiro que sai tiver enviado ao Conselho de Administragdo e zelar para que se
dé publicidade de um modo adequado as razdes e circunstancias do desligamento, incluindo uma
explicagdo dos motivos do desligamento no relatério anual de governanga corporativa.

13.10. Verificar que a informag@o que a Sociedade publica em seu site sobre os conselheiros ¢ os
membros da alta administracdo ¢ suficiente e adequada e segue as recomendacdes de boa governanga
corporativa aplicaveis.

ARTIGO 14. RELATORIO SOBRE A NOMEACAO, REELEICAO E DESLIGAMENTO DA
ALTA DIRETORIA

Em relagdo aos altos diretores, o Comité executara as seguintes agdes:

a) Por iniciativa do presidente, informard, com carater ndo vinculante, as deliberagdes do Conselho de
Administragdo relativas a nomeag@o ou desligamento dos altos diretores e as condi¢des basicas dos seus
contratos, incluidas as condigdes em matéria de remuneragio.

b) Revisara periodicamente a politica do Conselho de Administragdo em matéria de sele¢do e nomeagio
dos membros da alta diretoria ¢ formulara recomendagdes.

¢) Consultara o presidente e, se for o caso, o primeiro executivo da Sociedade, especialmente quando se
tratar de matérias relativas aos conselheiros executivos e alta diretoria.

ARTIGO 15. ANALISE E ORGANIZACAO DA SUCESSAO DO PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, DO PRIMEIRO EXECUTIVO E DA ALTA DIRETORIA

O Comité analisara a existéncia e atualizagdo dos planos de sucessdo do presidente, do vice-presidente, se
for o caso, e do diretor-presidente e dos altos diretores da Sociedade e, se for o caso, formulara propostas
ao Conselho de Administragdo para que a sucessdo ocorra de forma ordenada e planejada. Em relagdo ao
desempenho dessa fungdo, o Comité executara as seguintes agdes:

a) Na organizacdo da sucessdo do primeiro executivo consultara o presidente e o primeiro executivo atuais
da Sociedade.

b) Na organizagdo da sucessdo do presidente, de acordo com o estabelecido no Estatuto Social, também
sera envolvido o conselheiro coordenador, caso este ja ndo seja membro do Comité. Com base nessas
consultas e, se for o caso, com a assisténcia dos assessores externos, o Comité elaborara um plano de
sucessao, de modo que se evite ou reduza as incertezas que poderiam afetar o andamento da Sociedade.

c¢) Revisara periodicamente o plano de sucessdo para adapta-lo as novas necessidades e circunstancias que
possam surgir. Quando forem observadas irregularidades ou desvios significativos em relagdo ao plano ou
pressdes sobre os membros do Comité em relagdo a sucessdo do presidente ou do primeiro executivo, o
presidente do Comité ou quaisquer dos seus membros relatard isso ao Conselho de Administragdo e o
incluird no relatério anual de funcionamento do Comité.



d) O Comité sera informado sobre os planos de sucessdo e de carreira ou desenvolvimento profissional dos
altos diretores antes da sua aprovacgao.

ARTIGO 16. AVALIACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E SEUS COMITES
ESPECIALIZADOS E INFORMACAO SOBRE A AVALIACAO DA ALTA DIRETORIA

16.1. O Comité, com envolvimento do conselheiro coordenador, liderara o processo de avaliagdo anual do
funcionamento do Conselho de Administragdo e o dos seus comités, e apresentard ao Conselho de
Administragdo os resultados da sua avaliagdo (que constituird o ponto de partida para a realizagdo da
avaliagdo dos diferentes comités pelo Conselho de Administragdo), junto com uma proposta de plano de
acdo ou com recomendagdes para corrigir as possiveis deficiéncias detectadas ou melhorar o
funcionamento do Conselho de Administragdo ou seus comités.

A avaliacdo do presidente sera efetuada sob a dire¢@o do conselheiro independente coordenador.
Em todo caso, o presidente do Comité se organizara e coordenara com o presidente do Conselho de
Administragdo e com o presidente do Comité de Auditoria e Controle a realizagdo da avaliacdo periodica

do Conselho de Administragéo.

16.2. A avaliagdo podera ser feita com base em questiondrios ou sistemas de avaliagdo com participagdo e
envolvimento mais pessoal e direto dos conselheiros e abarcara, no minimo, os seguintes aspectos:

a) A qualidade e eficiéncia do funcionamento do Conselho de Administragdo e dos seus comités
especializados, incluindo o grau de aproveitamento efetivo por parte do Conselho de Administragdo e dos
comités das contribui¢cdes dos seus membros e fazendo, se for o caso, recomendagdes ao Conselho de
Administragdo a respeito de possiveis mudangas;

b) A estrutura, tamanho, composi¢do e pluralidade do Conselho de Administragdo e dos comités
especializados;

¢) A idoneidade dos diversos membros do Conselho de Administragdo e deste em seu conjunto;

d) O desempenho do presidente do Conselho de Administragio e, se for o caso, do primeiro executivo da
Sociedade;

e) O desempenho ¢ a contribui¢do de cada conselheiro, prestando especial atengdo aos responsaveis pelos
distintos comités do Conselho de Administragéo;

f) A frequéncia e duragdo das reunides;

g) O conteudo da ordem do dia e a suficiéncia do tempo dedicado a tratar os diferentes assuntos em fungao
da sua importéncia (tendo em conta exemplos ou casos concretos);

h) A qualidade da informagao recebida;
i) A amplitude e abertura dos debates, evitando o “pensamento em grupo’’; e

j) Se o processo de tomada de decisdes do Conselho de Administracdo estd dominado ou fortemente
influenciado por um membro ou grupo reduzido de membros.

16.3. Da mesma forma, como parte da avaliacdo, o Comité realizard um acompanhamento da presenca dos
conselheiros as reunides do Conselho de Administragdo e dos comités de que participem, quantificando as
faltas. Caso as faltas de algum dos conselheiros sejam mais frequentes do que o normal, o Comité recolhera
informagdes sobre os motivos para, na medida do possivel, propor a¢des para corrigi-las. Quando as faltas
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forem inevitaveis, o0 Comité zelara para que as representagdes sejam outorgadas em geral com instrugdes
precisas de voto.

16.4. A cada trés anos, no minimo, o Conselho de Administra¢do sera auxiliado na realizacdo da avalia¢do
por um consultor externo que buscar-se-a evitar que seja 0 mesmo que assessora a Sociedade em matéria de
nomeagdo de conselheiros ou altos diretores nem em matéria de sistemas de remunerag@o. No relatorio
anual de governanca corporativa, se fara referéncia aos demais servigos prestados, se for o caso, pelo
assessor e aos valores recebidos por ele, cuja independéncia sera verificada pelo Comité e sua relacdo com
a Sociedade ou com qualquer sociedade do seu grupo devera ser detalhada no relatério anual de
governanga corporativa.

16.5. O processo ¢ as areas avaliadas serdo, da mesma forma, objeto de detalhamento no relatorio anual de
governanga corporativa.

16.6. O presidente do Comité e, se for oportuno, o presidente do Conselho de Administracdo e o
conselheiro coordenador, debaterdo com cada conselheiro sobre o resultado da sua avaliagdo pessoal e, se
for o caso, as medidas a serem adotadas para melhorar o desempenho.

16.7. O Comité sera, no minimo, informado sobre o processo de avaliagdo da alta administracdo da
Sociedade.

ARTIGO 17. GESTAO E PROMOCAO DO TALENTO
A respeito da gestdao e promogdo do talento, o Comité terd como principais fungdes:

a) Ao formular uma proposta ou emitir um relatério, no ambito das suas competéncias, prestar especial
consideracdo ao possivel impacto que a decisdo submetida ao Conselho de Administracdo possa ter na
estratégia de gestdo e promocdo do talento da Sociedade e zelar pelo crescimento profissional dos
conselheiros executivos ¢ dos membros da alta administragao.

b) Verificar a quem, se for o caso, podera solicitar o correspondente relatdrio que os processos de selegdo
de candidatos a conselheiros executivos ¢ a membros da alta administracdo favorecam a captagdo dos
melhores profissionais.

c¢) Analisar e fazer acompanhamento das melhores praticas em nivel internacional em termos de captacao,
retengdo, gestdo e promocao do talento.

d) Ser informado sobre a implantagdo das medidas adotadas no ambito do Grupo para captar, impulsionar,
contratar, reter, gerenciar e promover o talento e, em especial, dos programas de treinamento e
acompanhamento de membros da diretoria estabelecidos de acordo com o disposto na politica geral de
governanga corporativa.

ARTIGO 18. PROPOSTA DA POLITICA DE REMUNERACOES E REVISAO DAS
CONDICOES CONTRATUAIS DOS CONSELHEIROS E DA ALTA ADMINISTRACAO

18.1. O Comité propora ao Conselho de Administrac¢do a politica de remuneragdes dos conselheiros e dos
diretores gerais ou daqueles que desenvolvam suas fungdes de alta administragdo sob a dependéncia direta
do Conselho de Administragdo, dos comités executivos ou do diretor-presidente, bem como a
remunera¢do individual e as demais condi¢des contratuais dos conselheiros executivos, € comprovara e
zelara por sua observancia. Em relagdo a citada proposta da politica de remuneragdes, o Comité tera em
conta o seguinte:

a) A proposta que o Comité apresentar ao Conselho de Administracdo deve ser clara, precisa, verificavel,

baseada em critérios objetivos e ser coerente com as circunstancias particulares da Sociedade e sua
estratégia e considerar seu impacto no rendimento sustentavel e em longo prazo da Sociedade e em termos
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de tomada de riscos.

b) A normativa e recomendagdes de boa governancga aplicaveis a Sociedade, em especial no que se refere
as clausulas malus e claw-back e aos limites nas indenizagdes e outros pagamentos por resolugdo do
contrato.

c¢) O processo de elaboragdo da proposta de politica de remuneragdes se ajustara a um procedimento
predeterminado e transparente que sera descrito de modo sucinto no relatério anual de funcionamento do
Comité€ e no relatorio anual de remuneragdes dos conselheiros.

d) Se para a elaboragio dessa politica forem utilizados os servigos de um assessor externo, o Comité deve
avaliar adequadamente sua independéncia.

18.2. O Comité zelara para que o Conselho de Administragao esteja em condigoes de aprovar antes da sua
aplicacdo, os objetivos, critérios e métricas dos diferentes conceitos de remuneragdo que tiverem sido
estabelecidos para o exercicio em curso, de acordo com a politica de remunera¢des aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas.

18. 3. O Comité revisara as condi¢des dos contratos dos conselheiros executivos e da alta administracdo e
verificard se sdo consistentes com as politicas de remuneragdo vigentes e¢ informard em matéria de
remuneragoes da alta administragdo. Em todo caso, supervisionard a remuneragdo dos Diretores de
Auditoria Interna, Riscos e de Compliance.

ARTIGO 19. REVISAO PERIODICA DO CONTEUDO E APLICACAO DA POLITICA DE
REMUNERACOES

19.1. O Comité revisara periodicamente os programas de remuneragdo, ponderando sua adequacdo e seus
rendimentos, a politica de remuneracdes aplicada aos conselheiros e alta administragdo, incluindo os
sistemas de remuneragdo com agdes ¢ sua aplicacdo e garantird que sua remuneragdo individual seja
proporcional a que ¢ paga aos demais conselheiros e alta administragdo da Sociedade. Em especial, o
Comité revisara a politica de remuneragdes anualmente para garantir que esteja alinhada com a situagdo e
a estratégia em curto, médio e longo prazo da Sociedade e com as condi¢cdes do mercado, assim como
para avaliar se contribui para a criagdo de valor em longo prazo e para uma gestdo adequada dos riscos.

19.2. O Comité avaliara detalhadamente o grau de cumprimento dos critérios e objetivos estabelecidos em
relagdo ao exercicio anterior, que deve determinar a proposta sobre as remunerag¢des individuais dos
conselheiros, especialmente os executivos, incluindo os componentes variaveis em curto, médio e longo
prazo, envolvendo, se for o caso, o assessor externo. Tudo isso sera realizado com a antecedéncia
necessaria, antes da data de publicagdo do relatorio anual sobre remuneragdes dos conselheiros para que
este contenha todas as informagdes necessarias e com nivel de detalhamento suficiente.

19.3. Da mesma forma o Comité verificara que a politica de remuneragdes seja aplicada adequadamente e
que ndo sejam feitos pagamentos a conselheiros que ndo estejam previstos nela. Assim como verificara se
ocorreram as circunstancias que tornam aplicaveis as clausulas malus e claw-back e propora medidas
adequadas para, se for o caso, recuperar os valores aplicaveis.

19.4. Quanto a alta administracdo, o Comité serd, pelo menos, informado sobre as questdes citadas nos
paragrafos anteriores do presente artigo.

19.5. No desempenho dessas fungdes, o Comité consultarda o presidente e o primeiro executivo,
especialmente quando se tratar de matérias relativas aos conselheiros executivos e aos altos diretores.
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CAPITULO IV: FUNCIONAMENTO

ARTIGO 20. PLANO ANUAL DE TRABALHO

20.1. Antes do inicio de cada exercicio, o0 Comité aprovard um plano anual de trabalho que contemple,
pelo menos, os seguintes aspectos:

a) Os objetivos especificos estabelecidos para o exercicio em relacdo a cada uma das competéncias do
Comité, sobretudo aquelas que possam ser novidades ou tratem de assuntos relevantes.

b) As questdes que devam ser tratadas de forma recorrente ou pontual ao longo do exercicio.

¢) O planejamento do treinamento considerado oportuno para o correto desempenho das suas fungdes.

20.2. Ao celaborar esse planejamento, se levard em conta que os membros do Comité tém
responsabilidades, fundamentalmente, de supervisdo e assessoria, sem intervengao na execugao ou gestao,
proprias da diretoria da Sociedade.

ARTIGO 21. CRONOGRAMA E REUNIOES

21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

21.6.

21.7.

Uma vez aprovado o cronograma anual de sessdes do Conselho de Administragdo, correspondera
ao presidente do Comité elaborar uma proposta de cronograma anual de reunides deste, zelando
para que o numero de sessdes ndo seja inferior a quatro e para que sejam celebradas nos dias
anteriores aos das reunides do Conselho de Administragao.

Para a elaboragdo da proposta de cronograma se considerara o tempo a ser dedicado as distintas
funcdes do Comité e se levara em conta o cronograma de reunides do Conselho de Administragio
¢ a data de celebragdo da Assembleia Geral de Acionistas para preparar, se for o caso, os
relatdrios ou propostas a serem enviadas sobre os assuntos a serem tratados, bem como o relatorio
das atividades realizadas pelo Comité.

A proposta de cronograma incluira as ordens do dia provisorias e as presencas que, se for o caso,
forem consideradas necessarias. Essa proposta refletira de uma maneira sistematica a ordem do
dia provisoria, planejando sessdes fixas para questdes recorrentes e outras para temas que serao
tratados somente em determinadas sessdes.

O Comité aprovara um plano anual de trabalho que contemple um cronograma anual de reunides,
que tenha em conta as reunides a serem celebradas pelo Conselho de Administragdo e pela
Assembleia Geral de Acionistas. Ao elaborar esse planejamento, se levard em conta que os
membros do Comité tém responsabilidades, fundamentalmente, de supervisdo e assessoria, sem
intervencdo na execucdo ou gestdo, proprias da diretoria da Sociedade.

O cronograma de reunido sera complementado, se oportuno, com a programagdo de sessdes ou
reunides de trabalho preparatdrias sobre temas especificos.

Sem prejuizo do disposto nos paragrafos anteriores, o Comité se reunira todas as vezes que forem
necessarias, na opinido do seu presidente, para o exercicio das suas competéncias, assim como
quando solicitado por dois dos seus membros, no minimo. Antes de enviar a convocacdo de uma
reunido ndo prevista no cronograma de reunides dos Orgdos sociais, o secretario do Comité
enviard ao secretario do Conselho de Administragdo, para sua validacdo, a data, a ordem do dia e
as presengas, se for o caso, consideradas necessarias.

O presidente do Conselho de Administracio e o diretor-presidente poderdo solicitar,
excepcionalmente, reunides informativas do Comité.
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ARTIGO 22. CONVOCACAO

22.1.

22.2.

22.3.

O secretario do Comité convocara suas reunides, por ordem do seu presidente, com uma
antecedéncia minima de trés dias, exceto no caso de sessdes de carater urgente.

A convocacdo serd realizada por qualquer meio que permita seu recebimento e incluird a ordem
do dia da reunido e a documentagdo disponibilizada aos membros do Comité, previamente
revisadas pelo secretario do Conselho de Administracdo para garantir sua consisténcia com o
cronograma de reunides dos 6rgdos sociais ¢ o Sistema de governanga e sustentabilidade.

Nao serd necessaria a convocagdo prévia das reunides do Comité quando, estando presente a
totalidade dos seus membros, estes aceitem por unanimidade sua celebracdo e os pontos da ordem
do dia a serem tratados.

ARTIGO 23. LUGAR DE CELEBRACAO

23.1.

23.2.

As reunides do Comité serdo celebradas de forma presencial no lugar indicado na convocagao.

Quando, excepcionalmente, o presidente do Comité decidir, este podera deliberar por escrito e sem
sessdo, de acordo com o estabelecido na normativa aplicavel. Da mesma forma, ¢é possivel
celebrar sessdo do Comité por videoconferéncia ou multiconferéncia telefonica, de modo que um
ou mais conselheiros comparecam a esta mediante o sistema indicado. Para tal, a convocagdo da
reunido do Comité, além de indicar a localizagdo onde ocorrerd a sessdo fisica, a qual deve
comparecer o secretario do Comité, deverd mencionar que a esta ¢ possivel comparecer por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou sistema equivalente, devendo ser indicados e
disponibilizados os meios técnicos necessarios para esse fim, que, em todo caso, deverdo
possibilitar a comunicagao direta e simultianea entre os presentes. O secretario devera fazer constar
nas atas das reunides assim celebradas, além dos membros que comparecerem fisicamente e, se for
o caso, representados por outro conselheiro, aqueles que comparecerem a reunido pelo sistema de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou sistema analogo. Os membros do Comité presentes em
quaisquer dos lugares interconectados serdo considerados, para todos os efeitos, como presentes a
mesma e unica reunido do Comité.

ARTIGO 24. CONSTITUICAO

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

O Comité ficara validamente constituido quando comparecer, presente ou representada, a maioria
dos seus membros.

A reunido serad presidida pelo presidente do Comité. Em caso de vacancia, enfermidade,
impossibilidade ou auséncia do presidente do Comité, a sessdo sera presidida pelo conselheiro
mais antigo do Comité e, em caso de empate, o mais idoso.

Atuard como secretario da reunido o secretario do Comité. Em caso de vacéncia, enfermidade,
impossibilidade ou auséncia do secretario do Comité, atuara como tal o vice-secretario ou a
pessoa nomeada para tal pelo Comité.

Os membros do Comité poderdo delegar sua representagdo a outro membro mediante
comunicagdo por escrito pelos meios previstos e dirigida ao secretario do Comité, na qual serdo
incluidos os termos da delegag@o. No entanto, nao poderdo delegar sua representacdo em relagao
a questdes que lhes envolvam pessoalmente ou que se encontrem em qualquer situagdo de
conflito de interesses.

ARTIGO 25. DELIBERACOES

25.1.

As deliberagoes do Comité serdo adotadas pela maioria absoluta de votos dos membros presentes
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25.2.

25.3.

ou representados na reunido. Em caso de empate, o presidente do Comité terd o voto de
qualidade.

As deliberagdes deverdo constar nas atas firmadas pelo presidente do Comité e seu secretario ou
por aqueles que os substituirem. Deverdo ser aprovadas na mesma reunido ou na imediatamente
posterior, estardo ao dispor de todos os conselheiros ¢ serdo mantidas em um livro de atas do
Comité.

O Comité consultard o presidente do Conselho de Administracdo e o primeiro executivo da
Sociedade antes de adotar deliberagdes em matérias relativas aos conselheiros executivos.

ARTIGO 26. CONFLITOS DE INTERESSES

Quando os temas a serem tratados nas reunides do Comité afetarem de forma direta algum dos seus
membros ou pessoas a ele vinculadas e, em geral, quando esse membro incorrer em uma situagdo de
conflito de interesses, este devera se ausentar da reunido até que a deliberagfo seja adotada, descontando-
0 do nimero de membros do Comité para efeitos do computo de quérum e maiorias em relagdo ao assunto
em questao.

ARTIGO 27. PRESENCA

27.1.

27.2.

27.3.

27.4.

A pedido do presidente do Comité, através de requerimento dirigido ao presidente do Conselho
de Administragdo, qualquer conselheiro podera ser convocado para comparecer as suas reunides.

Mediante solicitag@o justificada, o presidente do Comité também podera requerer, através do
secretario do Conselho de Administracdo, a presenca de qualquer administrador, membro da
diretoria ou profissional do Grupo, assim como de qualquer membro dos 6rgdos de administracdo
das sociedades controladas cuja nomeacgdo tenha sido proposta pela Sociedade, desde que ndo
haja impedimento legal.

Nao poderdo comparecer as reunides as pessoas que ndo fizerem parte do Comité quando forem
tratados aspectos que ndo estdo no ambito das competéncias ou fungdes dessas pessoas.

A presen¢a de membros da diretoria, de profissionais ou de outros conselheiros, executivos ou
nao, nas reunides do Comité, sera ocasional e somente quando necessario, com prévio convite do
presidente do Comité e se limitara estritamente aos pontos da ordem do dia para os quais foram
convocados e ndo participardo da parte decisoria das reunides do Comité. Quando julgar
oportuno, o presidente podera autorizar sua presenca a distdncia, empregando os sistemas de
comunicagdo a distancia descritos no artigo 23.2 acima. O secretario consignara na ata as
entradas e saidos dos convidados das sessdes.

CAPITULO V: PODERES DO COMITE DE NOMEACOES E REMUNERACOES,

PARTICIPACAO E DIREITOS E DEVERES DE INFORMACAO DOS SEUS MEMBROS

ARTIGO 28. PODERES E ASSESSORIA

28.1.

28.2.

O Comité podera acessar livremente, através do secretario do Conselho de Administracdo, a
quaisquer tipos de informagdes ou documentagdes de que a Sociedade disponha relativas as
questdes que sdo competéncia do Comité e que considere necessarias para o cumprimento das
suas fung¢des.

Da mesma forma, o Comité podera solicitar, as expensas da Sociedade, a colaboragdo ou
assessoria de profissionais externos que deverdo enviar seus relatdrios diretamente ao presidente
do Comité. Nesse caso, o Comité zelara para que os eventuais conflitos de interesses nao
prejudiquem a independéncia da assessoria externa recebida.
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ARTIGO 29. PARTICIPACAO E DIREITOS DE INFORMACAO

29.1.

29.2.

Com o objeto de favorecer uma pluralidade de opinides que enriqueca as analises e as propostas
do Comité, seu presidente zelara para que todos os membros participem com liberdade nas
deliberagdes, sem serem afetados por pressdes internas ou de terceiros e¢ fomentara o didlogo
construtivo entre eles, promovendo a livre expressdo e a atitude critica-construtiva.

O presidente do Comité canalizara e fornecera as informagdes e documentagdes necessarias para
os demais membros do Comité, com a antecedéncia suficiente a cada reunido para que possam
analisa-las e preparar a sessdo corretamente.

ARTIGO 30. DEVERES DOS MEMBROS DO COMITE DE NOMEACOES E
REMUNERACOES

30.1.

30.2.

30.3.

Os membros do Comité deverdo agir com independéncia de critério ¢ de a¢do em relagdo ao
restante da organizagdo e executar seu trabalho com a méaxima diligéncia e competéncia
profissional.

No exercicio das suas competéncias, os membros do Comité cumprirdo o previsto nesse
Regulamento e na legislagdo vigente em matéria de ceticismo profissional e atitude critica-
construtiva sobre as conclusdes alcangadas pelos conselheiros executivos e pelos membros da alta
administracdo da Sociedade, tomando nota dos argumentos a favor e contra e formando cada um
dos membros, ¢ 0 Comité em seu conjunto, uma posigdo propria.

Os membros do Comité estarfio sujeitos, nessa qualidade, a todos os deveres do conselheiro
previstos no Regulamento do Conselho de Administragdo, enquanto forem aplicaveis as funcdes
desenvolvidas pelo Comité.

ARTIGO 31. INFORMACAO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O presidente do Comité informard ao Conselho de Administragdo sobre os assuntos tratados e as
deliberagdes adotadas em suas sessdes na primeira reunido do Conselho de Administragdo posterior as do

Comité.

ARTIGO 32. INFORMACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

32.1.

32.2.

De acordo com o disposto no Regulamento do Conselho de Administracdo, na ocasido da
convocagdo da Assembleia Geral de Acionistas, serdo disponibilizados aos acionistas ¢ demais
partes interessadas o relatorio de atividades do Conselho de Administragdo e dos seus comités, o
qual incluird informagdes sobre o funcionamento e as atividades do Comité durante o exercicio
anterior.

Em especial, a sessdo do relatorio de atividades do Conselho de Administragdo e dos seus
comités relativa ao Comité devera permitir aos acionistas e outras partes interessadas entenderem
as atividades realizadas pelo Comité no exercicio em questdo, razdo pela qual a publicag@o devera
conter, no minimo, os seguintes aspectos:

a) Descri¢ao da regulamentagdo do Comité.

b) Composi¢do do Comité durante o exercicio, incluindo a categoria e tempo de servigo de cada um dos
seus membros, bem como as capacidades significativas de conhecimentos e experiéncia aportada por cada
membro.

¢) Os critérios utilizados para determinar e as razdes que explicam a composi¢ao do Comité, em especial,
em relagcdo a nomeacdo de membros que ndo sejam conselheiros independentes.
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d) Fungdes e tarefas desempenhadas ao longo do exercicio pelo Comité, mudangas nesses durante o
exercicio e referéncia ao presente Regulamento.

e) Reunides mantidas durante o exercicio e nimero de participantes, incluindo se foram convidadas outras
pessoas ndo membros do Comité.

f) Atividades significativas realizadas durante o periodo (informando sobre aquelas que foram realizadas
contando com a colaboragdo de especialistas externos).

g) Avaliacdo do funcionamento e desempenho do Comité, assim como os métodos empregados para
avaliar sua eficacia.

h) Independéncia e conflitos de interesses de assessores, especialistas e consultores externos.

i) Informacdo sobre quais guias praticos sobre comités de nomeagdes e remuneragdes, nacionais ou
internacionais, estdo sendo seguidos, se for o caso, e em que medida.

j) Desvios significativos em relagdo aos procedimentos adotados ou irregularidades que tenham sido reportadas por
escrito ao Conselho de Administragdo nas matérias que forem competéncia do Comité.

CAPITULO VI: APROVACAO, MODIFICACAO, CUMPRIMENTO, DIFUSAO E
PUBLICIDADE

ARTIGO 33. APROVACAO, MODIFICACAO E PREVALENCIA

33.1. Esse Regulamento deverd ser aprovado por deliberacdo do Conselho de Administracdo por
iniciativa propria, do seu presidente, do presidente do comité, por um ter¢o dos conselheiros ou do
proprio comité.

33.2.  Sua modificacdo devera ser aprovada por deliberagdo do Conselho de Administragdo por iniciativa
propria, do seu presidente, do presidente do Comité, por um ter¢o dos conselheiros ou do proprio
Comité.

33.3.  Este Regulamento desenvolve e complementa as normas do Estatuto Social e do Regulamento do
Conselho de Administragdo aplicaveis ao Comité. Essas ultimas normas prevalecerdo em caso de
contradi¢cdo com o Regulamento.

ARTIGO 34. DIFUSAO, CUMPRIMENTO E PUBLICIDADE

34.1. Os membros do Comité, bem como os demais do Conselho de Administragdo no que lhes concerne,
tém a obrigacdo de conhecer, cumprir e fazer cumprir o Regulamento. Para isso, o secretario do Comité
fornecera a todos eles um exemplar deste quando aceitarem suas respectivas nomeagdes, devendo estes
entregarem ao secretario uma declara¢do firmada, na qual declarem conhecer e aceitar o conteudo do
Regulamento, comprometendo-se a cumprir todas as obrigagdes exigidas.

34.2. O Conselho de Administragdo e o Comité adotardo as medidas oportunas para que esse Regulamento
alcance a difusdo necessaria entre os acionistas da Sociedade, o publico investidor em geral e os

funcionérios e altos diretores da Sociedade e seu grupo de sociedades, com sua publicagdo no site da
Sociedade.

Versdo aprovada em 27 de outubro de 2021.
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