REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA AMPER, S.A.
CAPITULO I PRELIMINAR
ARTIGO 1. FINALIDADE

1. O Regulamento do Conselho de Administragdo (o “Regulamento”) da AMPER, S.A. (a “Sociedade”) faz
parte do sistema de governanca da Sociedade, sistema este que ¢ formado pelo conjunto de normas e
procedimentos internos que, de acordo com a legislacdo vigente e no ambito da autonomia societaria que
este Gltimo ampara, persegue como finalidade essencial a satisfagdo do interesse social. O Regulamento,
em cumprimento da legislagdo vigente e fazendo parte do sistema de governanca, constitui a ordenagdo
especifica e concreta, que desenvolve e complementa o regime legal e estatutario aplicavel (que
prevalecera em caso de contradi¢cdo com o disposto neste Regulamento), tendo em consideracdo a natureza
da Sociedade como holding e entidade controladora das empresas integradas no Grupo Amper (“Grupo”);

2. Este Regulamento tem por objeto determinar os principios de atuagdo do Conselho de Administracdo da
Sociedade, as regras basicas da sua organizagdo ¢ funcionamento ¢ as normas de conduta dos seus
membros.

ARTIGO 2. INTERPRETACAO

1. Este Regulamento sera interpretado de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis e tendo
em conta os principios e normas contidas no Estatuto Social, no Regulamento da Assembleia Geral de
Acionistas, no Regulamento Interno de Conduta e demais normas internas que forem relevantes para tanto.

2. Em todo caso, compete ao Conselho de Administragdo sanar as dividas suscitadas na aplicagdo e
interpretacdo deste Regulamento de acordo com os critérios gerais de interpretacdo das normas juridicas.

ARTIGO 3. MODIFICACOES

1. Este Regulamento s6 podera ser modificado por iniciativa propria do Conselho de Administragdo, a
pedido do Presidente, de trés conselheiros ou do Comité de Auditoria e Controle que deverdo acompanhar
sua proposta com um relatdrio justificado.

2. As propostas de modificacdo deverdo ser previamente informadas pelo Comité de Auditoria e Controle,
exceto quando as propostas forem iniciativa do proprio Comité ou do Conselho de Administragao.

3. O texto da proposta, o relatorio justificado dos seus autores e, se for o caso, o relatério do Comité de
Auditoria e Controle deverdo ser anexados a convocagdo da reunido do Conselho de Administragdo que
deliberara sobre a modificagao.



4. A modificag@o do Regulamento exigira para sua validade deliberagdo adotada por uma maioria de dois
tercos dos conselheiros presentes ou representados.

5. A convocagdo devera ser efetuada com uma antecedéncia minima de dez dias.

6. O Conselho de Administragdo informara as modificagdes que decidir a respeito do Regulamento na
primeira Assembleia Geral de Acionistas a ser celebrada.

ARTIGO 4. DIFUSAO

1. Os conselheiros tém a obrigacdo de conhecer, cumprir e fazer cumprir esse Regulamento. Para tal, o
Secretario do Conselho de Administracao lhes fornecera uma cdpia, que também serd publicada no site da
Sociedade.

2. O Conselho de Administragdo adotara as medidas oportunas para que o Regulamento seja difundido
entre os acionistas e o publico investidor em geral. Entre outras, a Sociedade terd uma ou varias copias
desse Regulamento ao dispor das pessoas anteriormente mencionadas em sua sede.

CAPITULO 11
MISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ARTIGO 5. FUNCAO GERAL DE SUPERVISAO E OUTRAS COMPETENCIAS

1. Salvo nas matérias reservadas a competéncia da Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com o
estabelecido na legislagdo aplicavel e no Estatuto Social da Sociedade, o Conselho de Administragdo ¢ o
orgio maximo de decisdo da Sociedade. Tudo isso sem prejuizo das atribui¢des e delegagdes que conforme
o Estatuto forem feitas em favor do presidente do Conselho de Administragéo.

Correspondem ao Conselho de Administracdo os mais amplos poderes e procuracdes para administrar e
representar a Sociedade.

2. A politica do Conselho de Administragdo ¢ delegar a gestdo ordinaria da Sociedade aos oOrgdos
executivos e a equipe de direcdo e concentrar sua atividade na fungo geral de supervisdo e na apreciagdo
dos assuntos de particular transcendéncia para a Sociedade.

Em relagdo ao anterior, o Conselho de Administragdo definira um sistema de governanga corporativa que
garanta uma gestdo saudavel e prudente da Sociedade, e que inclua a adequada divisdo de func¢des na
organizagdo ¢ a prevencdo de conflitos de interesses, zelando pela aplicagdo do sistema e controlando e
avaliando periodicamente sua eficacia, adotando se for o caso as medidas adequadas para sanar suas
possiveis deficiéncias.

3. O Conselho de Administracdo assumird, de forma indelegavel, os poderes legalmente reservados ao seu
conhecimento direto, bem como aqueles outros necessarios para um responsavel exercicio da fungdo geral
de supervisao.

4. O Conselho de Administragao se responsabiliza por fornecer aos mercados informagdes rapidas, precisas
e confiaveis, em particular quando se referirem a estrutura do corpo de acionistas, as modificagdes
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substanciais das regras de governanga, as operacdes vinculadas de destacado relevo ou a tesouraria.

5. O Conselho de Administracdo aprovard as informacdes financeiras que a Sociedade deve publicar
periodicamente.

6. O Conselho de Administragdo formulard a politica de dividendos e apresentara as correspondentes
propostas de acordo com a Assembleia Geral de Acionistas sobre a destinagdo do resultado e outras
modalidades de remunerag@o ao acionista, e deliberara, se for o caso, sobre o pagamento de valores a titulo
de antecipagdo de dividendos.

7. Especificamente, o Conselho de Administragdo, sem prejuizo dos poderes reconhecidos no Estatuto,
detera, de forma indelegavel, os seguintes poderes:

a) A aprovacdo e acompanhamento do plano estratégico ou de negocio, bem como os objetivos de gestdo e
orcamento anuais, a politica de investimentos e financiamento, a politica de sustentabilidade e
responsabilidade social corporativa ¢ a politica de dividendos, assumindo a responsabilidade pela
administracdo e gestdo da Sociedade, a aprovagdo e vigilancia da aplicacdo dos seus objetivos estratégicos,
sua estratégia de risco e sua governanga interna.

b) A determinagdo das politicas ¢ estratégias gerais da Sociedade e, em particular, a determinagdo da
estratégia fiscal da Sociedade, da politica de controle e gestdo de riscos, incluidos os fiscais, e a supervisao
dos sistemas internos de informagdes e controle, assim como garantir a integridade dos sistemas de
informagdes contabeis e financeiras e ndo financeiras, incluidos no controle financeiro e operacional e o
cumprimento de legislacdo aplicavel.

¢) A determinagdo da politica de governanga corporativa da Sociedade e do grupo do qual seja entidade
controladora; assim como a vigilancia, controle e avaliagdo periodica da eficacia do sistema de governanga
corporativa e, se for o caso, a adogdo das medidas adequadas para sanar deficiéncias; a organizagdo ¢ o
funcionamento do Conselho de Administragdo e, em especial, a aprovagdo e modificagdo do seu proprio
Regulamento.

d) A aprovagdo das informagdes financeiras que, por sua condicdo de cotada, a Sociedade deve tornar
publicas periodicamente, assim como supervisionar o processo de divulgagdo das informacdes e
comunicados relativos a Sociedade.

e) A definigdo da estrutura do grupo de sociedades do qual a Sociedade ¢ entidade controladora.

f) A aprovagdo dos investimentos ou operagdes de todo tipo que, por sua elevada quantia ou caracteristicas
especiais, tenham carater estratégico ou especial risco fiscal, salvo se sua aprovagdo corresponder a
Assembleia Geral de Acionistas.

g) A aprovacio da criagdo ou aquisi¢cdo de participagdes em entidades de proposito especifico ou com sede
em paises ou territorios que sejam considerados paraisos fiscais, assim como quaisquer outras transagdes
ou operagdes de natureza analoga que, por sua complexidade, poderiam reduzir a transparéncia da
Sociedade e seu Grupo.

h) A aprovagdo, com relatdrio prévio do Comité de Auditoria e Controle, das operagdes que a Sociedade ou
sociedades do seu Grupo realizem com conselheiros, ou com acionistas titulares, de forma individual ou
em conjunto com outros, de uma participagao significativa, incluindo acionistas representados no Conselho
de Administragdo da Sociedade ou de outras sociedades que fagam parte do mesmo Grupo ou com pessoas
a eles vinculadas. Os conselheiros afetados ou que representem ou estejam vinculados aos acionistas



afetados deverdo se abster de participar na deliberagdo ¢ votacdo da deliberagdo em questdo. Somente
estardo isentas desta aprovaga@o as operagdes que reunirem simultaneamente as trés caracteristicas abaixo:

- Que sejam realizadas em virtude de contratos com condi¢des padronizadas e se apliquem em massa
a um elevado numero de clientes;

- Que sejam efetuadas por precos ou tarifas estabelecidas com carater geral por quem atua como
fornecedor do bem ou servigo em questdo; e

- Que sua quantia ndo ultrapasse 0,5% do montante liquido do faturamento da Sociedade.

i) A supervisdo do efetivo funcionamento dos comités que tiverem sido constituidos e da atuagdo dos
orgios delegados, bem como, quando previsto na lei, dos executivos que tiver nomeado, incluida, em
qualquer caso, a alta administragao.

J) A politica relativa a tesouraria.

k) A convocagdo da Assembleia Geral de Acionistas ¢ a elaboragdo da ordem do dia e da proposta de
deliberagoes.

1) As decisdes relativas a remuneragdo dos conselheiros, conforme o previsto no Estatuto e a politica de
remuneragoes aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.

8. Quando houver circunstancias emergenciais, devidamente justificadas, poderdo ser adotadas as decisdes
correspondentes aos assuntos anteriores pelos 6rgdos ou pessoas delegadas, que deverdo ser ratificadas no
primeiro Conselho de Administragao a ser celebrado apo6s a adogdo da decisdo.

9. Os conselheiros serdo periodicamente informados sobre os movimentos do corpo de acionistas e a
opinido que os acionistas significativos, investidores e agéncias de classifica¢ao de risco de crédito tiverem
sobre a Sociedade e seu grupo.

ARTIGO 6. PODERES DE REPRESENTACAO

1. O poder de representacdo da Sociedade, em juizo e fora dele, compete ao Conselho de Administragdo,
que tomara suas decisdes colegiadamente e que atuarad ordinariamente por meio de seu presidente que, da
mesma forma, detém o poder de representa¢do da Sociedade ou por meio de qualquer outro conselheiro a
quem o Conselho de Administracao delegar.

2. O secretario do Conselho de Administragcdo e, se for o caso, o vice-secretario, t€m os poderes
representativos para lavrar em escritura publica e solicitar a inscricdo em registro das deliberagdes da
Assembleia Geral de Acionistas ¢ do Conselho de Administragao.

3. O disposto neste artigo se entende sem prejuizo de quaisquer outras delegagdes e procuragdes que
possam ser realizadas, tanto gerais como especiais.

ARTIGO 7. CRIACAO DE VALOR PARA O ACIONISTA E CRITERIOS DE ATUACAO



1. Os administradores da Sociedade terdo como Unico objetivo em suas decisdes o interesse social do
Grupo, independentemente de quem tiver proposto sua nomeacdo como conselheiros. Por esta razdo, se
entendera que os conselheiros da Sociedade poderdo participar de todas as decisdes e deliberagdes do
Conselho de Administragdo, salvo aqueles expressamente excluidos por lei, pelo Estatuto ou por este
Regulamento.

O Conselho de Administragdo zelard, também, para que a Sociedade cumpra fielmente a legislagdo vigente,
respeite os usos e boas praticas dos setores ou paises onde exerce sua atividade e observe os principios de
sustentabilidade que tiver aceitado voluntariamente.

2. Em todo caso, o critério que norteara a atuagdo do Conselho de Administragéo ¢ a maximizagdo do valor
da empresa em longo prazo em favor dos acionistas, respeitando em todo caso a legislacdo vigente e em
conformidade com critérios, valores € modelos de conduta de geral aceitagdo

CAPITULO 11
COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ARTIGO 8. COMPOSICAO QUALITATIVA

1. O Conselho de Administragdo, no exercicio dos seus poderes de propor a Assembleia Geral de
Acionistas ¢ de cooptagdo para o preenchimento de vagas, procurara:

a) Que na composi¢do do 6rgdo, os conselheiros externos ou ndo executivos representem a maioria em
relagdo aos conselheiros executivos e que dentre eles haja um numero razoavel de conselheiros
independentes.

b) Avangar na profissionalizagdo do Conselho de Administragdo tendo em conta, na medida do possivel,
as recomendagoes de boa governanga corporativa.

2. A composigdo geral do Conselho de Administragdo, em seu conjunto, devera reunir conhecimentos,
competéncias e experiéncia suficientes para compreender adequadamente as atividades da Sociedade,
incluidos seus principais riscos e garantir a efetiva capacidade do Conselho de Administragdo para tomar
decisdes de forma independente e autonoma em beneficio da Sociedade. Em todo caso, devera zelar para
que os procedimentos de sele¢do dos seus membros favoregam a diversidade de experiéncias, idade e de
conhecimentos, facilitem a sele¢o de conselheiras em um nimero que permita atingir uma presenca
equilibrada de mulheres e homens e, em geral, ndo sofram nenhuma discriminag@o.

3. O Conselho de Administracdo zelard, no exercicio das fun¢des acima descritas, para que a porcentagem
de conselheiros proprietarios ou dominicais /na legislagdo espanhola corresponde ao conselheiro que
representa os interesses dos acionistas controladores] sobre o total de conselheiros ndo executivos néo
seja maior que a propor¢do existente entre o capital da sociedade representado por estes conselheiros e o
restante do capital.

4. O Conselho de Administragao podera propor dentro do grupo dos conselheiros externos:

(i) Os representantes dos titulares de uma participagdo acionaria igual ou superior a considerada legalmente
como significativa ou que tenham sido designados por sua condigdo de acionistas, ainda que sua
participagdo acionaria ndo atinja essa quantia, bem como aqueles que representem os acionistas acima
indicados;



(i1) Pessoas que, designadas em funcdo das suas condigdes pessoais e profissionais, possam desempenhar
suas fungdes sem serem condicionadas por relagdes com a Sociedade ou seu grupo, seus acionistas
significativos ou seus executivos.

(iii) Outros conselheiros que ndo representem titulares de participagdes significativas estaveis no capital
social da Sociedade e os quais ndo relnam as condi¢des necessarias para sua qualificagdo como
independentes.

Para qualificar a natureza dos conselheiros como executivos, dominicais ou independentes serdo levadas
em consideragdo as defini¢cOes estabelecidas na normativa espanhola vigente ou, na sua falta, nas
recomendagdes de boa governanga corporativa aplicaveis a Sociedade no momento.

5. O Conselho de Administragdo explicitara a qualidade de cada conselheiro perante a Assembleia Geral de
Acionistas que devera efetuar ou ratificar sua nomeacdo. Da mesma forma, anualmente e com prévia
verificagdo do Comité de Nomeacdes e Remuneragdes, essa qualidade sera revista pelo Conselho de
Administragdo, incluindo isso no relatério anual de governanga corporativa.

6. Entende-se o disposto neste artigo sem prejuizo do direito de representagdo proporcional legalmente
reconhecido aos acionistas ¢ das competéncias da Assembleia Geral de Acionistas.

ARTIGO 9. POLIiTICA DE DIVERSIDADE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
SELECAO DE CONSELHEIROS

1. O Conselho de Administragdo aprovard uma politica direcionada a favorecer uma composi¢ado
apropriada do Conselho de Administracdo, de sele¢do de conselheiros que sera concreta e verificavel, e que
garanta que as propostas de nomeacdo ou reeleicio se fundamentem em uma analise prévia das
necessidades e competéncias exigidas pelo Conselho de Administragdo e que favorega a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, idade e género, levando em conta medidas que fomentem que a Sociedade
conte com um numero significativo de conselheiras, de acordo com as melhores praticas de governanga
corporativa.

2. O resultado da analise prévia das necessidades e competéncias exigidas pelo Conselho de Administragdo
sera incluido em um relatério justificado do Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes que serd publicado
quando da convocacdo da Assembleia Geral de Acionistas a qual sera submetida a ratificagdo, nomeagéo
ou reelei¢do de cada conselheiro.

3. O Comité de Nomeagdes e Remuneragdes verificard anualmente o cumprimento da politica de
diversidade do Conselho de Administragdo e selegao de conselheiros, informando sobre isso no relatério
anual de governanga corporativa.

ARTIGO 10. COMPOSICAO QUANTITATIVA

1. O Conselho de Administragao serd formado pelo nimero de conselheiros determinado pela Assembleia
Geral de Acionistas dentro dos limites fixados pelo Estatuto Social.

2. Para efeitos do assinalado no niimero anterior, o Conselho de Administracdo procedera diretamente
mediante a fixagdo desse nimero por meio de acordo expresso ou indiretamente mediante a provisdo de
vagas ou a nomeacao de novos conselheiros, dentro do limite maximo estabelecido no Estatuto Social.



3. O Conselho de Administragdo propora a Assembleia Geral de Acionistas o nimero que, de acordo com
as circunstancias mutaveis da Sociedade, for mais adequado para garantir a devida representatividade e o
eficaz funcionamento do 6rgao.

CAPITULO IV
ESTRUTURA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ARTIGO 11. O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. O Conselho de Administragdo, com relatério prévio do Comité de Nomeacdes e Remuneragdes,
designara, entre seus membros, o seu presidente, cujo mandato sera indeterminado enquanto mantiver a
condigdo de conselheiro, sem que haja limites para sua reeleigdo.

Todas as competéncias delegaveis lhe poderdo ser delegadas de acordo com o previsto na lei, no Estatuto
Social e neste Regulamento. Os poderes delegados ao presidente poderdo ser outorgados por este mediante
procuragdo. O presidente, quando tiver a natureza executiva, terd a condicdo de primeiro executivo da
Sociedade e estara investido com as maximas atribui¢cdes necessarias para o exercicio desta autoridade.

2. Compete ao presidente o poder ordinério de convocar o Conselho de Administra¢do, de formar a ordem
do dia de suas reunides e de dirigir os debates. O presidente, ndo obstante, devera convocar o Conselho de
Administragdo e incluir na ordem do dia os assuntos relevantes quando solicitado por um dos conselheiros
independentes. Em caso de empate nas votagdes, o voto do presidente sera de desempate.

3. Além dos poderes outorgados pela Lei das Sociedades de Capital, pelo Estatuto Social ou por este
Regulamento, o presidente tera os seguintes:

a) Zelar pelo cumprimento integral do estatuto e pela execucdo das deliberagcdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragao,

b) Exercer a alta supervisao da Sociedade e de todos os seus servigos,

¢) Despachar com os executivos sobre os assuntos relativos a gestdo ordinaria da Sociedade,

d) Propor ao Conselho de Administracdo, com relatorio prévio do Comité de Nomeagdes e
Remuneragdes, a nomeagdo ¢ destitui¢do, se for o caso, do Diretor-Presidente (CEO) ou Conselheiros
Executivos,

e) Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo, fixando a ordem do dia das reunides e
dirigindo as discussdes e deliberagdes,

f) Presidir a Assembleia Geral de Acionistas,

g) Zelar para que os conselheiros recebam previamente todas as informacdes suficientes para deliberar
sobre os pontos da ordem do dia, e

h) Estimular o debate e a participagdo ativa dos conselheiros durante as sessdes, salvaguardando seu livre
posicionamento.



4. O presidente, como responsavel pelo eficaz funcionamento do Conselho de Administragdo, garantira que
os conselheiros recebam informagdes suficientes para o exercicio do seu cargo, podendo cada conselheiro
solicitar a informac@o adicional e a assessoria necessaria para o cumprimento das suas funcdes, assim como
pedir ao Conselho de Administragdo a assisténcia de especialistas alheios ao objeto e atividade da
Sociedade, naquelas matérias submetidas a sua apreciacdo que, por sua especialidade, complexidade ou
transcendéncia assim o exijam. Da mesma forma, o presidente estimulara o debate e a participagdo ativa
dos conselheiros durante as sessdes do Conselho de Administragdo, salvaguardando seu livre
posicionamento e expressdo de opinido.

5. O presidente organizara e coordenara com os presidentes dos Comités de Auditoria ¢ Controle e de
Nomeagdes e Remuneragdes a avaliagdo periddica do Conselho de Administracao.

6. O Conselho de Administragdo, partindo do relatério elaborado pelo Comité de Nomeacdes e
Remuneragdes, avaliard anualmente o desempenho de suas fungdes pelo presidente do Conselho de
Administracdo. A avaliagdo do presidente sera dirigida pelo presidente do Comité de Nomeagdes e
Remuneragdes, salvo quando o presidente do Conselho de Administragdo tiver a condi¢do de conselheiro
executivo sendo que, neste caso, a dire¢do da avaliagdo correspondera ao conselheiro coordenador.

ARTIGO 12. O VICE-PRESIDENTE OU OS VICE-PRESIDENTES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo poderd designar, também, um ou varios vice-presidentes dentre seus
membros, 0s quais, no caso de serem varios, serdo sequencialmente numerados.

ARTIGO 13. DELEGACAO DE PODERES

1. Sem prejuizo do previsto no artigo 15 abaixo, o Conselho de Administracdo podera delegar todos ou
alguns dos seus poderes a um Comité Executivo e/ou ao presidente, um ou vérios diretores-presidentes e
determinar os membros do proprio Conselho de Administragdo que serdo titulares do 6rgdo delegado,
assim como, se for o caso, a forma de exercicio dos poderes outorgados. A delegacdo permanente de
poderes e a designagdo do conselheiro ou conselheiros aos quais serdo atribuidos poderes exigirdo, para sua
validade, o voto favoravel de, pelo menos, dois ter¢os dos componentes do Conselho de Administrag@o.

2. O presidente, conselheiro ou conselheiros a quem se atribuiro os poderes delegados conforme o
previsto no paragrafo anterior se ocupardo da condugdo do negocio e das maximas fungdes executivas da
Sociedade, sob a dependéncia do Conselho de Administrag@o.

3. Quando o presidente do Conselho de Administragdo tiver a condi¢do de conselheiro executivo, o
Conselho de Administracdo designara, dentre os conselheiros independentes, e por proposta do Comité de
Nomeagdes e Remuneragdes, um conselheiro independente coordenador que canalizara todas as questdes e
preocupagdes transmitidas pelos conselheiros externos e podera solicitar a convocagdo do Conselho de
Administragdo, assim como a inclusdo de pontos na ordem do dia. Em especial, além das outras fungdes
que lhe correspondem legalmente, o conselheiro independente coordenador presidird o Conselho de
Administragdo na auséncia do presidente, ecoara as preocupagdes dos conselheiros ndo executivos,
organizando as possiveis posi¢cdes comuns dos conselheiros independentes, servindo como um canal de
dialogo ou como porta-voz das posi¢des comuns; podera solicitar a inclusdo de assuntos na ordem do dia
das reunides do Conselho de Administragdo ja convocadas, coordenara o plano de sucessdo do presidente;
e dirigira a avaliagdo do desempenho das suas fung¢des pelo presidente.

O prazo de duragdo do cargo de conselheiro independente coordenador sera de 4 (quatro) anos, ndo
podendo ser reeleito sucessivamente. Sera afastado do cargo, além do transcurso do prazo para o qual foi



nomeado, quando o fizer na sua condi¢do de conselheiro, quando sendo conselheiro perder a condigao de
independente, ou quando assim determinar o Conselho de Administragdo, com proposta prévia do Comité
de Nomeagdes e Remuneragdes.

4. A atribuicdo ao presidente ou a qualquer outro membro do Conselho de Administracdo de poderes
executivos permanentes, gerais ou setoriais, diferentes dos de supervisdo e decis@o colegiada proprios do
mero conselheiro, podera ser realizada em virtude de delegag@o organica, por meio de procuracdes gerais
ou através de outros titulos contratuais. Os membros do Conselho de Administra¢do destinatarios desses
poderes serdo considerados conselheiros executivos, em qualquer caso, sob a superior dire¢do do
presidente quando este for executivo. Neste caso, estes conselheiros executivos reportardo e informardo ao
presidente executivo sobre o andamento dos negocios e sobre as matérias que forem de sua competéncia.

ARTIGO 14. O SECRETARIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. O Conselho de Administracdo designara, mediante relatério prévio do Comité de Nomeagdes e
Remuneragdes, um secretario, com aptiddo para desempenhar as fungdes proprias do cargo, podendo recair
a nomeacgao em quem nao for administrador que atuara com voz, mas sem voto.

2. O secretario auxiliara o presidente em seus trabalhos e devera zelar pelo bom funcionamento do
Conselho de Administragdo, ocupando-se especialmente de auxiliar o presidente para que os conselheiros
recebam a assessoria e informacdes necessarias para o exercicio da sua fung@o. Da mesma forma, devera
fazer constar em ata as questdes que ndo forem resolvidas pelo Conselho de Administragdo que tenham
sido manifestadas pelos conselheiros sobre o andamento da Sociedade, assim como as questdes
manifestadas por ele mesmo ou pelos conselheiros sobre alguma proposta, a pedido da pessoa que as
expressou.

3. O secretario cuidard em todo caso da legalidade formal e material das atuagdes do Conselho de
Administragdo e garantird que estas se ajustem a letra e ao espirito das leis e seus Regulamentos, incluidos
os aprovados pelos oOrgdos reguladores; estejam de acordo com o Estatuto da Sociedade e com os
Regulamentos do Conselho de Administragdo e demais que a Sociedade tenha. O secretario zelara de forma
especial para que, em suas atuagdes ¢ decisdes, o Conselho de Administragdo tenha presentes as
recomendagdes de boa governanga corporativa que forem aplicaveis a Sociedade.

4. O secretario se ocupara, especialmente, ¢ de maneira adicional a quaisquer outras fungdes a ele
designadas pela lei, do Estatuto Social ou este Regulamento, de:

(i) Manter a documentagdo do Conselho de Administracdo, fazer constar nos livros de atas o
desenvolvimento das sessdes e dar fé do seu conteudo e das resolugdes adotadas.

(i1) Zelar para que as atuacdes do Conselho de Administragdo se ajustem a normativa aplicavel e estejam
de acordo com o Estatuto da Sociedade e demais normativa interna.

(iii) Awuxiliar o presidente para que todos os conselheiros recebam as informagdes relevantes para o
exercicio da sua fung@o com a antecedéncia suficiente e no formato adequado.

Da mesma forma, atuard como secretario nos diferentes comités a serem constituidos pelo Conselho de
Administragdo.

5. O Conselho de Administragdo podera nomear, a seu critério ¢ com relatdrio prévio do Comité de
Nomeacdes e Remuneragdes, um vice-secretario, que ndo precisara ser conselheiro, para que auxilie o
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secretario do Conselho de Administragdo ¢ o substitua no desempenho das suas fungdes, em caso de
auséncia, impossibilidade ou indisposigdo.

O vice-secretario substituira o secretario nos casos de auséncia, indisposi¢éo, incapacidade ou vaga.

O vice-secretario podera participar das sessoes do Conselho de Administragdo para auxiliar o secretario na
redacdo da ata, caso assim o estabelega o proprio Conselho de Administragdo.

6. Em caso de auséncia ou impossibilidade, o secretario ¢ o vice-secretario do Conselho de Administragéo
poderdo ser substituidos pelo conselheiro que, entre os presentes a correspondente sessdo, seja designado
pelo proprio Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo também podera acordar que tal
substituto ad hoc seja qualquer funcionario da Sociedade. O secretario do Conselho de Administragdo
também sera o secretario de todos os comités do Conselho de Administracdo, sem prejuizo do que puder
ser estabelecido na regulacdo especifica de cada um dos comités do Conselho de Administragéo.

ARTIGO 15. ORGAOS DELEGADOS E CONSULTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

1. Sem prejuizo da delegacdo de poderes que, se for o caso, forem realizadas a titulo individual ao
presidente e, se for o caso, ao diretor-presidente ou diretores-presidentes ou a um Comité Executivo, com
poderes decisérios gerais, ¢ do poder que lhe compete para constituir Comités por areas especificas de
atividade, o Conselho de Administragdo constituird em todo caso um Comité de Auditoria e Controle, um
Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes e um Comité€ de Sustentabilidade.

2. O Conselho de Administragdo regulard o funcionamento dos Comités e, salvo disposicdo estatutaria em
contrario ou que se preveja outra coisa no Regulamento, designara entre seus membros os seus presidentes,
com observancia do disposto no Estatuto Social e no Regulamento. Cada comité elaborard anualmente um
plano de atuacdes, do qual prestarda contas ao Conselho de Administracdo. Ao que ndo foi previsto
especialmente, serdo aplicadas as normas de funcionamento estabelecidas por este Regulamento em relagéo
do Conselho de Administragdo, desde que sejam compativeis com a natureza e funcdo do comité em
questao.

3. Das reunides dos Comités sera lavrada uma ata que se disponibilizara a todos os conselheiros. Ao que
ndo foi previsto especialmente serfio aplicadas as normas de funcionamento estabelecidas no Estatuto
Social e por este Regulamento em relagdo ao Conselho de Administracdo, desde que sejam compativeis
com a natureza e func¢do do comité.

ARTIGO 16. 0 COMITE EXECUTIVO

1. Caso exista, o Comité Executivo sera composto pelo nimero de conselheiros que, caso a caso, determine
0 Conselho de Administragdo, com os requisitos estabelecidos no Estatuto Social. Na determinagdo dos
seus membros, o Conselho de Administragdo zelard para que a estrutura de participagdo das diferentes
categorias de conselheiros seja similar a do proprio Conselho de Administragao.

2. A adog@o das deliberagdes de nomeagdo dos membros do Comité Executivo requerera o voto favoravel
de, pelo menos, dois ter¢cos dos membros do Conselho de Administragao.

3. Atuara como:
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a) Presidente do Comité Executivo o presidente do Conselho de Administragdo, desde que (i) tenha
delegadas todas as competéncias delegaveis de acordo com o previsto na normativa aplicavel ou (ii)
tenha sido nomeado como membro desta, com observancia do disposto no paragrafo 2 anterior. Caso o
presidente do Conselho de Administragdo nio atenda aos requisitos antes citados, o ocupante do cargo
sera eleito pelo Comité entre seus membros. Em caso de auséncia, impossibilidade ou indisposi¢do do
presidente do Comité, este sera substituido no desempenho das suas fungdes pelo vice-presidente do
Comité.

b) Vice-presidente do Comité Executivo, aquele que for nomeado pelo proprio Comité entre seus
membros. Em caso de pluralidade de vice-presidentes, o primeiro na ordem detera o cargo.

¢) Secretario do Comité Executivo serd o secretario do Conselho de Administragdo, com voz, mas sem
voto. Em caso de auséncia, impossibilidade ou indisposi¢do do secretario, este sera substituido no
desempenho das suas fungdes pelo vice-secretario do Conselho de Administracao.

4. A delegagdo permanente de poderes por parte do Conselho de Administracio em favor do Comité
Executivo devera especificar o ambito e a extensdo desta dentre os poderes delegaveis do Conselho de
Administragdo, sem que em nenhum caso possa compreender as legal ou estatutariamente indelegaveis ou
as que ndo possam ser delegadas em virtude do disposto neste Regulamento.

5. O Comité Executivo celebrara suas sessdes ordinarias com periodicidade, a principio, mensal. Também
se reunira em sessdo extraordindria, por convocagdo do presidente, quando este julgar necessario para a boa
governanga da Sociedade.

6. Nos casos em que, a juizo do presidente ou de um ter¢co dos membros do Comité Executivo, a
importancia do assunto assim aconselhar, as deliberacdes adotadas pelo Comité Executivo serdo
submetidas a ratifica¢do do plenario do Conselho de Administragéo.

Isso se aplica em relagdo aos assuntos que o Conselho de Administragdo tiver enviado para estudo ao
Comité Executivo, reservando-se a ultima decisio.

Em qualquer outro caso, as delibera¢des adotadas pelo Comité Executivo serdo validas e vinculantes sem a
necessidade de ratifica¢do posterior pelo plenario do Conselho de Administragéo.

7. O Comité Executivo devera informar ao Conselho de Administragdo sobre os assuntos tratados e as
deliberagdes adotadas em suas sessoes.

ARTIGO 17. O COMITE DE AUDITORIA E CONTROLE

1. Os membros do Comité de Auditoria e Controle serdo, em sua totalidade, conselheiros externos, nio
executivos nomeados pelo Conselho de Administragdo, tudo sem prejuizo da presenga, quando acordado de
forma expressa pelos membros do Comité, de outros conselheiros incluidos os executivos, alta diretoria e
qualquer funcionario. Ao menos dois dos membros do Comité deverdo ser conselheiros independentes. Os
integrantes do Comité de Auditoria e Controle serdo designados pelo Conselho de Administracao tendo em
conta seus conhecimentos, aptiddes e experiéncia em matéria de contabilidade, auditoria e gestdo de riscos
e as atribui¢des do Comité de Auditoria e Controle.

2. O Comité de Auditoria e Controle sera formado por um minimo de 3 e um maximo de 5 conselheiros. A
determinag@o do seu niimero e sua designagao correspondem ao Conselho de Administragdo. Os membros
do Comité de Auditoria e Controle serdo eleitos por um prazo maximo de quatro anos, podendo ser
reeleitos uma ou mais vezes por periodos de igual duragdo maxima.
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3. O presidente do Comité de Auditoria e Controle sera designado, pelo proprio Conselho de
Administragdo, dentre os conselheiros independentes e devera ser substituido cada quatro anos, podendo
ser reeleito uma vez transcorrido o prazo de um ano desde o seu afastamento. O presidente do Comité de
Auditoria e Controle, também, devera contribuir com conhecimentos, aptiddes e experiéncia em matéria de
contabilidade, auditoria ou gestdo de riscos. O presidente do Comité devera ser substituido a cada quatro
anos, podendo ser reeleito uma vez transcorrido o prazo de um ano desde o seu afastamento.

O Comité de Auditoria e Controle designard um secretario; para o desempenho do cargo ndo sera
necessaria a qualidade de conselheiro membro do Comité de Auditoria e Controle, embora neste caso ele
ndo terd voz nem voto. Em caso de auséncia, impossibilidade ou indisposi¢do do secretario, este sera
substituido no desempenho das suas fungdes pelo vice-secretario do Conselho de Administragdo, que
igualmente tera voz, mas ndo voto.

4. O Comité de Auditoria e Controle se reunira, pelo menos, uma vez por trimestre ¢ todas as vezes em que
for oportuno, com convocagdo prévia do presidente, por decisdo propria ou respondendo a solicitacdo de
dois dos seus membros ou, se for o caso, do Comité Executivo.

Na medida em que seja compativel com sua natureza, sera aplicavel a convoca¢do do Comité de Auditoria
e Controle o disposto no Estatuto Social e neste Regulamento para a convoca¢do do Conselho de
Administragao.

5. O Comité de Auditoria e Controle ficara validamente constituido quando comparecerem a reunido,
presentes ou representados, mais da metade dos seus membros. Os membros do Comité de Auditoria e
Controle poderdo delegar sua representacdo a outro membro. As deliberacdes serdo moderadas pelo
presidente. Para adotar deliberacdes serd necessario o voto favoravel da maioria dos participantes,
presentes e representados e, em caso de empate, decidira o voto do presidente. As deliberagdes do Comité
de Auditoria e Controle serdo registradas em um livro de atas que serd firmado, para cada uma delas, pelo
presidente e pelo secretario. Salvo previsdo em contrario, as competéncias do Comité de Auditoria e
Controle sdo consultivas e de proposta ao Conselho de Administragéo.

6. Qualquer membro da equipe diretora ou do pessoal da Sociedade que for convidado, estara obrigado a
comparecer as suas reunides e a prestar-lhe sua colaboragdo e acesso as informagdes de que dispuser. O
Comité de Auditoria e Controle também podera requerer a presenga do auditor independente. Uma das suas
reunides sera destinada a avaliar a eficiéncia ¢ o cumprimento das regras e procedimentos de governanga
da Sociedade e a preparar as informagdes que o Conselho de Administracdo ira aprovar e incluir na
documentacdo publica anual.

7. Para o melhor cumprimento das suas fungdes, o Comité de Auditoria e Controle podera buscar
assessoria de profissionais externos em matérias proprias de sua competéncia.

8. O Comité de Auditoria e Controle elaborara um relatorio anual sobre seu funcionamento destacando os
principais incidentes ocorridos, se houver, em relacdo as suas fung¢des especificas.

9. Em tudo o que ndo for previsto no Estatuto Social ou no presente artigo, o Comité de Auditoria e
Controle regulard seu proprio funcionamento, sendo aplicadas, na sua falta, as normas de funcionamento
estabelecidas em relacdo ao Conselho de Administragdo, desde que sejam compativeis com a natureza e
funcdo deste Comité de Auditoria e Controle.
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10. Sem prejuizos de outros encargos determinados pelo Conselho de Administragdo ou dos previstos no
Estatuto Social, o Comité de Auditoria e Controle terd as seguintes responsabilidades basicas:

a)

b)

d)

e)

g

h)

Informar a Assembleia Geral de Acionistas sobre as questdes apresentadas em relacdo as matérias que
forem competéncia do Comité de Auditoria e Controle e, em especial, sobre o resultado da auditoria
explicando como esta contribuiu para a integridade da informacdo financeira e a fungdo que o Comité
de Auditoria e Controle desempenhou nesse processo.

Supervisionar a eficdcia do controle interno da sociedade, da auditoria interna e dos sistemas de gestdo
de riscos, assim como debater com o auditor independente as fraquezas significativas do sistema de
controle interno detectadas no desenvolvimento da Auditoria, tudo isso sem violar sua independéncia.
Para tanto, e se for o caso, poderdo apresentar recomendagdes ou propostas ao 6rgdo de administracao
e o correspondente prazo para seu acompanhamento.

Supervisionar o processo de elaboracdo e apresentagdo das informag¢des financeiras preceptivas e
apresentar recomendagdes ou propostas ao 6rgdo de administragdo, direcionadas a salvaguardar sua
integridade.

Supervisionar, se for o caso, o procedimento interno estabelecido para a aprovagdo de operagdes
vinculadas e operagdes intragrupo por delegacgéo.

Apresentar ao Conselho de Administragdo as propostas de sele¢do, nomeacgao, reeleicdo e substituicao
do auditor independente, responsabilizando-se pelo processo de sele¢do, de acordo com o previsto nos
artigos 16, paragrafos 2, 3 ¢ 5 ¢ 17.5 do Regulamento (UE) N.° 537/2014, de 16 de abril, assim como
as condi¢des de sua contratacdo e recolher regularmente com ele informagdes sobre o plano de
Auditoria e sua execucdo, além de preservar sua independéncia no exercicio das suas fungdes.

Estabelecer as oportunas relagdes com o auditor independente para receber informagdes sobre as
questdes que possam implicar ameaga a sua independéncia, para seu exame pelo Comité de Auditoria e
Controle e quaisquer outras relacionadas com o processo de desenvolvimento da Auditoria de contas,
e, quando proceder, a autorizagdo dos servigos distintos dos proibidos, nos termos contemplados nos
artigos 5, paragrafo 4 ¢ 6.2.b) do Regulamento (UE) N.° 537/2014, de 16 de abril, ¢ no previsto na
secdo 3.7 do capitulo IV do Titulo I da Lei espanhola 22/2015, de 20 de julho, de Auditoria, sobre o
regime de independéncia, assim como os outros comunicados previstos na legislacdo de Auditoria de
contas e nas normas de Auditoria. Em todo caso, deverdo receber anualmente dos auditores externos a
declaracdo da sua independéncia em relacdo a entidade ou entidades vinculadas a ela direta ou
indiretamente, assim como a informag¢do detalhada e individualizada dos servigos adicionais de
qualquer tipo prestados e os correspondentes honorarios recebidos destas entidades pelo auditor
externo ou pelas pessoas ou entidades vinculadas a este, de acordo com o disposto na normativa
reguladora da atividade de Auditoria de contas.

Servir de canal de comunicagdo entre o Conselho de Administragdo e os auditores, avaliar os
resultados de cada auditoria e as respostas da equipe de gestdo as suas recomendagdes e mediar nos
casos de discrepancias entre aqueles e este em relagdo aos principios e critérios aplicaveis na
preparagdo das demonstragdes financeiras.

Manter as relagdes com os auditores externos para receber informagdes sobre as questdes que possam
colocar em risco a independéncia destes e quaisquer outras relacionadas ao processo de
desenvolvimento da auditoria de contas, assim como receber informac¢des ¢ manter com o auditor
independente outras comunicagdes previstas na legislacdo de auditoria de contas e nas normas técnicas
de auditoria; em todo caso, o Comité de Auditoria e Controle devera receber anualmente do auditor
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k)

)

p)

Q

\

independente a confirmagdo escrita da sua independéncia em relagdo a entidade ou entidades
vinculadas a ela direta ou indiretamente, assim como a informagdo dos servigos adicionais de qualquer
tipo prestados a estas entidades pelo citado auditor ou pelas pessoas ou entidades vinculadas a este, de
acordo com o disposto na normativa sobre auditoria de contas.

Informar, previamente, ao Conselho de Administracdo sobre todas as matérias previstas na lei, no
estatuto social e no regulamento do Conselho de Administragdo e em particular, sobre: 1.°. As
informagoes financeiras que a Sociedade deve publicar periodicamente, assim como o relatorio da
administragdo que incluird, quando aplicavel, as informagdes ndo financeiras preceptivas e os
prospectos de emissdo. 2.°. A criacdo ou aquisi¢do de participacdes em entidades de proposito
especifico ou com sede em paises ou territorios que sejam considerados paraisos fiscais. 3.°. As
operagdes vinculadas, assim como as operagdes intragrupo nas hipdteses e termos previstos pela
legislagdo aplicavel, assim como a supervisdo do procedimento interno estabelecido pela companhia
para as operacdes cuja aprovagdo tenha sido delegada.

Examinar o cumprimento do Regulamento Interno de Conduta em matéria relacionada aos Mercados
de Valores, ao Regulamento do Conselho de Administragdo, ao Regulamento da Assembleia Geral de
Acionistas e, em geral, das regras de governanca da companhia e fazer as propostas necessarias para
sua melhoria. Em especial, corresponde ao Comité de Auditoria e Controle receber informagdes e, se
for o caso, emitir relatorio sobre medidas disciplinares para membros da alta diretoria da Sociedade.

Propor ao Conselho de Administracdo o Relatério Anual de Governanga Corporativa.

Conferir as contas da Sociedade, vigiar o cumprimento dos requisitos legais e a correta aplicacdo dos
principios de contabilidade geralmente aceitos, assim como informar sobre as propostas de
modificacdo de principios e critérios contabeis sugeridos pela diretoria.

Supervisionar o cumprimento do contrato de auditoria, buscando que a opinido sobre as demonstragdes
financeiras e os conteiidos principais do relatorio de auditoria sejam redigidos de forma clara e precisa.

Supervisionar os servicos de auditoria interna da Sociedade, sem prejuizo da dependéncia hierarquica
destes, exercendo as seguintes competéncias: (i) supervisdo dos sistemas de selegdo e contratagdo do
pessoal de auditoria interna, (ii) aprovacdo do plano anual de auditoria interna, (iii) aprovacao do
orgamento anual do departamento, (iv) relacionamento com o responsavel pelo departamento de
auditoria interna, para receber relatorio sobre as conclusdes da auditoria interna e o cumprimento do
plano anual, e (v) em geral, supervisdo das matérias que correspondam ao dmbito de competéncia dos
mencionados servigos de auditoria interna.

Informar em relagdo as transa¢des com conselheiros da Sociedade as que impliquem ou possam
implicar conflitos de interesses.

Qualquer outra prevista neste Regulamento ou que especificamente lhe seja atribuida pela lei ou pelo
Estatuto Social vigente, no momento.

Em relagdo ao relatorio de informagdes ndo financeiras: (i) supervisionar o processo de elaboracdo e
apresentacdo das informacdes ndo financeiras relativas a Sociedade e ao seu Grupo; (ii) propor ao
Conselho de Administragdo a nomeagdo do prestador independente de servicos de verificagdo
responsavel por verificar as informagdes incluidas neste; e (iii) informar ao Comité de Sustentabilidade
sobre o processo de elaboragdo e apresentagdo do relatorio de informagdes nio financeiras, assim como
sua clareza e sobre a integridade do seu conteudo. Esse relatorio sera emitido previamente aquele que
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deve ser emitido pelo Comité de Sustentabilidade sobre o citado relatoério de informagdes ndo
financeiras e a sua formulagdo pelo Conselho de Administragao.

r) Revisar, pelo menos anualmente, as politicas de riscos e, se oportuno, propor sua modificagdo e
atualizacdo ao Conselho de Administragéo.

ARTIGO 18. 0 COMITE DE NOMEACOES E REMUNERACOES

1. O Comité de Nomeacdes e Remuneracdes sera composto, em sua totalidade, por conselheiros ndo
executivos nomeados pelo Conselho de Administragdo e majoritariamente conselheiros independentes. O
Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes terd um minimo de 3 ¢ um maximo de 5 conselheiros, tudo sem
prejuizo da presenga, quando acordado de forma expressa pelos membros do Comité de Nomeagdes e
Remuneragdes, de outros conselheiros incluidos os executivos, alta diretoria e qualquer funcionario. A
determinacdo do niimero de membros e sua designag@o correspondem ao Conselho de Administragdo. Os
integrantes do Comité de Nomeagdes e Remuneragdes serdo designados tendo em conta os conhecimentos,
aptiddes e experiéncia dos conselheiros e as atribui¢cdes do Comité de Nomeagdes e Remuneragdes.

2. Os membros do Comité de Nomeacdes ¢ Remuneracdes serdo eleitos por um prazo maximo de quatro
anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes por periodos de igual duragdo maxima.

3. O Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes sera presidido por um conselheiro independente nomeado
pelo Conselho de Administragdo. O presidente do Comité de Nomeacdes ¢ Remuneragdes devera ser
substituido a cada quatro anos, podendo ser reeleito uma ou mais vezes por periodos de igual duragéo.

Da mesma forma, o Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes também contard com um secretario, que sera o
secretario do Conselho de Administragdo, o qual terd voz, mas ndo voto. Em caso de auséncia,
impossibilidade ou indisposi¢do do Secretario, este sera substituido no desempenho das suas fung¢des pelo
Vice-Secretario do Conselho de Administrag@o, que igualmente tera voz, mas no voto.

4. O Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes se reunira a cada vez que o Conselho de Administragdo ou seu
presidente solicitar a emissdo de um relatdrio ou a adogéo de propostas e, em qualquer caso, sempre que for
conveniente para o bom desenvolvimento das suas fun¢des. Em todo caso, se reunira uma vez por ano para
preparar as informagdes sobre as remuneracdes dos conselheiros que o Conselho de Administragdo havera
de aprovar.

O Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes se reunira com convocagao prévia do presidente, por decisdo
propria ou respondendo a solicitagdo de dois dos seus membros ou, se for o caso, do Comité Executivo. Na
medida em que for compativel com sua natureza, sera aplicavel a convocagdo deste Comité o disposto no
Estatuto Social e neste Regulamento para a convocagdo do Conselho de Administrag@o.

5. O Comité de Nomeagdes e Remuneragdes ficara validamente constituido quando comparecerem a
reunido, presentes ou representados, mais da metade dos seus membros. As deliberagdes serdo moderadas
pelo Presidente. Para adotar deliberagdes serd necessario o voto favoravel da maioria dos participantes,
presentes e representados e, em caso de empate, decidira o voto do Presidente. Salvo previsdo em contrario,
as competéncias do Comité de Nomeagdes e Remuneragdes sdo consultivas e de proposta ao Conselho de
Administragdo. O Comité de Nomeagdes e Remuneragdes devera considerar quaisquer sugestoes que lhe
forem feitas pelo presidente, membros do Conselho de Administracdo, executivos ou acionistas da
Sociedade.

6. Em tudo o que nao for previsto no Estatuto Social ou no presente artigo, o Comité de Nomeagdes e
Remuneracdes regulard seu proprio funcionamento, sendo aplicadas, na sua falta, as normas de
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funcionamento estabelecidas em relagdo ao Conselho de Administragdo, desde que sejam compativeis com
a natureza e funcao deste Comité.

7. Para o melhor cumprimento das suas fungdes, o Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes podera buscar
assessoria de profissionais externos em matérias proprias de sua competéncia.

8. O Comité de Nomeagdes e Remuneragdes elaborard um relatorio sobre sua atividade no exercicio que
servira como base entre outros, se for o caso, para a avaliacdo do Conselho de Administracao.

9.

Sem prejuizo de outros encargos determinados pelo Conselho de Administragdo, o Comité de

Nomeacdes e Remuneragdes tera as seguintes responsabilidades bésicas:

a)

b)

¢)

d)

g

h)

Avaliar as competéncias, conhecimentos e experiéncia necessarios no Conselho de Administragdo.
Para tal, definird as funcdes e aptiddes necessarias nos candidatos que devam cobrir cada vaga e
avaliara o tempo e dedicagdo necessarios para que possam desempenhar eficazmente seu encargo.

Estabelecer um objetivo de representacdo para o sexo menos representado no Conselho de
Administragdo e elaborar orienta¢des sobre como atingir tal objetivo.

Apresentar ao Conselho de Administracdo as propostas de nomeacgao de conselheiros independentes
para sua designacdo por cooptacdo ou para submissdo a decisdo da Assembleia Geral de Acionistas,
assim como as propostas para a reeleicdo ou afastamento desses conselheiros pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Informar as propostas de nomeagdo dos demais conselheiros para sua designacdo por cooptacdo ou
para submissdo a decisdo da Assembleia Geral de Acionistas, assim como as propostas para a reelei¢cdo
ou afastamento desses conselheiros pela Assembleia Geral de Acionistas.

Informar a nomeagdo e, se for o caso, o afastamento do conselheiro coordenador, do secretario e do

vice-secretario do Conselho de Administragdo para submissdo a apreciacdo do Conselho de
Administragdo.

Avaliar o perfil das pessoas mais idoneas para fazer parte de todos os Comités do Conselho de
Administragdo, de acordo com os conhecimentos, aptiddes e experiéncia destas e¢ apresentar ao
Conselho de Administrac@o as correspondentes propostas de nomeagao dos membros dos Comités.

Examinar e organizar, sob a coordenagdo, se for o caso, do conselheiro coordenador e em colaboracao
com o presidente do Conselho de Administragdo, a sucessio do presidente do Conselho de
Administragdo e do primeiro executivo da Sociedade e, se for o caso, formular propostas ao Conselho
de Administragdo para que a sucessdo ocorra de forma ordenada e planejada.

Informar as propostas de nomeacdo e afastamento da alta diretoria e as condi¢des basicas dos seus
contratos.

Avaliar periodicamente ¢, pelo menos uma vez por ano, a estrutura, tamanho, composicao e atuagdo do
Conselho de Administragdo e seus Comités, presidente e secretario, fazendo recomendagdes a0 mesmo
sobre possiveis alteragdes, atuando sob a dire¢ao do conselheiro coordenador, se for o caso, em relagéo
a avaliagdo do presidente. Avaliar a composi¢do do Comité Executivo, assim como suas tabelas de
substitui¢ao para a adequada previsao das transicdes.
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)

k)

D

p)

Q)

t)

v)

Avaliar periodicamente e, a0 menos, uma vez por ano a idoneidade dos diversos membros do Conselho
de Administracdo e deste em seu conjunto, e, consequentemente, informar ao Conselho de
Administragdo.

Revisar periodicamente a politica do Conselho de Administragdo em matéria de sele¢do e nomeacao
dos membros da alta administragdo e formular recomendagdes.

Efetuar, se for o caso, as propostas que considerar oportunas para a melhoria do funcionamento do
sistema de governanga corporativa da Sociedade.

Supervisionar a independéncia dos conselheiros independentes.

Supervisionar e revisar, no ambito das suas competéncias, as informagdes ndo financeiras incluidas no
relatorio da administragdo anual.

Preparar as decisdes relativas as remuneracdes e, em especial, informar e propor ao Conselho de
Administragdo a politica de remuneragdes, o sistema ¢ a quantia das remuneragdes anuais dos
conselheiros e alta diretoria, assim como a remuneragdo individual dos conselheiros executivos e alta
diretoria e as demais condigdes dos seus contratos, especialmente as de tipo econdmico, entendendo-se
como alta diretoria para efeitos do presente Estatuto, os diretores gerais ou aqueles que desenvolvem
funcdes de alta administracdo sob a dependéncia direta do Conselho de Administracdo, dos Comités
Executivos ou do presidente executivo ou, se for o caso, de um conselheiro executivo e, em todo caso,
do auditor interno da Sociedade.

Informar e preparar a politica geral de remuneragdes da Sociedade e, em especial, as politicas relativas
aos conselheiros e diretores gerais ou aqueles de desenvolvam suas fung¢des de alta administragdo sob a
dependéncia direta do Conselho de Administracdo, dos comités executivos ou dos conselheiros
executivos, bem como a remuneragdo individual e as demais condi¢des contratuais dos conselheiros
executivos.

Revisar periodicamente os programas de remuneracdo, ponderando sua adequagdo e seus rendimentos.

Zelar pela observancia da politica de remuneragdes dos conselheiros e alta diretoria, bem como
informar sobre as condigdes basicas estabelecidas nos contratos celebrados com eles.

Zelar pela transparéncia das remuneragdes.

Propor ao Conselho de Administragdo a aprovagio dos relatorios ou politicas de remuneragdes que este
deve submeter & Assembleia Geral de Acionistas, bem como informar ao Conselho de Administragao
sobre as propostas relacionadas a remuneragao que, se for o caso, serdo propostas a Assembleia Geral
de Acionistas.

Considerar quaisquer sugestdes que lhe forem feitas pelo presidente, membros do Conselho de
Administragdo, executivos ou acionistas da Sociedade.

Qualquer outra prevista neste Regulamento ou que especificamente lhe seja atribuida pela lei ou pelo
Estatuto Social vigente, no momento.
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ARTIGO 19. COMITE DE SUSTENTABILIDADE

1. O Conselho de Administragdo constituira no ambito do proprio Conselho de Administragdo um Comité
de Sustentabilidade, como 6rgéo interno permanente, de carater informativo e consultivo, sem fungdes
executivas, com poderes de informagdo, supervisdo, assessoria e proposta dentro do seu ambito de atuacdo,
que serd regido pelas normas contidas na normativa aplicavel, no Estatuto Social, no Regulamento do
Conselho de Administracdo e, se for o caso, no Regulamento do Comité de Sustentabilidade. Da mesma
forma, o proprio Conselho de Administracdo poderd determinar a atribuicdo de fungdes ao Comité de
Sustentabilidade em sua matéria de atuagao.

2. O Comité de Sustentabilidade sera responsavel por assessorar o Conselho de Administracdo nas matérias
de sua competéncia e por supervisionar e controlar as propostas em matéria de sustentabilidade com
repercussdo nos ambitos social, de meio-ambiente, satide e seguranca dos produtos e servigos
comercializados pela Sociedade ou por quaisquer das sociedades do Grupo, bem como pelas relagdes com
diferentes partes interessadas no ambito da sustentabilidade. Da mesma forma, o Comité de
Sustentabilidade ¢ responsavel, juntamente com os demais 6rgaos delegados com competéncia na matéria,
pela supervisdo das informagdes incluidas no relatorio de informacdes ndo financeiras ¢ demais
documentacdo publica relacionada as suas competéncias.

3. O niimero de membros do Comité de Sustentabilidade, nomeados pelo Conselho de Administragdo, ndo
serd inferior a trés nem superior a cinco e sera fixado pelo Conselho de Administragdo, tudo isso sem
prejuizo da presenca, quando acordado pelos membros do Comité de Sustentabilidade, de outros
conselheiros, alta diretoria e demais funcionarios.

4. Os integrantes do Comité de Sustentabilidade serdo designados pelo Conselho de Administragdo
preferencialmente de acordo com os conhecimentos, aptiddes e experiéncia nas matérias proprias do
Comité de Sustentabilidade.

A maioria dos conselheiros que fazem parte do Comité de Sustentabilidade deverdo ser conselheiros néo
executivos, procurando refletir, se for o caso, as pautas de composi¢cdo do Conselho de Administragao.

5. O presidente do Comité de Sustentabilidade sera um conselheiro independente nomeado pelo Conselho
de Administragao.

O presidente do Comité de Sustentabilidade devera ser designado por um periodo de quatro anos, podendo
ser reeleito uma ou mais vezes por periodos de igual duracio.

6. Para poder realizar seu encargo, se reportardo ao Comité de Sustentabilidade, com a periodicidade
oportuna, as dire¢des executivas responsaveis pelas atividades e ambitos de negocio da Sociedade que
tiverem relagdo com as competéncias atribuidas ao Comité de Sustentabilidade, bem como qualquer outra
que seja considerada oportuna.

Os convocados para as reunides do Comité de Sustentabilidade comparecerdo com convite prévio do
presidente do Comité de Sustentabilidade e nos termos que este dispuser, ficando igualmente obrigados a
prestar sua colaboragio e facilitar o acesso a informagdo da qual dispuserem.

7. O Comité de Sustentabilidade deverd considerar quaisquer sugestdes que lhe forem feitas pelo
presidente, membros do Conselho de Administracdo, executivos ou acionistas da Sociedade.
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8. O Comiteé de Sustentabilidade elaborara um relatorio sobre sua atividade no exercicio que servira como
base entre outros, se for o caso, para a avaliacdo do Conselho de Administragao.

9. O Comité de Sustentabilidade, para cumprir seu mandato e fungdes, aprovara um calendario anual das
suas reunides no qual serdo fixadas, pelo menos, quatro reunides. Em qualquer caso, o Comité de
Sustentabilidade se reunira quantas vezes for convocado por deliberacdo do proprio Comité de
Sustentabilidade ou do seu presidente.

10. O Comité de Sustentabilidade ficara validamente constituido quando comparecerem a reunido,
presentes ou representados, mais da metade dos seus membros; e adotara suas deliberagdes pela maioria
dos votos dos participantes, presentes ou representados. Em caso de empate, o presidente tera o voto de
qualidade. Os membros do Comité de Sustentabilidade poderdo delegar sua representacao a outro membro,
levando em conta que os conselheiros ndo executivos s6 poderdo delegar a outro ndo executivo.

11. O Comité de Sustentabilidade, por meio do seu presidente, informara sobre sua atividade e trabalho ao
Conselho de Administragdo. Da mesma forma, serd disponibilizada a todos os conselheiros a
documentacdo de suporte fornecida pelo Comité de Sustentabilidade, bem como cdpias das atas das sessdes
deste comité.

CAPITULO V
FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ARTIGO 20. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. O Conselho de Administragdo se reunira, em carater geral, pelo menos oito vezes por ano (com, pelo
menos, uma reunido trimestral), bem como quantas vezes mais for convocado pelo presidente, por sua
propria iniciativa ou a pedido de um conselheiro independente. Neste Gltimo caso, o presidente convocara a
sessdo extraordinaria no prazo maximo de trés dias uteis desde o recebimento da solicitacdo, para sua
celebragdo dentro dos trés proximos dias tteis, incluindo na ordem do dia os assuntos que faréo parte dela.

2. A convocagdo das sessOes ordinarias sera realizada por fax, carta, telegrama ou e-mail para cada um dos
conselheiros, com uma antecedéncia minima de 3 dias em relagdo a data prevista para a reunido, salvo se a
urgéncia dos temas a serem debatidos obrigar, a juizo do presidente, uma convocagdo urgente, que podera
ser realizada por telefone, fax, e-mail ou qualquer outro meio telematico com aviso prévio suficiente que
permita aos conselheiros cumprir seu dever de comparecimento. A convocagao incluird sempre a ordem do
dia da sessdo e sempre que possivel sera acompanhada da informagfo relevante devidamente resumida e
preparada.

3. O presidente do Conselho de Administragdo decidira sobre a ordem do dia da sessdo. Qualquer
conselheiro podera solicitar ao presidente do Conselho de Administrag@o a inclusdo de assuntos na ordem
do dia e este tem a obrigagdo de inclui-los quando a solicitagao tiver sido formulada com uma antecedéncia
ndo inferior a dois dias da data prevista para a celebragdo da sessdo. Para poder submeter ao Conselho de
Administragdo a aprovacdo de deliberagdes ndo incluidas na ordem do dia, serd necessario o consentimento
expresso da maioria dos conselheiros presentes a reunido.

4. Pelo mesmo procedimento, as sessdes do Conselho de Administracdo poderdo ser desconvocadas,
suspensas ou ter sua data, ordem do dia ou local de celebragao modificados.
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5. Os conselheiros poderdo coletar informacdes adicionais que julguem necessarias sobre os assuntos da
competéncia do Conselho de Administracdo. As solicitagdes de pedidos de informagdes deverdo ser feitas
ao presidente ou ao secretario do Conselho de Administracéo.

6. Tanto para efeitos da convocacdo do Conselho de Administracdo como de qualquer comunicado aos
conselheiros, se observara o enderego de e-mail que o conselheiro fornecer a Sociedade no momento de
aceitag@o do seu cargo, devendo notificar a Sociedade qualquer alteragdo a respeito.

7. As sessOes extraordinarias do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por telefone e ndo
serdo aplicaveis o prazo de antecedéncia e demais requisitos indicados no paragrafo anterior, salvo no caso
de uma reunido ser convocada a pedido de um conselheiro independente, quando a juizo do presidente as
circunstancias assim o justificarem.

8. O Conselho de Administragdo estard validamente constituido com o quérum estabelecido no estatuto, no
lugar previsto na convocagdo. Da mesma forma, o Conselho de Administragdo estara validamente
constituido, sem necessidade de convocacdo, se todos os seus membros, presentes ou representados,
aceitem por unanimidade a realizagdo da reunido.

9. Sem prejuizo do anterior, o Conselho de Administragdo podera ser celebrado por videoconferéncia,
conferéncia telefonica multipla ou outros meios analogos que venham a existir no futuro ou em varias salas
simultaneamente, desde que assegurada por meios audiovisuais ou telefénicos a interatividade e
intercomunicagdo entre os diferentes locais em tempo real e, portanto, a unidade de ato, salvo se 3
conselheiros declararem sua oposi¢do a utilizagdo destes meios. Neste caso, se fard constar na convocagio
o sistema de conex@o e, se aplicavel, os locais em que estdo disponiveis os meios técnicos necessarios para
comparecer e participar da reunido. Nestes casos, as deliberacdes serdo entendidas como adotadas na sede
social.

10. Se nenhum conselheiro se opuser, o0 Conselho de Administragdo podera da mesma forma adotar suas
deliberagdes por escrito (incluindo fax ou e-mail prévio e posterior envio por correio do original), sem
necessidade de realizar a reunido. Neste caso, os conselheiros poderdo enviar seus votos e as consideragdes
que desejarem fazer constar na ata por e-mail.

11. O Conselho de Administragdo elaborara um cronograma anual das sessdes ordinarias e dispora de um
catalogo formal das matérias que serdo objeto de tratamento.

ARTIGO 21. DESENVOLVIMENTO DAS SESSOES

1. O Conselho de Administragdo ficara validamente constituido quando, nos termos previstos no Estatuto,
comparegam mais da metade dos seus membros, presentes ou representados. Os conselheiros fardo tudo o
que for possivel para comparecer as sessdes do Conselho de Administracdo e, quando ndo puderem
comparecer, fardo com que a representagdo que outorgarem inclua as oportunas instrucdes. A
representagdo sera outorgada por escrito e em carater especial para cada reunido. Os conselheiros ndo
executivos so6 poderdo outorgar sua representacdo a outro conselheiro ndo executivo. Nao serd possivel
delegar a representacdo em relag@o a assuntos a respeito dos quais o conselheiro se encontra em situagao de
conflito de interesses.

2. O presidente organizara o debate procurando e promovendo a participagdo de todos os conselheiros nas
deliberagdes do 6rgdo e garantindo que o 6rgdo se encontre devidamente informado.
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3. Salvo nos casos em que especificamente tenham sido estabelecidos outros quoéruns de votagdo, as
deliberagdes serdo adotadas por maioria absoluta dos participantes, presentes e representados. Em caso de
empate, o voto do presidente sera de qualidade.

4. O presidente do Conselho de Administracdo podera, quando as circunstancias justificarem, adotar as
medidas necessarias para garantir a confidencialidade da informacdo das deliberagdes e acordos adotados
no desenvolvimento das sessdes do Conselho de Administragao.

5. O presidente podera convidar para as sessdes do Conselho de Administragdo todas as pessoas que
puderem contribuir para melhorar a informag@o dos conselheiros, evitando sua presenca na parte decisoria
das reunides. Quando julgar oportuno, o presidente podera autorizar sua presenca a distancia, empregando
os sistemas de comunicacdo a distancia. O secretario consignara na ata as entradas e saidos dos convidados
de cada sessdo.

6. Quando os conselheiros ou o secretario manifestarem preocupagdo quanto a alguma proposta ou, no caso
dos conselheiros, sobre o andamento da Sociedade e tais preocupagdes ndo sejam esclarecidas na reunido
do Conselho de Administragdo, a pedido da pessoa que as tiver levantado, elas constardo na ata.

7. As atas serdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo ao final da reunido ou na proxima sessio.
Neste ultimo caso, qualquer parte da ata podera ser aprovada ao término da reunido correspondente, desde
que o texto a que faga referéncia tenha sido objeto de leitura antes do término da sesséo.

CAPITULO VI

DESIGNACAO E AFASTAMENTO DE CONSELHEIROS
ARTIGO 22. NOMEACAO DE CONSELHEIROS

1. Os conselheiros serdo designados pela Assembleia Geral de Acionistas ou pelo Conselho de
Administragdo (no caso de nomeagdes por cooptagdo) de acordo com o previsto na normativa aplicavel e
nas normas de governanca da Sociedade.

2. A proposta de nomeacdo ou reeleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é responsabilidade
do Comité de Nomeagdes e Remuneragdes, se forem conselheiros independentes, e do proprio Conselho de
Administragdo, com prévio relatorio do Comité de Nomeagdes e Remuneragdes, nos demais casos. A
proposta deverd estar acompanhada em todo caso de um relatorio justificado do Conselho de
Administragdo no qual sejam avaliadas a competéncia, experiéncia e méritos do candidato proposto, que
sera anexado a ata da Assembleia Geral de Acionistas ou do proprio Conselho de Administragéo.

Quando o Conselho de Administracdo se afastar das recomendag¢des do Comité de Nomeagdes e
Remuneragdes, devera explicitar as razoes do seu proceder e fazer constar na ata suas razdes.

3. Os conselheiros designados por cooptagdo exercerdo seus cargos provisoriamente até a data de reunido
da primeira Assembleia Geral de Acionistas imediatamente posterior a tal nomeagdo por cooptagao,
inclusive, a qual podera ratificar sua designacao para que a nomeagdo como conselheiro se torne definitiva.
Em todo caso, os conselheiros nomeados por cooptagdo terdo, a partir da data de sua designacdo, os
mesmos direitos e obrigagdes que os conselheiros nomeados diretamente pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Os conselheiros nomeados por cooptagdo serdo afastados imediatamente do seu cargo se a primeira
Assembleia Geral de Acionistas posterior a sua nomeag¢ao nao ratificar sua nomeagao.
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4. As pessoas designadas como conselheiros deverdo reunir as condi¢des exigidas pela lei e pelo Estatuto,
comprometendo-se formalmente, no momento da sua tomada de posse, a cumprir as obrigagdes ¢ deveres
neles previstos e neste Regulamento.

5. Nao se fixa nenhum limite de idade para ser nomeado conselheiro, tampouco para o exercicio deste
cargo.

6. Para efeitos de iniciar os novos conselheiros no conhecimento da Sociedade e de suas regras de
governanga corporativa, sera oferecido um programa de orientagdo e apoio, sem prejuizo de que a
Sociedade possa estabelecer, quando as circunstincias aconselharem, programas de atualizacdo de
conhecimentos dirigidos aos conselheiros.

ARTIGO 23. DESIGNACAO DE CONSELHEIROS EXTERNOS

O Conselho de Administragdo ¢ o Comité de Nomeagdes e Remuneragdes, dentro do ambito das suas
competéncias, procurardo que a eleicdo de candidatos recaia sobre pessoas de conhecida solvéncia,
competéncia e experiéncia.

ARTIGO 24. REELEICAO DE CONSELHEIROS

As propostas de reeleicao de conselheiros que o Conselho de Administragdo decidir submeter a Assembleia
Geral de Acionistas deverdo se sujeitar a um processo formal de elaboracdo, do qual necessariamente fara
parte um relatdrio emitido pelo Comité de Nomeagdes e Remuneragoes.

ARTIGO 25. DURACAO DO CARGO

1. Os conselheiros exercerdo seus cargos durante o prazo de quatro anos, de acordo com o estabelecido no
Estatuto Social, enquanto a Assembleia Geral de Acionistas ndo deliberar seu afastamento ou destituigdo
nem renuncia, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes por periodos de igual duragdo. Entende-se o
anterior sem prejuizo do disposto no Artigo 22 em relagdo aos conselheiros nomeados por cooptagdo.

2. A nomeacdo dos administradores caducara quando, vencido o prazo, tenha sido celebrada uma
Assembleia Geral de Acionistas posterior ou tenha transcorrido o prazo para a celebracdo da assembleia
que deliberara sobre a aprovagdo das contas do exercicio anterior.

3. As vagas produzidas serdo cobertas pelo Conselho de Administragdo, conforme a lei, até a reunido da
primeira Assembleia Geral de Acionistas a ser celebrada, a qual confirmara as nomeagdes ou elegera as
pessoas que devem substituir os conselheiros ndo ratificados, salvo se decidir amortizar as vagas.

ARTIGO 26. DESTITUICAO DOS CONSELHEIROS

1. Os conselheiros deixardo o cargo quando (i) tiver transcorrido o periodo para o qual foram nomeados
nos termos previstos na legislagdo aplicavel, desde que ndo tenham sido reeleitos, (ii) quando notificarem
sua renuncia ou demissdo da Sociedade ou (iii) conforme deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

2. Os conselheiros que deixarem seus cargos por demissdao ou outro motivo antes de que tenha transcorrido
o periodo para o qual foram nomeados explicardo em uma carta enviada a todos os membros do Conselho
de Administracdo, de forma suficiente, as razdes da sua saida ou, no caso dos conselheiros ndo executivos,
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seu parecer sobre os motivos da destituicdo pela Assembleia Geral de Acionistas. Tudo isso serd incluido
no relatorio anual de governanca corporativa. Da mesma forma, na medida em que seja relevante para os
investidores, a Sociedade publicard o mais rapido possivel a saida do conselheiro, incluindo referéncia
suficiente dos motivos ou circunstancias aportadas pelo conselheiro.

3. Os conselheiros poderdo colocar seu cargo a disposi¢cdo do Conselho de Administragdo e formalizar, se
este o julgar conveniente, a correspondente demissao nos seguintes casos:

a) Quando por circunstancias sobrevenientes se vejam incursos em alguma das hipoteses de
incompatibilidade ou proibigdo previstas na lei ou no sistema de governanga da Sociedade.

b) Quando fatos ou condutas atribuiveis ao conselheiro tenham causado danos graves ao patrimoénio ou a
reputagdo da Sociedade ou surja o risco de responsabilidade criminal para a Sociedade ou alguma das
sociedades do Grupo.

¢) Quando houver situacdes que os afetem, relacionadas ou ndo com sua atuacdo na propria Sociedade,
que possam prejudicar o crédito e reputag@o desta.

d) Quando perderem a honra, idoneidade, solvéncia, competéncia, disponibilidade ou o compromisso com
sua funcdo necessarios para ser conselheiro da Sociedade. Em especial, quando as atividades
desenvolvidas pelo conselheiro, ou as sociedades por ele controladas, direta ou indiretamente, ou as
pessoas fisicas ou juridicas acionistas ou vinculadas a quaisquer delas, possam comprometer sua
idoneidade.

e) Quando forem gravemente admoestados pelo Conselho de Administrag@o por ter infringido alguma das
suas obrigagdes como conselheiros, por deliberagdo adotada pela maioria de dois tercos dos
conselheiros.

f) Quando sua permanéncia no Conselho de Administragdo possa colocar em risco por qualquer causa e
de forma direta, indireta ou através das pessoas vinculadas a ele, o exercicio leal e diligente das suas
fun¢des conforme o interesse social.

g) Quando desaparecerem os motivos pelos quais foi nomeado e, em especial, no caso dos conselheiros
dominicais, quando o acionista ou os acionistas que propuseram, solicitaram ou determinaram sua
nomeagdo, vendam ou transmitam total ou parcialmente sua participacdo com a subsequente perda da
condigdo de significativa ou suficiente para justificar a nomeagao.

h) Quando um conselheiro independente incorrer, subitamente, em quaisquer das circunstincias que, nos
termos da lei, o impegam de continuar a ser considerado como tal.

4. O Conselho de Administragdo so6 podera propor o afastamento de um conselheiro independente antes de
transcorrido o prazo estatuario quando houver justa causa, apreciada pelo Conselho de Administragdo com
relatério prévio do Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes. Para tanto, sero consideras como tal o
descumprimento dos deveres inerentes ao seu cargo e ter incorrido, subitamente, em alguma das
circunstancias previstas no paragrafo 3 deste artigo.

Tal afastamento também podera ser proposto como consequéncia de ofertas publicas de aquisigdo, fusdes
ou outras operagdes societarias similares que determinem uma mudanga significativa na estrutura acionaria
da Sociedade.

5. Na hipotese de afastamento, anuncio de renuncia ou demissdo, incapacidade ou falecimento de membros
do Conselho de Administragdo ou de seus comités ou de afastamento, anincio de rentincia ou demissdo do
presidente do Conselho de Administragdo ou, se for o caso, do ou dos diretores-presidentes assim como
dos demais cargos destes 6rgaos, a pedido do presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta deste, a
pedido de um conselheiro, se procedera a convocagdo do Comité de Nomeagdes ¢ Remuneragdes, com o
objeto de que este examine e organize o processo de sucessdo ou substituicdo de forma planejada e formule
ao Conselho de Administragdo a correspondente proposta.
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CAPITULO VII

INFORMACAO DO CONSELHEIRO
ARTIGO 27. PODERES DE INFORMACAO E INSPECAO

1. O conselheiro se encontra investido dos mais amplos poderes para se informar sobre qualquer aspecto da
Sociedade, para examinar seus livros, registros, documentos e demais antecedentes das operagdes sociais e
para inspecionar todas as suas instalacdes. O direito de informacdo se estende as subsidiarias, sejam
nacionais ou estrangeiras.

2. Com o proposito de ndo perturbar a gestdo ordindria da Sociedade, o exercicio dos poderes de
informacao serd canalizado pelo presidente ou secretario do Conselho de Administracdo, que atendera as
solicitagdes do conselheiro ao fornecer diretamente a informagdo, oferecendo os interlocutores apropriados
no estrato da organizacdo que proceder ou arbitrando as medidas para que possa praticar in situ as
diligéncias de exame e inspegdo desejadas.

ARTIGO 28. ASSISTENCIA DE ESPECIALISTAS

1. Com o objetivo de serem auxiliados no exercicio das suas func¢des, os conselheiros externos podem
solicitar a contratacdo por conta da Sociedade de assessores legais, contdbeis, financeiros ou outros
especialistas. A tarefa deve necessariamente abordar problemas concretos de certo relevo e complexidade
que surjam no desempenho do cargo.

2. O presidente do Conselho de Administragdo deve ser informado da solicitacdo de contratacdo e podera
condiciona-la a autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo, podendo ser negada quando houver
motivos que assim o justifiquem, incluindo as seguintes circunstancias:

a) Que ndo seja necessaria para o fiel desempenho das fun¢des encomendadas aos conselheiros.

b) Que seu custo ndo seja razoavel, tendo em vista a importancia do problema e os ativos e receitas da
Sociedade.

¢) Que a assisténcia técnica solicitada possa ser fornecida adequadamente por especialistas e técnicos da
Sociedade.

d) Que possa representar um risco para a confidencialidade da informac&o a ser fornecida ao especialista.

CAPITULO VIII
REMUNERACAO DO CONSELHEIRO

ARTIGO 29. REMUNERACAO DO CONSELHEIRO

1. O cargo de administrador é remunerado conforme as deliberacdes adotadas pelo Conselho de
Administragao de acordo com o previsto no Estatuto Social e na Politica de remunerag¢des dos conselheiros
aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas nos termos previstos em lei.

2. A remuneragdo dos administradores deverd em todo caso guardar uma propor¢do razoavel com a
importancia da Sociedade, a situagdo econdmica que tiver no momento e os padrdes de mercado de
empresas comparaveis. O sistema de remuneragdo estabelecido devera estar direcionado a promover a
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rentabilidade e sustentabilidade em longo prazo da Sociedade, atrair e reter os conselheiros com o perfil
desejado e para remunerar a dedicacdo, qualificacdo e responsabilidade que o cargo exige e incorporar as
cautelas necessarias para evitar a assuncao excessiva de riscos e a recompensa de resultados desfavoraveis.

3. O Conselho de Administracdo zelara para que o valor da remuneracdo dos conselheiros ndo executivos
seja tal que ofereca incentivos a sua dedicag@o, mas ndo comprometa sua independéncia e responsabilidade
assumidas.

4. O Conselho de Administracdo aprovard, de acordo com o estabelecido pela lei, os contratos que regulem
a remunera¢do dos conselheiros executivos. Estes detalhardo todos os titulos pelos quais o conselheiro
poderd obter uma remunera¢do pelo desempenho de fungdes executivas ¢ incluirfo, se for o caso, a
eventual indenizacdo pelo afastamento antecipado das fungdes e os valores a serem pagos pela Sociedade a
titulo de prémios de seguro ou de contribui¢do para sistemas de poupanga. O conselheiro ndo podera
receber remuneragdo alguma pelo desempenho de fungdes executivas cujos valores ou conceitos nao
estiverem previstos neste contrato. O contrato aprovado devera ser anexado a ata da sessdo.

5. As remuneragdes relacionadas aos resultados da Sociedade levaro em conta as eventuais excecdes que
constem no relatério de auditoria e que possam reduzir esses resultados.

6. O Conselho de Administracdo elaborara anualmente o relatorio anual sobre remuneragdo dos
conselheiros nos termos estabelecidos pela lei, o qual sera incluido em uma secdo separada do relatorio de
administragdo ¢ sera disponibilizado aos acionistas por ocasido da convocac¢do da Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas e serd submetido a votacdo consultiva como item separado da ordem do dia.

ARTIGO 30. REMUNERACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

1. A remuneracdo da alta administragdo serd publica com o grau de detalhamento e através da informagao
que for exigida pela normativa aplicavel vigente no momento.

2. A aprovacdo de clausulas de garantia ou blindagem, para casos de demissdo ou mudangas de controle,
em favor da alta administracdo da Sociedade, sera submetida, com relatorio prévio do Comité de
Nomeagdes ¢ Remuneragdes, a aprovacdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos na
normativa aplicavel vigente no momento.

CAPITULO IX

DEVERES DO CONSELHEIRO
Secio 1.* Deveres de diligéncia
ARTIGO 31. OBRIGACOES GERAIS DO CONSELHEIRO

1. Os conselheiros deverdo cumprir os deveres impostos pela lei e pelo sistema de governanca da
Sociedade. Em especial, atuardo com a diligéncia de um empresario meticuloso e a lealdade de um fiel
representante, tendo em conta a natureza do cargo e as fungdes atribuidas a cada um, atuando de boa-fé e
em salvaguarda do interesse social ¢ subordinando, em todo caso, seu interesse particular ao interesse da
Sociedade.
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2. No ambito das decisdes estratégicas e de negdcio, sujeitas a discricionariedade empresarial, o padrdo de
diligéncia de um empresario meticuloso sera considerado cumprido quando o conselheiro tiver atuado de
boa-fé sem interesse pessoal no assunto objeto de decisdo, com informagao suficiente e de acordo com um
processo de tomada de decisdo adequado.

3. O conselheiro se vera obrigado, especialmente, a:

a) Dedicar continuamente o tempo ¢ o esfor¢o necessarios para acompanhar de forma regular as questdes
apresentadas pela administracdo da Sociedade, coletando informagdes suficientes para tanto e a
colaborag@o e participagdo que julgar oportuna.

b) Preparar adequadamente as reunides do Conselho de Administragdo e, se for o caso, dos comités aos
quais pertenga, devendo se informar diligentemente sobre o andamento da Sociedade e sobre as matérias a
tratar nestas reunides.

¢) Comparecer as reunides dos orgdos ¢ comités dos quais faga parte e participar ativamente do Conselho
de Administracdo e dos seus Comités e tarefas designadas, se informando, expressando sua opinido e
instando os demais conselheiros a concordarem com a decisdo que for mais favoravel a defesa do interesse
social. Caso ndo comparega, por causa justificada, as sessdes as quais tiver sido convocado, procurara
instruir sobre seus critérios o conselheiro que, se for o caso, o represente.

d) Realizar qualquer missao especifica encomendada pelo Conselho de Administragdo, seu presidente ou o
diretor-presidente e que se encontre razoavelmente compreendida no seu compromisso de dedicagao.

e) Investigar e relatar ao Conselho de Administracdo qualquer irregularidade na gestdo da Sociedade de

que tenha tido noticia e vigiar qualquer situagao de risco.

f) Propor a convocacdo de uma reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo ou a inclusdo de
novos assuntos na ordem do dia da primeira reunido a ser celebrada, a fim de deliberar sobre os temas que
julgar convenientes.

g) Opor-se as deliberagdes contrarias a lei, ao sistema de governanca ou ao interesse social e solicitar a
declaragdo em ata da sua oposicdo. Em especial, os conselheiros deverdo expressar claramente sua
oposi¢do quando julgarem que alguma proposta de deliberagdo submetida ao Conselho de Administragdo
pode ser contraria ao interesse social. Em especial, os conselheiros independentes e os demais conselheiros
aos quais ndo afete o potencial conflito de interesses fardo constar sua oposigao as deliberagdes que possam
prejudicar os acionistas cujos interesses ndo estejam representados no Conselho de Administragao.

Secao 2." Deveres de lealdade

ARTIGO 32. DEVERES GERAIS

1. Os administradores deverdo desempenhar o cargo e cumprir os deveres impostos pelas leis e pelo
Estatuto com a diligéncia de um empresario meticuloso, tendo em conta a natureza do cargo e as fungdes
atribuidas a cada um deles; e subordinar, em todo caso, seu interesse particular ao interesse da empresa.
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2. O dever de lealdade obriga-o a colocar os interesses da Sociedade acima dos seus e, especificamente, a
observar as regras contidas nos artigos 227 e seguintes da Lei das Sociedades de Capital. Em especial, o
conselheiro ficara sujeito as obrigagdes previstas nos artigos 31 a 40 seguintes.

ARTIGO 33. DEVER DE SEGREDO DO CONSELHEIRO

1. O conselheiro mantera segredo sobre as informagdes, deliberacdes e acordos do Conselho de
Administracdo e dos comités dos quais faca parte e, em geral, procurard a preserva¢do da sua
confidencialidade, se abstera de revelar as informagdes, dados, relatorios ou antecedentes aos quais tenha
tido acesso no exercicio do seu cargo, bem como de utiliza-los em beneficio proprio, do acionista que, se
for o caso, tiver proposto ou efetuado sua nomeagdo ou de qualquer outra pessoa, sem prejuizo das
obrigacdes de transparéncia e informag@o impostas pela legislagdo aplicavel.

2. A obrigacdo regulada no paragrafo anterior ndo impedira o compartilhamento de informagéo
confidencial a terceiros no exercicio das fung¢des proprias do conselheiro ou de uma delegacdo expressa
outorgada pelo Conselho de Administragio ou pelo comité correspondente, desde que fique
adequadamente garantido o dever de confidencialidade do destinatirio da informagdo, sob a
responsabilidade do conselheiro, nos termos estabelecidos pela lei. Da mesma forma, a obrigacdo regulada
no paragrafo anterior ndo impedird o compartilhamento de informagéo confidencial que, se for o caso, seja
exigida ou deva ser enviada as respectivas autoridades de supervisdo; neste caso, a cessdo da informagdo
devera se ajustar ao disposto pela normativa aplicavel.

3. A obrigagdo de confidencialidade do conselheiro subsistira mesmo quando tiver sido afastado do cargo.
Portanto, um conselheiro mesmo apods se afastar das suas fungdes, devera manter sigilo sobre as
informagdes de carater confidencial, estando obrigado a manter sigilo sobre as informagdes, dados,
relatérios ou antecedentes dos quais tenha conhecimento em fungdo do exercicio do cargo, sem que estas
possam ser compartilhadas com terceiros ou ser objeto de divulgacdo quando puder ter consequéncias
prejudiciais para o interesse social.

Estdo isentos do dever a que se refere o paragrafo anterior os casos em que a normativa aplicavel permita
seu compartilhamento ou divulgacdo para terceiros.

ARTIGO 34. PROTECAO DA DISCRICIONARIEDADE EMPRESARIAL

1. No ambito das decisdes estratégicas e de negdcio, sujeitas a discricionariedade empresarial, o padrdo de
diligéncia de um empresario meticuloso sera considerado cumprido quando o conselheiro tiver atuado de
boa-fé sem interesse pessoal no assunto objeto de decisdo, com informag@o suficiente e de acordo com um
processo de tomada de decisdo adequado.

2. Nao serfio incluidas dentro do ambito de discricionariedade empresarial as decisdes que afetem
pessoalmente outros conselheiros e Pessoas Vinculadas e, em particular, aquelas que tenham por objeto
autorizar as operagdes previstas no artigo 35 do Regulamento.

ARTIGO 35. DEVER DE LEALDADE

1. Os conselheiros devem desempenhar o cargo com a lealdade de um fiel representante, atuando de boa-fé
e no melhor interesse da Sociedade.

2. A infragdo do dever de lealdade determinard ndo apenas a obrigagdo de indenizar o dano causado ao
patriménio social, mas também a de devolver a Sociedade o enriquecimento injusto obtido pelo
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conselheiro.

ARTIGO 36. OBRIGACOES BASICAS DERIVADAS DO DEVER DE LEALDADE

O dever de lealdade obriga o conselheiro a:

a) Nao exercer seus poderes com propositos distintos daqueles para os quais foram outorgados.

b) Manter segredo sobre as informagdes, dados, relatorios ou antecedentes aos quais tenha tido acesso no
desempenho do seu cargo, inclusive quando dele estiver afastado, exceto nos casos em que a lei o permita
ou exija.

c) Abster-se de participar na deliberacdo e votagdo de acordos ou decisdes nos quais o conselheiro ou uma
pessoa vinculada tenha um conflito de interesses, direto ou indireto. Serdo excluidos da obrigagdo anterior
de abstencdo os acordos ou decisdes que lhe afetem na sua condicdo de administrador, tais como sua
designagdo ou revogagdo para cargos no 6rgdo de administragdo ou outros de significado analogo.

d) Adotar as medidas necessarias para evitar incorrer em situagdes nas quais seus interesses, por conta
propria ou de terceiros, possam entrar em conflito com o interesse social e com seus deveres para com a
Sociedade.

e) Desempenhar suas fungdes sob o principio de responsabilidade pessoal com liberdade de critério ou
juizo e independéncia relacionadas com instru¢des ou vinculagdes de terceiros.

ARTIGO 37. DEVER DE EVITAR SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSES

1. O dever de evitar situagdes de conflito de interesses ao qual se refere a letra “c” do artigo 36 anterior
obriga adicionalmente o conselheiro a se abster de:

a) Realizar transagdes com a Sociedade, exceto se forem operagdes ordinarias, feitas em condigdes
padronizadas para os clientes e de pouca importancia, entendendo como tais aquelas cuja informag@o néo
seja necessaria para expressar a imagem fiel do patrimoénio, da situa¢do financeira e dos resultados da
Sociedade e desde que seu valor ndo ultrapasse 0,5% do montante liquido do faturamento liquido da
Sociedade.

b) Utilizar o nome da Sociedade ou invocar sua condi¢do de conselheiro para influenciar indevidamente na
realizagdo de operagdes privadas.

c¢) Fazer uso dos ativos sociais, inclusive das informagdes confidenciais da Sociedade, para propositos
privados.

d) Aproveitar-se das oportunidades de negocio da Sociedade.

e) Obter vantagens ou remuneragdes de terceiros distintos da Sociedade e seu grupo associadas ao
desempenho do seu cargo, exceto se forem atencdes de mera cortesia.

f) Exercer atividades por conta propria ou de terceiros que impliquem concorréncia efetiva, atual ou
potencial, com a Sociedade ou que, de qualquer outra forma, o coloquem em conflito permanente com os
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interesses da Sociedade.

2. As previsdes anteriores serdo aplicaveis também no caso de que o beneficiario dos atos ou das atividades
seja uma Pessoa Vinculada ao conselheiro.

3. Os conselheiros deverdao informar ao Comité de Auditoria e Controle e ao Conselho de Administragao,
através do seu presidente, secretario ou vice-secretario, sobre qualquer situagdo de conflito, direto ou
indireto, que eles ou Pessoas Vinculadas a eles possam ter com o interesse da Sociedade. Na ocorréncia de
um conflito de interesses, sem prejuizo do disposto no Regulamento, o conselheiro observara o disposto no
Regulamento Interno de Conduta.

Para tal, serdo consideradas pessoas vinculadas aos conselheiros aquelas indicadas no artigo 231 da Lei das
Sociedades de Capital.

4. As situagoes de conflito de interesses nas quais incorram os administradores serdo informadas no
relatorio anual.

ARTIGO 38. REGIME DE IMPERATIVIDADE E DISPENSA
1. O regime relativo ao dever de lealdade e para a responsabilidade pela sua violagdo é imperativo.

2. Nao obstante o disposto no paragrafo anterior, a Sociedade podera dispensar as proibi¢des contidas no
artigo anterior em casos singulares autorizando a realizag@o, por parte de um conselheiro ou uma pessoa
vinculada, de uma determinada transagdo com a Sociedade, o uso de certos ativos sociais, 0 aproveitamento
de uma oportunidade de negocio concreta, a obteng@o de uma vantagem ou remuneragdo de terceiros.

3. A autorizacdo devera ser necessariamente acordada pela Assembleia Geral de Acionistas quando tiver
por objeto a dispensa da proibi¢do de obter uma vantagem ou remuneracdo de terceiros ou afete uma
transagdo cujo valor seja superior a dez por cento dos ativos sociais.

4. Nos demais casos, a autorizagdo também podera ser outorgada pelo Conselho de Administracdo desde
que fique garantida a independéncia dos membros que a concederem em relagdo ao conselheiro isento.
Além disso, sera necessario garantir a inocuidade da operag@o autorizada para o patriménio social ou, se
for o caso, sua realizagdo em condigdes de mercado e a transparéncia do processo.

5. A obrigacdo de ndo concorrer com a Sociedade s6 podera ser objeto de dispensa na hipdtese de que ndo
haja expectativa de dano para a Sociedade ou que aquele que queira esperar seja recompensado pelos
beneficios obtidos da dispensa. A dispensa sera concedida mediante acordo expresso e separado da
Assembleia Geral de Acionistas.

6. Em todo caso, a pedido de qualquer socio, a Assembleia Geral de Acionistas deliberara sobre o
afastamento do conselheiro que desenvolver atividades concorrentes quando o risco de prejuizo para a
Sociedade tenha se tornado relevante.

ARTIGO 39. OPERACOES VINCULADAS

1. Sem prejuizo do previsto nos artigos anteriores, o Conselho de Administragcdo terd conhecimento das
operagdes que a Sociedade realizar, direta ou indiretamente, com conselheiros, com acionistas ou com
pessoas a eles vinculadas. A realizacdo destas operagdes exigira a autorizagdo do Conselho de
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Administragdo, com prévio relatorio favoravel do Comité de Auditoria e Controle. As citadas operagdes
serdo avaliadas a partir do ponto de vista da igualdade de tratamento e das condi¢des de mercado, e serdo
incluidas nas informacgdes publicas periddicas nos termos previstos na normativa aplicavel.

2. Nédo havera obrigagcdo de levar ao conhecimento do Conselho de Administragdo nem de obter a
autorizagdo prevista no paragrafo anterior quando se tratar de opera¢des com acionistas que atendam
simultaneamente as trés condigdes abaixo:

a) Que sejam realizadas em virtude de contratos cujas condi¢des estejam basicamente padronizadas e sejam
aplicadas habitualmente aos clientes que contratem o tipo de produto ou servigo em questio;

b) Que sejam realizadas a precos ou tarifas estabelecidos de modo geral por quem atuar como fornecedor
do bem ou servico em tela ou, quando as operagdes se referirem a bens ou servicos nos quais nao haja
tarifas estabelecidas, em condi¢des habituais de mercado, semelhantes as aplicadas em relagdes comerciais
mantidas com clientes com caracteristicas similares; e

¢) Que sua quantia ndo ultrapasse 0,5% do montante liquido do faturamento da Sociedade.
3. As operagdes com conselheiros estdo sujeitas em todo caso a autorizagdo a que se refere este artigo.

4. O conselheiro infringe seus deveres de fidelidade para com a Sociedade se, sabendo de antemao, permite
ou ndo revela a existéncia de operagdes vinculadas a ele, realizadas pelas pessoas indicadas no artigo 37.3
deste Regulamento, que ndo tenham se submetido as condic¢des e controles previstos neste artigo.

ARTIGO 40. OPERACOES INDIRETAS

O conselheiro infringe seus deveres de fidelidade para com a Sociedade se, sabendo de antemao, permite
ou ndo revela a existéncia de operacdes realizadas pelas Pessoas Vinculadas que ndo tenham se submetido
as condigdes e controles previstos nos artigos anteriores.

ARTIGO 41. DEVERES DE INFORMACAO

1. O conselheiro devera informar a Sociedade sobre as agdes desta das quais seja titular, direta ou
indiretamente, através das pessoas vinculadas (assim como sobre as operagdes realizadas com estas agdes),
tudo isso de acordo com o contemplado no Regulamento Interno de Conduta e na normativa aplicavel
vigente no momento.

2. O conselheiro também devera informar a Sociedade sobre os cargos que desempenha e as atividades que
realiza em outras sociedades e, em geral, sobre os fatos, circunstincias ou situa¢cdes que possam ser
relevantes para sua atuagdo como administrador da Sociedade.

3. O conselheiro devera informar a Sociedade sobre as circunstancias que o afetem e que possam prejudicar
o crédito ou reputacdo da Sociedade, em particular, das a¢des penais em que aparecam como acusados e
das suas vicissitudes processuais relevantes. O Conselho de Administragdo podera exigir do conselheiro,
ap6s examinar a situacdo por ele apresentada, sua demissao e esta decisdo deverd ser acatada pelo
conselheiro.
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ARTIGO 42. OPERACOES COM CONSELHEIROS E ACIONISTAS SIGNIFICATIVOS

1. O Conselho de Administragdo tera conhecimento e, se for o caso ¢ exceto nas hipoéteses nas quais a
autorizagdo seja competéncia da Assembleia Geral de Acionistas, autorizara as operagdes que a Sociedade
realizar, direta ou indiretamente, com conselheiros, acionistas significativos ou representados no Conselho
de Administracdo ou com pessoas a eles vinculadas.

2. Ao surgir uma operagdo desta natureza, os conselheiros cumprirdo as disposi¢des da politica de conflito
de interesses, operagdes vinculadas e operagdes intragrupo, assim como do Regulamento Interno de
Conduta.

3. A Sociedade publicard as operacdes realizadas pela Sociedade com seus acionistas de referéncia,
conselheiros, alta administracdo e sociedades do grupo, nos termos exigidos pela normativa aplicavel, a
cada momento.

ARTIGO 43. OPERACOES INTRAGRUPO

1. A aprovacdo das operacdes celebradas pela Sociedade com sua sociedade controladora ou outras
sociedade do grupo sujeitas a conflito de interesses corresponderd & Assembleia Geral de Acionistas
quando o negocio ou transagdo em que consista, por sua propria natureza, esteja legalmente reservada a
competéncia deste orgdo e, em todo caso, quando o montante ou valor da operagdo ou o montante total do
conjunto de operagdes previstas em um acordo ou contrato marco seja superior a 10% do ativo total da
Sociedade.

2. A aprovagdo do restante das operagdes celebradas pela Sociedade com sua sociedade controladora ou
outras sociedades do grupo sujeitas a conflito de interesses correspondera ao 6rgdo de administracdo. De
acordo com a Lei das Sociedades de Capital, a aprovagdo poderd ocorrer com a participagdo dos
administradores que estejam vinculados e representem a sociedade controladora, caso em que, se a decisao
ou voto destes administradores for decisiva para a aprovagdo, correspondera a Sociedade e, se for o caso,
aos administradores afetados pelo conflito de interesses provar que o acordo esta de acordo com o interesse
social caso seja impugnado e que empregaram a diligéncia e lealdade devidas caso sejam
responsabilizados.

3. A aprovagdo de operagdes celebradas pela Sociedade com sua sociedade controladora ou outras
sociedades do grupo, sujeitas a conflito de interesses, podera ser delegada pelo 6rgdo de administragdo aos
orgaos delegados ou a membros da alta administracdo, desde que sejam operacdes celebradas no curso
ordinario da atividade empresarial, entre as quais aquelas que resultam da execug@o de uma deliberagdo ou
contrato marco e concluidas em condi¢des de mercado. O 6rgdo de administragdo devera implantar um
procedimento interno para a avaliagdo periddica do cumprimento dos mencionados requisitos.

4. Para efeitos dos paragrafos anteriores, ndo serdo consideradas operagdes realizadas com uma sociedade
do grupo sujeita a conflito de interesses aquelas realizadas com suas sociedades controladas, exceto quando
na sociedade controlada for acionista significativo uma pessoa com a qual a Sociedade ndo pudesse realizar
a operagdo diretamente sem aplicar o regime de operagdes com partes vinculadas. Nao obstante, para a
sociedade controlada que estiver sujeita a essa Lei, por se tratar de operagdes celebradas com a sociedade
controladora, se aplicara o previsto nos paragrafos anteriores, nos termos da lei.

ARTIGO 44. EXTENSAO SUBJETIVA DO DEVER DE LEALDADE
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1. As normas de conduta estabelecidas nesta se¢@o para os conselheiros também serdo aplicaveis, quando
compativeis com sua natureza especifica, as seguintes pessoas: alta diretoria da Sociedade, ainda que ndo
detenham a condi¢ao de conselheiros.

2. Da mesma forma, o dever de informagao a que se refere o paragrafo 2 do artigo 41 também se aplicara
ao acionista cujos interesses estejam representados pelo conselheiro dominical no Conselho de
Administragao.

CAPITULO X
POLITICA DE INFORMACOES E RELACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 45. RELATORIO ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA

1. O Conselho de Administragdo, com relatdrio prévio do Comité de Auditoria e Controle, elaborara um
relatdrio anual de governanga corporativa com o conteudo estabelecido pela normativa aplicavel.

2. O relatério anual de governanga corporativa serd objeto de publicacdo nos termos legalmente
estabelecidos e sera disponibilizado aos acionistas no site da Sociedade, o mais tardar, no dia em que a
convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria for publicada para tratar da deliberag@o sobre as demonstra¢des
financeiras do exercicio ao que se refira o relatério anual de governanga corporativa.

ARTIGO 46. SITE

1. A Sociedade terd um site corporativo para atender o exercicio, por parte dos acionistas, do direito de
informacao e para difundir a informacgao relevante exigida pela legislagdo sobre o mercado de valores, na
qual serdo incluidos os documentos e informagdes previstas pela normativa aplicavel, incluindo a
informagdo e documentagdo relativa a convocacdo das Assembleias Gerais de Acionistas, assim como aos
fatos econdmicos e todos aqueles de carater significativo produzidos em relagdo a Sociedade.

2. Corresponde ao Conselho de Administragdo disponibilizar as informagdes que devem ser publicadas no
site corporativo da Sociedade no cumprimento das obrigagdes impostas pela normativa aplicavel e, sendo
responsavel por sua atualizag¢do nos termos previstos pela legislagdo vigente.

ARTIGO 47. RELACOES COM OS ACIONISTAS

1. O Conselho de Administragdo definira os canais adequados para receber as propostas que os acionistas
possam vir a apresentar em relagdo a gestdo da Sociedade.

2. O Conselho de Administragdo, por meio de alguns dos seus conselheiros e com a colaboragdo dos
membros da alta administragdo que julgar conveniente, podera organizar reunides informativas sobre o
andamento da Sociedade e do seu Grupo, para os acionistas residentes nos centros financeiros mais
relevantes, da Espanha e de outros paises.

3. Os pedidos publicos de votagdo por procuragdo feitos pelo Conselho de Administragdo, ou por qualquer
um dos seus membros, deverdo fornecer justificativa detalhada sobre a forma como o representante votard;
caso o acionista nao fornega instrugdes e, quando apropriado, revelar a existéncia de conflitos de interesses.
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4. O Conselho de Administragdo promovera a participagdo informada dos acionistas nas Assembleias
Gerais de Acionistas e adotard as medidas oportunas para facilitar o desempenho eficaz das funcdes que lhe
sdo atribuidas por lei e pelo Estatuto.

Em especial, o Conselho de Administracdo adotara as seguintes medidas:

(a) Disponibilizara aos acionistas, antes da Assembleia Geral de Acionistas, além de toda a informagao
legalmente exigivel, outras que, mesmo ndo o sendo, possam ser de interesse e ser fornecida
razoavelmente.

(b) Atenderd com a maior diligéncia, os pedidos de informagdo que os acionistas formularem antes da
Assembleia Geral de Acionistas; e

(c) Atendera, com a mesma diligéncia, as perguntas formuladas pelos acionistas por ocasido da celebracio
da Assembleia Geral de Acionistas.

ARTIGO 48. RELACOES COM OS INVESTIDORES INSTITUCIONAIS

1. Da mesma forma, o Conselho de Administragdo estabelecera os mecanismos adequados de troca de
informagao regular com os investidores institucionais que facam parte do quadro de acionistas da
Sociedade.

2. Em nenhum caso, as relagdes entre o Conselho de Administracdo e os investidores qualificados poderao
ser traduzidas pela entrega a estes de quaisquer informagdes que possam lhes oferecer uma situagdo de
privilégio ou vantagem em relacdo aos demais acionistas.

ARTIGO 49. RELACOES COM OS MERCADOS

1. O Conselho de Administragdo sera informado sobre o cumprimento das normas de conduta e
recomendacdes vigentes em termos de informagdo de fatos relevantes e da observancia em todo caso do
Regulamento Interno de Conduta.

2. O Comité de Auditoria e Controle supervisionara a informacdo financeira semestral, e se for o caso,
trimestral e qualquer outra que a prudéncia exija que seja disponibilizada aos mercados, zelando para que
seja elaborada de acordo com os mesmos principios, critérios e praticas profissionais que as contas anuais e
goze da mesma confiabilidade que estas tltimas.

3. As contas apresentadas ao Conselho de Administragdo deverdo ser previamente certificadas, quanto a
sua exatiddo e integridade, pelo presidente (se tiver fungdes executivas), diretor-presidente e diretor geral
corporativo ou responsavel pelo departamento correspondente, fazendo constar que nas contas anuais
consolidadas estdo incorporadas as demonstracdes financeiras de todas as sociedades controladas, nacional
ou internacionalmente, que compdem o perimetro de consolidagdo de acordo com a normativa mercantil e
contabil aplicavel.

4. O Conselho de Administragdo, partindo das contas certificadas, contando com os relatérios do Comité
de Auditoria e Controle e realizadas as consultas que julgar necessarias ao auditor externo, tendo disposto
de toda a informagdo necessaria, formulara as contas anuais ¢ o relatério de administracdo, em termos
claros e precisos que permitam a adequada compreensdo do seu conteudo,
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ARTIGO 50. RELACOES COM OS AUDITORES

1. As relagdes do Conselho de Administragdo com os auditores externos da Sociedade serdo canalizadas
pelo Comité de Auditoria e Controle.

2. O Conselho de Administragdo deve zelar pela independéncia do auditor externo e se abster de contratar
firmas de auditoria cujos honorarios a pagar pelos servigos de auditoria e ndo auditoria constituam uma
porcentagem que ultrapasse os limites estabelecidos para a contratagdo de servigos adicionais por auditores
externos no artigo 4.° do Regulamento (UE) N.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de
abril de 2014, relativo aos requisitos especificos para a revisao legal de contas das entidades de interesse
publico e que revoga a Decisdo 2005/909/CE da Comissdo ou qualquer regulamentagdo que a substitua.

O auditor externo comparecera as sessdes do Conselho de Administrag@o, pelo menos uma vez por ano, por
ocasido da elaboragdo das contas anuais.

3. O Conselho de Administragdo informara publicamente sobre os honorarios globais que a Sociedade
pagou a firma auditora pelos servigos de ndo auditoria.

4. O Conselho de Administragdo procurara elaborar definitivamente as contas de maneira tal que ndo haja
ressalvas por parte do auditor. Ndo obstante, quando o Conselho de Administracdo considerar que deve
manter seu critério, explicara publicamente o contetido ¢ o escopo das discrepancias.

Versao do Regulamento do Conselho de Administragdo aprovada em 27 de outubro de 2021.
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