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INFORMACION GENERAL

El presente Estado de Informacién No Financiera e Informaciéon sobre Sostenibilidad
recoge la informacién de sostenibilidad del Grupo Amper correspondiente al afio
2025, dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento delegado (UE)
2023/2772 del Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a las normas de
presentacidon de informacidén sobre sostenibilidad (CSRD).

Asimismo, recoge la informacién requerida por la Ley 11/2018 de 28 de diciembre en
materia de informacién no financiera y diversidad, actualmente vigente.

De acuerdo con la CSRD, dentro del presente apartado de Informacién General se
recogen los requisitos de divulgacion relativos a:

e GOV-l. El papel de los érganos de administracién, direccidén y supervisién, en
relacién con la NEIS relativa a Conducta Empresarial.

e GOV-3. Integracidon del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en
sistemas de incentivos, en relacion con la NEIS relativa a Cambio Climatico.

e SBM-2. Intereses y opiniones de las partes interesadas, sobre temas de
importancia relativa.

e |RO-1. Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los
riesgos y las oportunidades de importancia relativa.

Para ello, previamente se ha realizado un Analisis de Doble Materialidad (ADM) en el
gue se han recogido tanto el procedimiento para determinar y evaluar los impactos,
como los riesgos y las oportunidades asociadas a las distintas cuestiones de
sostenibilidad, una descripcién de los mismos, y los umbrales establecidos a partir de
los cuales considerar un IRO material. Este analisis ha condicionado el alcance de la
informacion de sostenibilidad que se recoge en el presente Estado de Informacién No
Financiera e Informacion sobre Sostenibilidad.

Los requisitos relativos a:

e SBM-3. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y modelo de negocio

e MDR-P. Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de sostenibilidad de
importancia relativa.

e MDR-A. Actuacionesy recursos en relacién con las cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa

e MDR-M. Pardmetros en relacién con las cuestiones de sostenibilidad de
importancia relativa,

¢ MDR-T. Seguimiento de la eficacia de las politicas y actuaciones a través de
objetivos.

Seran incluidos junto con las correspondientes normas tematicas.
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NEIS 2. INFORMACION GENERAL

1.1 BP-1. Base general para la elaboraciéon del Estado de informacion no
financiera e informacion sobre sostenibilidad.

El Estado de informacién no financiera e informacién sobre sostenibilidad se ha
elaborado sobre una base consolidada que comprende la totalidad del Grupo Amper.
De acuerdo con esta, las sociedades con actividad continuada, que se encuentran
dentro del perimetro de consolidaciéon financiera, y que resultan materiales desde el
punto de vista de la sostenibilidad, son las siguientes:

e Amper Sistemas, S.A.U. (Amper Sistemas).

e Electrotécnica Industrial y Naval, S.L. (Elinsa).

e Electrotécnica Industrial y Naval do Brasil S.L. (Elinsa do Brasil).
e Navacel Process Industries S.A.U. (Navacel).

e Neosic Scaffolding Insulation and Cleaning. S.L.U. (Neosic).

e Nervion Industries, Engineering & Services. (NIES).

e Offshore WindWaves, S.L.U. (WindWaves).

e Proes Consultores, S.A. (Proes).

Otras sociedades del Grupo que consolidan en los estados financieros y que estan
vinculadas a Amper Sistemas son las siguientes: AloTWaves, Alfred Smart, Amper
Sistemas PerU, Setelsa Security, Signal Intelligence, TFS, VDI Channel y WeDefense
Portugal

Por otra parte, en el primer trimestre se ha formalizado la venta efectiva de Nervién
Industries, Engineering & Services y su filial Fivemasa, que consolidan en los estados
financieros por tanto Unicamente para los meses de enero y febrero.

Asimismo, se ha formalizado la adquisicién del 100% del capital social de Navacel
Process Industries, compariia espafiola de referencia en la fabricacion de estructuras
metdlicas complejas de alta calidad, fundamentalmente para plataformas offshore
destinadas a la industria edlica marina, y cuyos datos por tanto consolidan en los
estados financieros Unicamente para el segundo semestre.

Para el caso del seguimiento del cumplimiento de los objetivos establecidos en
materia de reduccion de la huella de carbono, y en aplicacién de lo establecido en el
GHG Protocol, se han realizado calculos especificos que permiten realizar una
comparativa coherente adaptada a los cambios estructurales de la compania. Por ello,
se han utilizado los datos de emisiones ajustados a esta nueva estructura. Este
aspecto se encuentra desarrollado en el apartado de circunstancias especificas y
afecta al requisito de divulgaciéon El1-4: “Objetivos relacionados con la mitigacion del
cambio climatico y adaptacién al mismo”.

Para la elaboracion del presente reporte, se ha tenido en cuenta nuestra cadena de
valor tanto de cara a la identificacién de Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs),
como a efectos de la propuesta de acciones y presentacién de meétricas. En este
sentido, se ha realizado un mapeo de nuestra cadena de valor, identificando aguellos




GruPoameer A

agentes relevantes, habiéndose considerado éstos con vistas a la realizacion del ADM
y al calculo de las emisiones de Alcance 3.

No se ha omitido informacidn relevante sobre propiedad intelectual.

No se ha aplicado ninguna exencion de divulgacion por acontecimientos inminentes
0 en curso de negociacioén.

1.2 BP-2. Circunstancias especificas
1.2.1 Horizontes temporales

El presente Informe ha considerado los horizontes temyporales segun vienen definidos
en el Reglamento delegado 2023/2772 para el corto, medio y largo plazo.

1.2.2 Estimacion de la cadena de valor

A partir de la informacién recopilada en 2024 sobre la cadena de valor, se ha procedido
a una actualizacidon del mapeo tanto aguas arriba como aguas abajo. Este mapeo se
ha considerado de cara a la identificacidon y evaluacién de IROs, asi como para la
identificacién de métricas y objetivos que requieren de datos procedentes de dicha
cadena.

Nuevamente se observa que los datos mas relevantes para dichas métricas son los
necesarios para el calculo de la huella de carbono de Alcance 3. Dentro de estos, y para
las Categorias 1y 4 (bienes y servicios adquiridos y transporte y distribucion aguas
arriba) de Alcance 3, se ha optado por utilizar factores de emision sectoriales recogidos
en la base de datos Open CEDA (Comprehensive Environmental Data Archive) de
Watershead. Esta base de datos establece factores de emisidn obtenidos a partir de
un modelo multirregional de input-output.

Se ha seleccionado esta fuente de informacidn por considerarse la mas fiable. Esta
base de datos dispone de 60.000 factores de emisién para 400 industrias diferentes,
se actualiza anualmente y cubre datos de 148 paises. CEDA conecta los intercambios
econdmicos con las emisiones de GEI cuantificando las emisiones del ciclo de vida de
los productos y servicios.

Por tanto, se trata de una cuantificacion indirecta pero que nos permite tener una
primera aproximacion del peso de las emisiones de Alcance 3 en el total de emisiones
del Grupo Amper.

1.2.3 Fuentes de estimacion e incertidumbre del resultado

En relacidn con las fuentes de estimacién e incertidumbre del resultado, se ha
recurrido mayoritariamente a datos primarios para el calculo de las emisiones de
Alcance 1,2y 3.

No obstante, de manera puntual y en un nimero muy reducido de sociedades, se han
utilizado estimaciones para determinados consumos de Alcance 1, 2 y 3 debido a la
ausencia de informacién primaria completa.

Dado su caracter no significativo, dichas estimaciones no tienen un impacto
significativo en el resultado agregado de la huella de carbono.

Por tanto, entre los parametros cuantitativos reportados, el que presenta un mayor
grado de incertidumbre es el calculo de las emisiones de Alcance 3. La metodologia
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aplicada se encuentra desarrollada en el apartado correspondiente. La aplicacion de
esta metodologia afronta las siguientes fuentes de incertidumbre:

e Falta de datos directos de emisiones de los productos comprados. En general
nuestros principales proveedores no han desarrollado estudios encaminados
al calculo de su huella de carbono.

e A falta de estos datos directos se ha procedido a utilizar, para la Categoria 1 de
Alcance 3, los factores de emisidn anteriormente citados, de la Base de Datos
Open CEDA de Watershead.

Las hipdtesis y aproximaciones utilizadas para llevar a cabo la medicion de las
emisiones de Alcance 3 estan recogidas en el apartado correspondiente a la
descripcién de metodologia de calculo de emisiones.

No obstante, con el objeto, entre otros, de mejorar la exactitud de la informacién, a lo
largo de 2025 se ha estado trabajando en la elaboraciéon de un procedimiento
corporativo de homologacion de proveedores, en el cual se han incluido criterios ESG.
La aplicacién de este procedimiento nos permitird identificar la madurez en
cuestiones de sostenibilidad de nuestros proveedores e impulsara su compromiso en
materia de aportacién de informacién al respecto.

1.2.4 Cambios en la preparacion o presentacion de informacidon sobre
sostenibilidad

La informacién presentada en el presente Informe es similar a la presentada en el
reporte correspondiente al periodo 2024. Es decir, se cumplen los requisitos de
divulgacién establecidos en la CSRD, ahadiendo en anexo aparte aquellos requisitos
establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre en materia de informacion no
financiera y diversidad, que no son cubiertos por la CSRD.

Al margen de los condicionantes de caracter regulatorio, en el periodo 2025 se han
producido los siguientes cambios estructurales en la compania:

e NIES ha salido del perimetro del Grupo Amper a partir del 1 de marzo de 2025.
Por tanto, tanto en el reporte financiero como no financiero, se incluyen
Unicamente los datos relevantes relativos a los meses de enero y febrero de
2025.

e Navacel se ha incoporado al Grupo Amper a partir del 1de julio de 2025.

e Asimismo, se ha producido la adquisicidon del 49% restante de la empresa
Elinsa, pasando esta empresa a ser 100% propiedad del Grupo Amper (que solo
tenia el 51% en 2024). A su vez, el 30 de diciembre de 2025, Amper dio entrada
a Cofides en el capital de Elinsa con un 25%. Esto no afecta al perimetro de
consolidacion, puesto que Elinsa ya consolidaba al 100% con anterioridad.

Estos cambios estructurales nos obligan a realizar ajustes en el calculo de la huella de
carbono, si bien Unicamente a efectos de evaluar el cumplimiento de los objetivos
establecidos. Todo ello siguiendo las indicaciones del GHG Protocol. En base a estas
circunstancias especificas, el reporte se ha visto modificado de la siguiente manera:

Los requisitos de divulgacién EI-5: Consumo y combinacion energéticos y EI-6:
Emisiones brutas de alcance i, 2, y 3y emisiones de GEI (Gases de Efecto Invernadero)
totales, se han calculado para el perimetro de consolidacion de la compania,
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incluyendo por tanto los datos de emisiones de la compania NIES para los meses de
eneroy febreroy de la compania Navacel para el segundo semestre.

Para el requisito de divulgacion ET-4: Objetivos relacionados con la mitigacion del
cambio climatico y la adaptacion al mismo, y con el fin de garantizar la
comparabilidad de la informacién, en cumplimiento de lo establecido por el GHG
Protocol, se ha procedido a recalcular tanto el afio base 2023 como los afhos 2024 y
2025, considerando la salida de NIES del perimetro de consolidacidony la incorporacion
de Navacel al mismo.

1.2.5 Informacion derivada de otra legislacion

El presente informe da respuesta a los requisitos establecidos en la Directiva CSRD.
Puesto que esta Directiva no se ha traspuesto todavia, las empresas estan obligadas a
cumplir la normativa en vigor. En tanto no se produzca la transposicién de la CSRD a
través de la publicacion de la Ley que actualmente se encuentra en tramitacion,
resultarad de plena aplicacion la Ley 11/2018, por lo que las empresas siguen estando
obligadas a la publicacion del EINF.

Los requisitos de divulgacion incluidos en la Ley 11/2018 y que no estan cubiertos por
la CSRD estan recogidos en el Anexo Il, en el cual se incluyen los siguientes contenidos:

Informacion sobre cuestiones ambientales:

e Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el medio
ambiente, salud y la seguridad.

e Procedimientos de evaluacioén o certificacion ambiental.
e Recursos dedicados a la prevencién de riesgos ambientales.

e Aplicacién del principio de precaucién y la cantidad de provisiones y garantias
para riesgos ambientales.

e Medidas para prevenir, reducir o reparar la contaminacion acustica y luminica.

e Medidas de prevencién, reciclaje, reutilizacidn, otras formas de recuperaciéon y
eliminacion de desechos.

e Acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

e Consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones
locales.

e Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso.

e Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad.

e Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas.

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal:
e Distribucion de empleados por clasificacion profesional.

e Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de
contratos a tiempo parcial por edad y clasificacién profesional.

e Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y
clasificacion profesional o igual valor.




GruPoameer A

e La remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la
retribucidén variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de
previsidn de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcién desagregada por
sexo.

e Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, enfermedades
profesionales, desagregado por sexo.

e Numero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional.
e NuUmero de horas de absentismo.

e La cantidad total de horas de formacidn por categorias profesionales.

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno:

e Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro.

Informacién sobre la sociedad:

e Acciones de asociacion o patrocinio.

e Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas.
Otros:

e Informacién fiscal: los beneficios obtenidos pais por pais, los impuestos sobre
beneficios pagados y las subvenciones publicas recibidas.

1.3 GOV-1. El papel de los organos de administracion, direccion y
supervision

El Consejo de Administraciéon y sus Comisiones (6rgano de administracién), junto
con el Comité de Direcciéon (6rgano de direccién), constituyen los drganos de
gobierno de la compania, salvo en las materias reservadas a la competencia de la
Junta General de Accionistas, que es el maximo érgano de decisién de la Sociedad.

Las responsabilidades del Consejo de Administracion y de sus Comisiones estan
definidas en sus correspondientes Reglamentos, que concretan las disposiciones
establecidas en los Estatutos. Tanto los Reglamentos como los Estatutos estan
disponiblesy se actualizan de forma continua en la pagina web corporativa del Grupo
Amper.

El Consejo delega la gestién ordinaria de la Sociedad en el equipo de direccién y
concentra su actividad en la funcién general de supervisidon y en la consideracion de
aquellos asuntos de particular trascendencia para la Sociedad. En relaciéon con lo
anterior, el Consejo de Administracion define un sistema de gobierno corporativo que
garantiza una gestién sanay prudente de la Sociedad, vigilando la aplicacién de dicho
sistema y controlando y evaluando periédicamente su eficacia, adoptando en su caso
las medidas adecuadas para solventar sus posibles deficiencias.

El Grupo favorece una composicion apropiada del Consejo de Administraciény una
seleccién de consejeros que asegure que las propuestas de nombramiento o
reeleccidon se fundamenten en un analisis previo de las necesarias competencias
requeridas por el Consejo de Administracién y que favorezca la diversidad de
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conocimientos, experiencias, edad y género, teniendo en cuenta medidas que
fommenten que la Sociedad cuente con un numero significativo de mujeres, de
conformidad con las mejores practicas de gobierno corporativo.

El Informe de Gobierno Corporativo incluye un perfil de cada Consejero en donde se
describe la experiencia profesional de cada Consejero/a, incluyendo los sectores de
negocio en los que han trabajado, los productos o lineas de actividad y los paises
donde han trabajado. Los consejeros de Amper, S.A. cuentan con experiencia concreta
en relacion con los sectores de negocio, paises donde opera la empresa y las areas
estratégicas requeridas:

Los consejeros tienen experiencia en sectores clave como telecomunicaciones,
tecnologia, defensa, seguridad, innovacidn, gestién de riesgos, auditoria, y
sostenibilidad. Asimismo, poseen competencias en areas como gestion empresarial,
innovacién, auditoria, cumplimiento normativo, sostenibilidad y gobierno corporativo.
Por ultimo, varios consejeros tienen experiencia internacional en paises como Espanfia,
Brasil, Estados Unidos, Canada y Francia, entre otros.

En conjunto, el Consejo de Administracidn estd compuesto por profesionales con
perfiles diversos y habilidades alineadas con los objetivos estratégicos y operativos de
la empresa.

Los Estatutos Sociales del Consejo de Administracion, a fecha 29 de julio de 2025,
establecen que el Consejo de Administracion es el organo de Ila gestion y
representacion de la sociedad y estard formado por un nimero de Consejeros no
inferior a 5 ni superior a 10.

El Consejo de Administracion actualmente esta integrado por 10 miembros, de los
cuales el 40% son Consejeros Independientes.

El nUmero de Consejeros ejecutivos es 2 (20%), y el resto de los miembros, 8 (80%) del
Consejo son no ejecutivos.

En cuanto a diversidad de género, las mujeres representan el 30% del Consejo de
Administracién en el Ultimo ejercicio, lo que supone una proporcién de mujeres con
relacion al nUmero de hombres del 43%.

Composicion de las comisiones del Consejo, sin incluir al Secretario del Consejo:
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. No Ndmero de
N° Independientes | . d . .
Comisién . independientes consejeras
Miembros
Comisién de Auditoriay 2 3 100 0 0 5 66
Control
Comisiéon de
Nombramientos y 3 2 66 1 33 1 33
Retribuciones
Comisién de Sostenibilidad 3 3 100 0 0 3 100

En cuanto a la composicién de las Comisiones del Consejo de Administracién, cabe
destacar que todas las comisiones cuentan con una mayoria de Consejeros
Independientes. Asimismo, las Comisiones de Auditoria y Control y la de
Sostenibilidad, estan presididas por Consejeras Independientes.

En relacién con la representaciéon de los asalariados y otros trabajadores en los
organos de administracion, direccion y supervision, cabe destacar que los
representantes de los trabajadores no participan de forma directa en dichos érganos.

1.3.1 Funcionamiento de los érganos de Administracién, Direccidn y Supervision.

Como ya se ha comentado, el Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de
decisién de la companfia. Es un érgano de supervisién y control, encomendando la
gestion ordinaria de los negocios a los dérganos ejecutivos y al equipo de direccion.
Tanto en los Estatutos Sociales como en el Reglamento, se prevé la constitucidon de
una Comision de Auditoria y Control, una Comisidn de Nombramientos vy
Retribuciones y por Ultimo una Comisidén de Sostenibilidad.

Entre las responsabilidades del Consejo de Administracion se encuentra la aprobacion
y supervision de la estrategia del grupo, incluida en su Plan Estratégico; la Politica de
Sostenibilidad y la supervision de los sistemas internos de contabilidad, informacién y
control.

El Grupo Amper cuenta con una Comisién de Sostenibilidad especifica dentro de su
Consejo de Administracioén, presidida por una consejera independiente. Su principal
responsabilidad es la supervision y el control de la Politica de Sostenibilidad y de la
Estrategia relacionada con esta materia, incluyendo los IROs. Asimismo, supervisa los
resultados del analisis de doble materialidad, el seguimiento de los objetivos, metas,
acciones e indicadores definidos en el Plan Estratégico, los posibles cambios
regulatorios que puedan afectar al Grupo Amper y cualquier otra cuestiéon relevante
en materia de sostenibilidad.

1.3.2 Responsabilidades de supervisién de los IROs dentro de los érganos de
administracién, direccion y supervision

las otras dos comisiones del Consejo de Administracion también

Asimismo,
desempenan un papel relevante en materia de sostenibilidad.
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La Comisién de Auditoria y Control es la encargada de supervisar y evaluar el proceso
de elaboraciéon y presentacion de la informacién financiera, asi como de velar por su
integridad. Ademas, supervisa la eficacia del control interno y la gestién de riesgos,
incluidos los relacionados con la sostenibilidad.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones es |la responsable de supervisar los
sistemas de remuneracion variable de los consejeros y de la alta direccion que
incorporan, entre otros, objetivos vinculados con la sostenibilidad.

A nivel ejecutivo, Amper dispone de una Direccién Corporativa de Sostenibilidad,
apoyada por un equipo corporativo encargado de coordinar los proyectos
transversales y la elaboracion de reportes anuales de sostenibilidad. Esta Direccidon es
responsable de la identificacidn, analisis, evaluacion y gestidn de impactos, riesgos y
oportunidades, y reporta al Consejo de Administracion a través de la Comision de
Sostenibilidad.

Como apoyo a esta Direccidn Corporativa, durante el ejercicio 2025 se ha creado un
Comité de Sostenibilidad, en el que estan representados, tanto la Direccidn de
Sostenibilidad que es quien lo coordina y lidera, como distintas areas de la alta
direccion, entre las que se incluyen las siguientes:

e Direccion de Sostenibilidad.

e Oficina del CEO.

e Director de Operaciones.

e Director de Operaciones Internacionales.

e Director de Personas.

e Director de Riesgos.

e Director de Tecnologia.

e Direccion Financiera.

e Responsable Corporativo de Calidad y Medio Ambiente.
e Responsable Corporativo de Cumplimiento.

Todos los asuntos relacionados con la estrategia de sostenibilidad, objetivos
establecidos en el Plan Estratégico de Sostenibilidad, grado de cumplimiento de los
mismos, y medidas necesarias para el apoyo en dicho cumplimiento, son
identificados, coordinados y supervisados por el Comité de Sostenibilidad. Asimismo,
el proceso de evaluacion y aprobacidn de los IROs se ha llevado a cabo en el seno del
Comité de Sostenibilidad.

1.3.3 Analisis de capacidades por parte de los érganos de administracién,
direccion y supervision

Los miembros del Consejo de Administracién estan seleccionados entre profesionales

de reconocida experiencia y competencia. Los 6rganos de gobierno poseen
capacidades técnicas, procedimentales y organizativas para abordar sostenibilidad,
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riesgos ESG, control interno e informacién no financiera de forma coherente y
profesional.

Aungue no se han realizado programas de formacién especificos dirigidos a los
organos de administracion, si se han realizado presentaciones tanto al Comité de
Sostenibilidad como a la Comisidn de Sostenibilidad, referidas a los nuevos requisitos
normativos, como la Taxonomia Europea, la nueva Directiva Europea de Reporte
CSRD, la Doble Materialidad, Financiacién ESG, asi como una introduccién a la
Directiva de Debida Diligencia.

Todos los miembros del Comité de Sostenibilidad y del resto de miembros de la
Direccioén tienen acceso al curso sobre Sostenibilidad existente en la empresa para
todos los trabajadores. Ademas, dentro de las reuniones del Comité, la Direccidn de
Sostenibilidad informa de las novedades en materia de requisitos legales y traslada las
necesidades corporativas en materia de sostenibilidad.

A nivel informativo y consultivo, la Direccidén de Sostenibilidad cuenta con un equipo
especializado permanentemente a disposicion para resolver dudas o cuestiones que
se plantean, y para informar de cambios en regulaciones y estdndares internacionales,
a los 6érganos de administracion de la compania, tanto al Comité de Direccidon como
al Consejo de Administracion.

1.4 GOV-2. Informacion facilitada a los drganos de administracion,

direccion y supervision de la empresa y cuestiones de sostenibilidad
abordadas por ellos.

1.4.1 Informacion a los drganos de administracion

Como ya se ha comentado, dentro de los 6rganos de administracion, direccion y
supervision directamente implicados en las cuestiones de sostenibilidad destacan los
siguientes:

e Direccién Corporativa de Sostenibilidad.
e Comité de Sostenibilidad.
e Comisidon de Sostenibilidad del Consejo de Administracidon del Grupo Amper.

El Comité de Sostenibilidad, constituido en el primer trimestre de 2025, se redne con
periodicidad trimestral para abordar todas las cuestiones incluidas dentro de su
ambito de actuaciéon. Entre sus principales funciones, se encuentran las siguientes:

v" Validar las propuestas de la Direccién de Sostenibilidad en relacién con el
mantenimiento y actualizacion de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo
Amper, garantizando su alineamiento con la estrategia corporativa. La
referencia sera, en todo caso el Plan Estratégico de Sostenibilidad (PES)
vigente.

v' Trasladar al Comité las novedades regulatorias que puedan afectar a otras
areas de la empresa.

v Identificar, en su caso, los procesos corporativos necesarios para el
cumplimiento de objetivos de sostenibilidad.

10
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v"  Realizar el seguimiento de los objetivos del Plan Estratégico de Sostenibilidad
(PES)Validar la identificacidon y evaluaciéon de los IROs identificados a través del
Analisis de Doble Materialidad.

v Garantizar la calidad y robustez de nuestro Estado de Informacién No
Financiera e Informacidn sobre Sostenibilidad.

La Comision de Sostenibilidad ha celebrado un total de tres reuniones tras su
constitucidn en el segundo semestre del 2025. Anteriormente, en el primer semestre,
los asuntos relacionados con la sostenibilidad estuvieron al cargo de la Comision de
Auditoria y Control. Este funcionamiento refleja el compromiso de Amper con una
gestion eficaz y transparente de la sostenibilidad en su modelo de gobierno
corporativo.

Entre los principales asuntos abordados por la Comision de Sostenibilidad en 2025 se
incluyen los siguientes:

- Presentacion del Informe de Sostenibilidad correspondiente al ejercicio
2024 y del Informe de Verificacion emitido por los auditores externos.

- Revision del Plan Estratégico de Sostenibilidad y establecimiento de
objetivos de sostenibilidad para el ejercicio 2025.

- Actualizacion del Plan de Descarbonizacion.

- Seguimiento del cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad
vinculados a la emision del Programa de Bonos de Renta Fija de Amper
en 2024.

- Revisién y evolucién de la herramienta informatica ESC.

- Revision del Andlisis de Doble Materialidad, incluyendo la actualizaciéon
de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) asociados a cada
asunto material.

- Presentacion del procedimiento de Homologacion de Proveedores ESG
- Informe de progreso del Pacto Mundial.
- Actualizacion de novedades regulatorias en materia de sostenibilidad.

El Comité de Sostenibilidad ha participado en el proceso de evaluacidn y ha sido
responsable de la aprobacién final de los IROs. Una vez aprobados, los IROs, han sido
presentados a la Comisidn de Sostenibilidad del Grupo Amper para su ratificaciéon y
han sido posteriormente elevados al Consejo de Administracion..

Los riesgos ESG, incluidos en el mapa de riesgos corporativos, son reportados a la
Comisién de Auditoria y Control, la cual informa de manera periddica al Consejo de
Administracion. Este asume la responsabilidad final de definir la politica de control y
gestidon de riesgos, asi como de supervisar los sistemas internos de informacién y
control.

Asimismo, se han analizado las implicaciones que determinadas decisiones
estratégicas (como la actualizacién del Plan de Descarbonizacién, la priorizacién de
proyectos tecnolégicos o la asignacién de recursos asociados al cumplimiento de los
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objetivos del Bono vinculados a la Sostenibilidad) pueden generar en términos de
riesgos financieros, operativos o reputacionales. No obstante, durante el ejercicio 2025
no se han identificado compensaciones significativas que requirieran decisiones
especificas de mitigaciéon por parte del Consejo.

1.4.2 Listado de IROs materiales

En relaciéon con los IROs materiales identificados a partir del Analisis de Doble
Materialidad realizado en 2025, aprobados por el Comité de Sostenibilidad y
posteriormente ratificados por la Comisién de Sostenibilidad, son los que se recogen
en la tabla adjunta.

CUESTION DE SOSTENIBILIDAD |LISTADO DE IRO'S MATERIALES

2-E-R. Necesidad de inversiones para avanzar en

MITIGACION o
descarbonizacién.

5-E-I. Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

MITIGACION Alcance 1.

6-E-l. Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

MITIGACION
Alcance 2.

7-E-l. Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

MITIGACION
Alcance 3.

8-E-O. Oportunidades de negocio en relacién a

MITIGACION o o
mitigacion del cambio climatico.

10-E-R. Incumplimiento de objetivos de empresa
relativos al cambio climatico derivados de las
dificultades para implementar ciertas medidas de
descarbonizacion.

MITIGACION

1-E-R. Incumplimiento de objetivos de empresa
MITIGACION relativos al cambio climatico asociado a cambios en
la estructura societaria de la compania.

12-E-R. Incumplimiento de objetivos de empresa
relativos al cambio climatico asociados a la
contrataciéon de proyectos altamente emisores de
Gases de Efecto Invernadero (GEI).

MITIGACION

12
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CUESTION DE SOSTENIBILIDAD

LISTADO DE IRO’S MATERIALES

MITIGACION

ENERGIA

ENERGIA

ENERGIA

ENERGIA

CONDICIONES DE TRABAJO

CONDICIONES DE TRABAJO

CONDICIONES DE TRABAJO

CONDICIONES DE TRABAJOQ.
CONCILIACION LABORAL

IGUALDAD DE TRATO Y
OPORTUNIDADES. FORMACION Y
DESARROLLO DE CAPACIDADES

CULTURA CORPORATIVA

CULTURA CORPORATIVA

CULTURA CORPORATIVA

14-E- |+.Reduccion de emisiones de GEl a través de
nuestra colaboracién con clientes que desarrollan
energias renovables.

15-E-I. Consumo de energia necesario para el
desarrollo de nuestra actividad empresarial.

17-E-1+. Reduccién de consumos energéticos a nivel
global, a través de la colaboracion en la reduccién de
consumos energéticos de nuestros clientes.

18-E-1+. Mantenimiento de la operatividad de
Infraestructuras criticas.

19-E-O. Implementacidn de soluciones tecnolégicas

capaces de garantizar el suministro eléctrico en
infraestructuras criticas en cualquier circunstancia.

33- S-1+. Creacion de empleo de calidad.

34-S-R. Alta rotacion de personal.

35-S-R. Dificultad para la captacién y retencién del
talento.

37-S-I+. Estrategias de conciliacién laboral
implementadas en la empresa.

40-S-R. Pérdida de conocimientos por relevo
generacional.

52-G-I. Identidad corporativa.

53-G-l. Procesos transversales a toda la compafia.

55-G-R Incertidumbre en relacién a la robustez de la
informacién No Financiera, en particular en el calculo
de emisiones de alcance 3, como consecuencia de
factores externos: falta de informacién directa de
nuestra cadena de valor.

13
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CUESTION DE SOSTENIBILIDAD |LISTADO DE IRO'S MATERIALES

CULTURA CORPORATIVA 57-G-0O. Liderazgo en sostenibilidad

ESPECIFICOS DE LA ENTIDAD.

CIBERSEGURIDAD 62-EE-R. Riesgo de ciberataques.

63-EE-I+. Mejoras operativas por el uso de la

NUEVAS TECNOLOGIAS . . . e
inteligencia artificial

65-EE-R. Infravaloracién en la evaluacidon de nuestro
desempeno en sostenibilidad como consecuencia de
FINANZAS SOSTENIBLES la dispersion en los criterios de valoraciéon utilizados
por los ratings ESG, que dan lugar a calificaciones
ESG muy variables.

67-EE-R. Ruptura en la cadena de suministros como

SITUACION GEOPOLITICA ) . . .
consecuencia de la situacién geopolitica.

1.5 GOV-3. Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad
en sistemas de incentivos.

Durante 2025 se ha implantado un sistema de remuneracién variable que contempla
la inclusion del grado de cumplimiento de los objetivos de nuestro Plan Estratégico
de Sostenibilidad en el bonus anual. El peso especifico de dichos objetivos ESG en el
bonus es del 10% para el personal corporativo de Amper. A continuacidn, se recoge la
informacion relativa a dicho sistema.

El modelo de retribucién variable del Grupo Amper se asignade forma individual, por
lo que no tiene caracter universal y se establece en funcidén de la posicién que ocupa
la persona trabajadora, o de su relacion contractual con la compania.

Se han definido distintos modelos de retribucion variable en funcién del colectivo:
- Personal con reporte directo al CEO del Grupo
- Personal que trabaja en el corporativo: Amper S.A.
- Personal que trabaja en el corporativo de las filiales del Grupo
- Personal que trabaja en las filiales del Grupo

- Los modelos antes reseflados incluyen KPls concretos, con ponderaciones
diferenciadas en funcidn del colectivo. En todos los casos, el modelo de
retribucidn variable correspondiente al ejercicio 2025 incorpora un objetivo
especifico de sostenibilidad.

- Dicho objetivo de sostenibilidad se construye a partir de dos indicadores clave
recogidos en el Plan Estratégico de Sostenibilidad del Grupo: uno relacionado
con el cambio climatico y otro vinculado al impulso de la igualdad en el
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desarrollo del capital humano. En concreto, el primer indicador consiste en
alcanzar en 2025 una reduccion del 8 % de las emisiones de CO, respecto al
ano base, mientras que el segundo indicador consiste en alcanzar al menos un
28 % de mujeres directivas en el Grupo Amper frente al total en 2025. El KPI de
sostenibilidad se calcula como el promedio de ambos indicadores.

El peso del objetivo de sostenibilidad dentro de la retribucidén variable es el siguiente:

Personal con reporte directo del CEO. 10% sobre el total del bonus para el
personal que trabaja en Amper S.A.y 2% para el personal de las filiales

Personal que trabaja en Amper S.A: 10%
Personal que trabaja en el corporativo de las filiales del Grupo: 2%
Personal que trabaja en las filiales del Grupo: 1%

En cuanto a la aprobacién de las condiciones aplicables a la retribucién
variable, la responsabilidad difiere en funcién del colectivo al que se dirige:

Para el personal con reporte directo al CEO del Grupo, la aprobacién
corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de
Administracion de Amper S.A.

Para el resto del personal, la aprobacidn corresponde al CEO, a propuesta de la
Direccion Corporativa de Personas.

1.6 GOV-4. Declaracidon sobre Diligencia Debida

A continuacidn, se recogen los principales aspectos y etapas de la diligencia debida y
su relacion con los requisitos de divulgacion incluidos en el presente documento.

PRINCIPALES ASPECTOS DE

APARTADOS DEL INFORME

LA DILIGENCIA DEBIDA

Integracién de la diligencia
debida en la gobernanza, la
estrategia y el modelo de

negocio o ;

9 sostenibilidad. En nuestro PES se incorporan propuestas
de acciones que afectan tanto a la gobernanza de la
compafia como a la estrategia y modelo de negocio.

A lo largo de todo el proceso de Analisis de Doble
Colaboracién con las partes Materialidad se ha contado con la participacién de

interesadas afectadas en todas | nuestras partes interesadas. La identificacion de las
las etapas clave de la diligencia | mismasy la interaccién mantenida durante todo el
debida. proceso se describen en el apartado “Intereses y

La identificacion de las cuestiones materiales para Amper
ha sido el primer paso para poder integrar los resultados
del analisis realizado en la estrategia de compafiia. Si bien
en proximos ejercicios seguiremos trabajando para una
integracion completa, una parte importante de los
hallazgos ya forman parte de nuestra estrategia de

opiniones de las partes interesadas”.
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PRINCIPALES ASPECTOS DE

LA DILIGENCIA DEBIDA APARTADOS DEL INFORME

Se han identificado y evaluando los impactos negativos
siguiendo una metodologia previamente estableciday
acorde con los criterios recogidos en la CSRD. Dicha Esta
metodologia se describe en el apartado de Informacién
General, dentro del capitulo de “Proceso para determinar
y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades y para
evaluar cudles son de importancia relativa”.

Identificacion y evaluacion de
los impactos negativos.

Estas acciones estan recogidas en los apartados
correspondientes a las medidas en relacion con las
cuestiones materiales en cada una de las normas
tematicas.

Adopcién de medidas para
hacer frente a esas incidencias
adversas

Se han establecido los correspondientes indicadores de
desempefio para el seguimiento de la eficacia de las
acciones previstas. Estos se han recogido en los
apartados correspondientes a métricas y objetivos de
cada una de las normas tematicas.

Seguimiento de la eficacia de
estos esfuerzos y comunicacion

1.7 GOV-5. Gestion de Riesgos y controles internos de la divulgacion de
informacion sobre sostenibilidad

1.7.1 Alcance y caracteristicas del procedimiento de gestién de riesgos del Grupo
Amper

Los procesos de gestion de riesgos y de control interno del Grupo Amper en relacién
con la informacién de sostenibilidad forman parte de los procesos generales de la
empresa. El modelo adaptado responde a un enfoque holistico de gestidon integral de
riesgos (Enterprise Risk Management), que considera todas las categorias de riesgos
para respaldar la estrategia y la eficiencia empresarial, incluyendo riesgos de negocio,
financieros, operacionales, de cumplimiento y ESG.

El alcance incluye todas las filiales del Grupo, permitiendo la toma de decisiones a
todos los niveles, e integrando las consideraciones de riesgos en los principales
procesos de ejecuciéon y planificacién estratégica. En este contexto, la gestién de
riesgos constituye un elemento clave para la implantacién y desarrollo de nuestro
Plan Estratégico y de Transformacién 2023-2026.

En 2025 se ha reforzado el proceso de identificacion y gestién de riesgos ESG en el
Grupo. Si bien hasta la fecha el drea de Sostenibilidad actuaba como un gestor de
riesgos adicional, reportando sus riesgos mediante un enfoque de autoevaluacion
para su inclusién en el Mapa de Riesgos de la Compania, en 2025 ha adoptado un
papel decisivo en el proceso de identificacién y gestién de riesgos del Grupo. En este
sentido, la Direccién de Sostenibilidad ha participado conjuntamente con el drea de
Auditoria Interna y Gestion de Riesgos en todas las reuniones mantenidas con los
responsables de riesgos de las filiales del Grupo. Esta colaboracion ha permitido llevar
a cabo una identificaciéon mas integral de los riesgos ESG y reforzar la definicion e
implantacién de planes de accidn para su mitigacién. Asimismo, ha contribuido a
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mejorar el conocimiento de las actividades, procesos y propuestas de valor de las
distintas areas y filiales, aspecto clave para una adecuada identificacién y gestion de
riesgos.

Asimismo, durante 2025 se ha iniciado el reporte sistematico de la identificacién y
evaluaciéon cualitativa de los riesgos emergentes del Grupo. Se consideran riesgos
emergentes aquellos de caracter cambiante o de nueva aparicién, caracterizados por
un elevado nivel de incertidumbre, dificultad de cuantificacién y potencial impacto a
largo plazo. Dada la complejidad asociada a su medicidon, el analisis se centra en
identificar los ambitos de la organizacién y de la cadena de valor sobre los que dichos
riesgos podrian tener un mayor impacto en caso de materializacién.

Por Ultimo, se han analizado los riesgos y oportunidades identificadas en los
principales sectores donde el Grupo opera, mediante el estudio de informes
sectoriales emitidos por organizaciones de prestigio internacional.

La informacion detallada sobre el sistema de control y gestion de riesgos se puede
consultar en el apartado 8 del Informe de Gestion y en el apartado E del Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

A continuacién, resumimos los principales componentes del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos del Grupo:

e Los érganos del Grupo responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema
de Control y Gestion de Riesgos son:

Determina la Politica de Control y Gestién de Riesgos, incluidos los fiscales, y la
@ supervisiénde los sistemas internos de informacién y control

Consejo de
Administracion

Realiza las funciones relativas a los sistemas de control intemo y
seguimiento de la gestién de riesgos, y, junto con la Comisién de
02 s--- oo ge ! 2 Lo
Sostenibilidad, ejerce la supervision de la informacion incluida en el
estado de la informaciénno financiera

Comision de

Organos Auditoria y Control

responsables de

la gestion de - ]
g. Impulsa una cultura en la que gestién de riesgos es un factor a
niesgos tener en cuenta en todas las decisiones y a todos los niveles de

la organizacion, valida la informacién de riesgos antes de ser

03 @i reportada a las Comisiones del Consejo, y realiza el seguimiento

Alta de los planes de accién para mitigar los riesgos que puedan
Direccion afectar a la consecucién de los objetivos estratégicos, en

funcién del nivel de riesgo aceptable definido

Identifican los principales riesgos que les puedan afectar, y evalGan y

proporcionan informacion sobre esos riesgos para valorar su incorporacién al

<« Sistema de Gestién. También son responsables de la implementacién y el

. seguimiento de los planes de accién correspondientes si son designados como
propietarios

La funcion de Gestidon de Riesgos es liderada por la Direccién de Auditoria
Interna, que integra las dos funciones de aseguramiento, y es responsable de
toda la coordinacién del Sistema de Gestién de Riesgos del Grupo (incluidos
los de Sostenibilidad), asi como de |la elaboracién y actualizacion semestral
del Mapa de Riesgos corporativo, que se aprueba en el Comité de Direccidn
del Grupo y se reporta a la Comisién de Auditoria y Control, asi como del
seguimiento de los planes de mitigacion de los riesgos, informando a dicha
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Comision. Ademas de reportar los principales riesgos del Grupo, se presenta
una vinculacién de estos con los ejes del Plan Estratégico y de Transformacion
2023-2026 en las presentaciones al Comité de Direccion y a la Comision de
Auditoria y Control del Consejo, reforzando aun mas el concepto de
identificaciéon de los riesgos asociados a la estrategia del Grupo, dado que uno
de los gjes del Plan Estratégico es el relativo a la sostenibilidad

e El Sistema de Control y Gestidn de Riesgos del Grupo Amper esta soportado
por la Politica de Control y Gestion de Riesgos, cuya actualizacion fue
aprobada por el Consejo de Administracion el 23 de febrero de 2022, alineada
con las recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo emitidas por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y referentes internacionales como
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
e ISO (International Organization for Standardization).

1.7.2 Enfoque seguido para la evaluacion de riesgos

El enfoque seguido para la evaluacion de todas las categorias de riesgos (incluidos los
de sostenibilidad) es un modelo de autoevaluacion (Risk Self-Assessment). Por tanto,
los gestores o propietarios de los riesgos (Risk Owners) son los responsables de
reportar para cada riesgo identificando en el Mapa su probabilidad de ocurrencia y
su impacto en los estados financieros (EBITDA), tanto en términos econémicos como
reputacionales, asi como sus consecuencias. La priorizacién de los riesgos en el Mapa
viene determinada por su exposicion, es decir, el impacto estimado en los estados
financieros (EBITDA) por su probabilidad de ocurrencia. Este producto es el que
determina la posicién del riesgo en el listado reportado por orden de criticidad, de
mayor a menor.

En el proceso de gestidn de riesgos del Grupo, los propietarios de los riesgos deben
proporcionar una respuesta a los mismos, la cual puede ser Aceptar, Mitigar,
Transferir o Evitar. En el caso de ser Mitigar, es necesaria la definiciéon de planes de
accion, incluyendo su fecha de implementacion

1.7.3 Principales riesgos y estrategias para mitigarlos

Los principales riesgos que se han identificado en relacién con la sostenibilidad en el
Mapa de Riesgos del Grupo Amper en 2025y que pueden afectar a la consecucion de
los objetivos estratégicos del Grupo han sido:

e Riesgos relacionados con la gestidon del capital humano, incluyendo como
parte de la estrategia de mitigacion la potenciacion de la marca de empleador
y el establecimiento de politicas de mejora de la experiencia del empleado.

e Riesgos relacionados con la ciberseguridad y la proteccién de datos, indicando
como parte de la estrategia de mitigacién el refuerzo de la seguridad de la
infraestructura IT y la formacién en ciberseguridad para todos los empleados.

e Riesgos climaticos y de transicion energética, entre cuyas medidas de
mitigacién se incluyen el disefio del Plan de Descarbonizacién de la empresa,
el establecimiento de un Comité de Sostenibilidad y la obtencidon de
certificaciones ISO 50001 relativas a eficiencia energética.
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1.7.4 Integracion de la evaluacion de riesgos en controles internos

En la actualidad, se esta trabajando en el desarrollo de un marco de Control Interno
sobre la Informacién de Sostenibilidad (SCIIS), andlogo al existente sobre la
informacidn financiera (SCIIF), tanto en los aspectos generales como en el resultado
de los indicadores definidos en el Plan Estratégico de Sostenibilidad, de forma que se
pueda proporcionar un aseguramiento razonable de la calidad e integridad de los
datos. En 2025 se ha procedido a evaluar el indicador correspondiente al calculo de la
huella de carbono, para las emisiones de alcance 1y 2, que ademas es parte del bono
ligado a la Sostenibilidad emitido por el Grupo en 2024.

El resultado de esta evaluacion del Control Interno de la Informacion de Sostenibilidad
se reporta tanto a los gestores implicados, con el fin de que puedan corregirse las
deficiencias, como a la Comisién de Auditoria y Control, responsable de supervisar los
riesgos de la informacién financiera y no financiera del Grupo. En lo relativo al analisis
de a la evaluacion de riesgos de sostenibilidad, tal y como ya se ha mencionado, se
definen por parte de los responsables de los riesgos planes de mitigacién de los
mismos, incluidos en sus procesos internos, y periddicamente la funcién de Gestién
de Riesgos realiza el seguimiento de la implantacion de estos planes.

1.7.5 Notificaciones periddicas a los 6rganos de direccion

La evaluacion anual del Sistema de Control Interno (SCIIS), en elaboracion, se
reportara, en primer lugar, a los gestores correspondientes y se realizara por parte de
la funcién de Auditoria Interna un seguimiento de la implantacién de los planes de
accién definidos. Esta informacidén se reportara periédicamente a la Comisién de
Auditoria y Control para su supervision.

En lo relativo a los riesgos de Sostenibilidad incluidos en el Mapa de Riesgos del Grupo,
la funcion de Gestion de Riesgos reportard, al menos anualmente, al Comité de
Direccion y a la Comision de Auditoria y Control, tanto el estado de los mismos como
el seguimiento de la implantacién de los planes de accién correspondientes.

1.8 SBM-1. Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor

El Grupo Amper es un grupo empresarial espanol con casi 70 ahos de historia y 40
anos cotizando en el mercado bursatil espanol. Proporcionamos una combinacion
Unica de capacidades tecnoldgicas estratégicas en dos Unidades de Negocio: Defensa
y Seguridad Nacional, y Energia y Sostenibilidad.

El Grupo Amper tiene su sede en Madrid y desarrolla una parte importante de su
actividad en Espafia, con una dilatada experiencia a nivel internacional.

La estrategia de negocio del Grupo estd recogida en el Plan Estratégico y de
Transformacion 2023-2026, que ha tenido su tercer afio de desarrollo en 2025. Segun
se recoge en éste, su objetivo es construir el grupo empresarial espanol lider en
capacidades estratégicas tecnoldgicas, industriales avanzadas, y de ingenieria, en los
sectores de Defensa y Seguridad Nacional, y Energia y Sostenibilidad.
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En los Ultimos anos, el Grupo ha desarrollado una politica de crecimiento inorganico
y también de desinversiones en negocios no estratégicos. Las operaciones realizadas
en 2025 han sido:

- En el primer trimestre se formalizd la venta efectiva de Nervién Industries,
Engineering & Services y su filial Fivemasa.

- En el primer semestre se formalizé la adquisicion del 100% del capital social de
Navacel Process Industries, compafia espafiola de referencia en la
fabricacion de estructuras metdlicas complejas de alta calidad,
fundamentalmente para plataformas offshore destinadas a la industria edlica
marina.

- Asimismo, se procedié a la compra del 49% del capital social de la filial
Electrotécnica Industrial y Naval (Elinsa), que la compania aln no controlaba.
De esta forma, Elinsa pasd a ser 100% propiedad del Grupo Amper.

Y con fecha 30 de diciembre de 2025, Amper, Elinsa y COFIDES (Compafiia
Espafiola de Financiaciéon del Desarrollo) firmaron un acuerdo por el que
COFIDES, a través de su fondo FIEX (Fondo para Inversiones en el Exterior),
ha invertido 41,2 millones de euros en Elinsa, para adquirir un 25% de esta
filial de la companfiia. Tras la firma de este acuerdo, Amper es por tanto
propietaria del 75% de Elinsa.

El objeto de esta inversion de COFIDES es financiar el plan de inversiones para
el periodo 2025-2031 preparado por Amper, tanto para Elinsa como para sufilial
brasilefa Elinsa do Brasil, con el objetivo de defender y potenciar la eficiencia,
la productividad y la sostenibilidad de sus operaciones, reforzando al mismo
tiempo su orientacion internacional y su autonomia tecnoldgica.

- También en el Ultimo mes del afo, el Grupo Amper, a través de su filial Proes
Consultores, S.A., adquirié el 100% de la sociedad Ingenierias de Puentes y
Estructuras, S.L. (IPES).

A nivel societario también se han producido las siguientes novedades:

- Cambio de denominacioén de |la anterior sociedad Nervién Amper Industrial a
AMPER OFFSHORE, SLU, holding que integra los negocios para el mercado de
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edlica marina y relacionados, que componen como empresas principales
Navacel y WindWaves.

1.8.1 Productos y servicios ofrecidos

La actividad objetivo que se persigue es el desarrollo y la comercializacién de grandes
proyectos de integracion de las capacidades tecnoldgicas clave, que proporcionen
soluciones a medida para nuestros clientes. Se busca que estas capacidades clave
estén en la matriz del Grupo, en las filiales (las empresas del Grupo), y las PYMEs de
nuestro Ecosistema. En el caso de necesitar capacidades complementarias, el modelo
también contempla acuerdos con diferentes tipos de “partners” tecnoldgicos.

A continuacién, se incluye un esquema de la estrategia de crecimiento inorganico y
modelo de negocio

MODELO DE NEGOCIO
" T e
3 A A A . ——

zZw TRANSFERENCIA DE
g™ TECNOLOGIA/CONOCIMIENTO

CAPACIDADE

CAPACIDADES CLAVE P
A A A A

ameer = \

i ECOSISTEMA DE . —
- VME FARTNER ARTNER
PYMEs TEOHOLOCH s

MERCIAL
EIARROLLO  geny s TesaL IZACION
e

Las lineas de negocio se definen como capacidades, o combinaciones de
capacidades, que son demandadas de forma recurrente por distintos clientes con un
perfil similar. Estas lineas de negocio constituyen la base de la propuesta de valor de
lacompania. Asu vez, las lineas de negocio se agrupan en areas de negocio en funcién
del mercado o sector de clientes al que se dirigen.

Las areas de negocio se agrupan en divisiones, que conforman las dos Unidades de
Negocio de la compaiiia: la de Defensa y Seguridad Nacional, y la de Energia y
Sostenibilidad, de acuerdo con el siguiente esquema:
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Nuestras capacidades pueden comprender:

- Tecnologias propias

- Integracidon de tecnologias de terceros

- Ingenieria

- Fabricacién de equipos de alto valor afadido

Estas capacidades se plasman en los productos y servicios que se ofrecen a través de
la actividad de las siguientes empresas:

AMPER SISTEMAS, S.A.U.

Es la sociedad principal del Grupo que desarrolla y coordina todos los negocios y
filiales de la Unidad de Negocio de Defensa y Seguridad Nacional.

Entre las actividades que realiza se encuentran, principalmente, las soluciones de
software y hardware de comunicaciones criticas y aeronauticas, sistemas avanzados
de comunicaciones tacticas con radio e inteligencia de sefial, sistemas de proteccién
y seguridad de infraestructuras criticas, sistemas de digitalizacién y control de
energia, y soluciones de gestiony almacenamiento de energia en baterias. Todas estas
soluciones son de uso dual, para el mercado civil y militar, con una fuerte orientacién
a lainnovacién y a la exportacioén.

Las companias del Grupo que consolidan en los estados financieros y estan vinculadas
a Amper Sistemas son: AloTWaves, Alfred Smart, Amper Sistemas Peru, Setelsa
Security, Signal Intelligence, TFS, VDI Channel y WeDefense Portugal.

ELINSA, S.L.

Como ya se ha comentado, en 2025 la empresa ELINSA ha pasado a formar parte al
100% del Grupo Amper.

Entre los productos y servicios que ofrece ELINSA destacan:

e Fabricacion de equipos eléctricos: cuadros principales, cuadros de distribucion,
centros de carga, arrancadores, paneles de control, rectificadores, inversores
fotovoltaicos, entre otros, y otras aplicaciones de electréonica de potencia de Ultima
generacion.

e Instalaciones eléctricas de alta y baja tensidn, asi como automatizacion y control
de procesos, y su mantenimiento industrial.

ELINSA cuenta con centros de trabajo en A Coruia, donde se encuentra la fabrica de
cuadros eléctricos y las oficinas técnicas, en Vigo y Lugo para el montaje y
mantenimiento de instalaciones eléctricas, y en Culleredo, para la fabricacién de
sistemas eléctricos y de inversores para energias renovables a nivel nacional e
internacional. En la actualidad estas instalaciones tienen capacidad para realizar todo
el proceso de construccion de un cuadro eléctrico, en sectores tan exigentes como el
energético (solar, parques edlicos, centrales hidroeléctricas, biomasa, etc.), el naval o
el industrial

Adicionalmente, se esta construyendo una nueva nave industrial en el poligono
industrial de Moras (Arteixo, A Coruna) que contara con 10.000 m2 de planta y con
instalaciones preparadas para la fabricacidon en hasta 4 lineas simultdneas y con
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almacenes automatizados, para cubrir las necesidades y la capacidad de produccion
necesaria para el acuerdo marco de Amper con Hitachi Energy.

ELINSA DO BRASIL, LTDA

Ademas de los anteriores emplazamientos, Elinsa dispone de una filial en Brasil, Elinsa
do Brasil (con sede en Macap3, capital del estado de Amapa), que inicid sus trabajos
en el ano 2013 con la ejecucién y planificacidn de la red eléctrica de Macapd Shopping.
Posteriormente asumid trabajos de prestacion de servicios a distintas companias
eléctricas.

En la actualidad se esta trabajando en dos estados brasilefos para la compania
Equatorial, una de las principales empresas del pais, para la cual se estdn realizando
los siguientes trabajos:

Amapa

e Se ha finalizado a principios de 2025 el contrato para la asistencia de
emergencia y mantenimiento de la red de distribucion eléctrica en todo el
estado.

e Sigue en marcha el contrato de gestidn logistica (almacenes y camiones para
el movimiento de material de la compania Equatorial).

Para

e En el segundo semestre de 2025 se ha iniciado el contrato de Prestacion de
servicios de construccién de redes BT/MT, mantenimiento en linea muerta,
mantenimiento en linea viva, poda, atencidn de emergencia (guardia),
corte/reconexion, nueva conexién y combate al fraude en el drea de concesion
de la regién noreste, lote Abategominas (se trata de un contrato “Ancora”, es
decir, como proveedor relevante certificado).

e En el cuarto trimestre se ha iniciado el Proyecto “Luz para todos” (LPT), cuyo
objetivo es proporcionar luz a zonas aisladas. Se trata de un programa del
gobierno brasilefo de 24 meses de duracion.

e Asimismo, en el cuarto trimestre se ha comenzado el “Sistema de medicién
centralizada SMC” cuya finalidad es controlar pérdidas no técnicas de
electricidad (conexiones ilegales a la red). Es un contrato de 1 afo.

NERVION INDUSTRIES, ENGINEERING & SERVICES (NIES)

NIES ha dejado de formar parte del perimetro del Grupo Amper a partir del1de marzo
de 2025. Por tanto, en el reporte financiero y no financiero, se incluyen Unicamente los
datos relevantes relativos a los meses de enero y febrero de 2025.

La actividad de NIES estaba enfocada, fundamentalmente, a la construcciéon de
parques solares fotovoltaicos y a l|la prestacidon de servicios de montaje y
mantenimiento de plantas industriales

NAVACEL PROCESS INDUSTRIES S.A.U.

Navacel, incorporada al Grupo Amper a partir del 1 de julio de 2025, es uno de los
principales actores en el mercado espafiol para la fabricacién de estructuras metalicas
complejas de alta calidad, fundamentalmente para plataformas offshore destinadas a
edlica marina y oil&gas.
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Navacel comercializa proyectos de asesoramiento en disefio, fabricaciéon y montaje de
componentes-piezas-estructuras a partir de sus capacidades de corte, soldadura,
montaje, granallado y pintura, asi como de acabado mediante mecanizado. La
compania dispone de capacidades propias para el mecanizado de piezas de gran
tamano en sus instalaciones de Axpe (Bilbao).

También ofrece servicios de integracién completa de sistemas eléctricos auxiliares
para las plataformas fabricadas.

Estos trabajos se desarrollan en dos emplazamientos:

e Axpe, Bilbao, con mas de 50.000 m2, y donde se centra la producciéon de
estructuras pesadas para la industria offshore.

e \Vitoria, Alava, con una capacidad de 12.000 m2, esta destinada a la produccion
de productos de acero y en tubo para el sector de energia edlica marina.

NEOSIC, S.L.U.

Esta empresa, cuya sede esta ubicada en Naron (A Coruna) se dedica al diseho y
montaje de andamiajes complejos. Asimismo, realiza labores de aislamiento térmico
y mantenimiento. Entre sus clientes principales estan tanto las empresas del Grupo
Amper, como Offshore WindWaves, como otros clientes externos al Grupo.

OFFSHORE WINDWAVES, S.L.U.

Las actividades de esta sociedad se centran fundamentalmente en la construccién de
bloques de acero para el sector naval, y la fabricacién de cimentaciones (jackets) para
parques edlicos marinos.

Estas actividades se desarrollan en las instalaciones de As Somozas, donde se dispone
de 35.000 m? de espacio.

Actualmente se estan iniciando las obras para la adecuacidn de una nueva
infraestructura en el Puerto Exterior de Ferrol, con un almacén de montaje cubierto
de mas de 12.000 m?, que se destinard a la fabricacion de estructuras para edlica
marina.

PROES CONSULTORES, S.A.

Esta compania de ingenieria centra su actividad en el disefoy la arquitectura de obras
civiles: infraestructuras portuarias, lineales, hidraulicas, industriales y edificacion.

A continuacion, se incluye un cuadro con las Instalaciones de todas las empresas del
grupo Amper y su superficie de ocupacion.
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INSTALACIONES

SN\ © Ampersa (seDE) Pozuelo de Alarcén, Madrid 1177 1942 3119

proeS 0: AmperyProes Pozuelo de Alarcén, Madrid 1.045 1918 2.963
PN\ © Amper Madrid 1.097 1.097

S (#) Amper México DF 98 152 250

4\, (¢) Amper Perti 291 221 512

Setelsa & setelsasecurity Santander 900 600 1.500
A @ WebDefense Portugal 77 77

| a WindWaves Ferrol, Puerto de Fene (en construccién) 70.000 70.000

X € windwaves AsSomozas, A Corufia 32.540 32.540

7~ $ Navacel Axpe, Bilbao 50.700 50.700

™ Navacel Alava, Vitoria 12.000 12.000

@ T dinsa Agrela, A Corufia 4.500 1.000 5.500

(@ € dinsa 0 Ceao, Lugo 1.040 1.040

.@ g Elinsa Mords, Arteixo, A Coruiia (en construccion) 9.000 9.000

(8 @ Hlinsa doBrasil Macapé 2.000 100 2100
alfredsmart & Alfredsmart Barcelona 244 244
os| & ost(proes) Murcia 150 150
3 Proes Bolivia 27 217

i &p Proes Colombia 164 164

robert west -:':- Robert West (Proes) Londres 1

85 185

1.8.2 Mercados y clientes atendidos

El Grupo Amper tiene su sede en Madrid y donde se desarrolla una parte importante
de la actividad en Espafia, con una dilatada experiencia a nivel internacional:

HUELLA GEOGRAFICA

Operaciones “
[ del Grupo onyecos@ Sede

Ademas de los 8 paises en los que el Grupo opera con filiales y/o sucursales (Espafa,
Portugal, Reino Unido, Brasil, Colombia, México, Peru y Bolivia), se desarrollan
proyectos en diversos paises de todos los continentes, entre los que destacan como
novedad en 2025:

e Guinea Conakry: Proyecto de electrificacion sostenible de seis localidades
rurales del pais, que abarca tanto la generacion de energia renovable como la
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implantacion de microrredes de distribucion eléctrica. En este marco, Amper
realiza el despliegue de capacidades energéticas autéonomas y multimodales,
con el objetivo de llevar electricidad a zonas rurales no interconectadas del
pais. Las soluciones desarrolladas pertenecen a su linea de negocio de
soluciones duales (de uso civil y militar), y se caracterizan por ser maviles,
compactas, prefabricadas y modulares, lo que permite un despliegue rapidoy
flexible de energia limpia y renovable. Estas soluciones se complementan con
sistemas de almacenamiento en baterias y respaldo diésel, garantizando la
disponibilidad continua del suministro eléctrico.

e Arabia Saudi: Amper se encargara del disefio, suministro e instalacion de una
Torre Moévil de Control de Trafico Aéreo para NERA, la empresa lider en
tecnologia y soluciones para la aviacion en Arabia Saudi, como socio local e
integrador de sistemas, y para Saudi Air Navigation Services (SANS). El proyecto
proporcionara una solucién llave en mano gue garantizara la continuidad
operativa en los aeropuertos saudies en caso de emergencias, interrupciones
o renovaciones de la infraestructura fija. La torre, completamente auténomay
conforme a los estandares de la OACI y EUROCAE, estard montada sobre un
remolque homologado para carretera, con una cabina extensible y capacidad
para tres puestos de control. Entre los sistemas integrados se encuentra el
ULISES V5000i, tecnologia desarrollada por Amper:. un sistema de
conmutacién de comunicaciones por voz modular y nativo IP, conforme con
los estandares ED-137, que actua como nucleo de las comunicaciones entre los
controladores y las aeronaves. Esta solucion resulta muy relevante para
asegurar la continuidad del servicio en infraestructuras criticas como los
aeropuertos.

1.8.3 Numero de asalariados por zonas geograficas

El nUmero de personas para el perimetro del Grupo Amper por zonas geograficas a
fecha 31 de diciembre de 2025 se recoge en el cuadro adjunto:

NACIONAL / INTERNACIONAL PAIS/UBICACION
NACIONAL ESPANA 1.851
Total Nacional - 1.851
INTERNACIONAL BOLIVIA 13
INTERNACIONAL BRASIL 847
INTERNACIONAL COLOMBIA 31
INTERNACIONAL MEJICO 7
INTERNACIONAL PERU 24
INTERNACIONAL PORTUGAL 7
INTERNACIONAL REINO UNIDO 47

Total Internacional - 976

= 2.827
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1.8.4 Ingresos procedentes del sector de los combustibles fdsiles

Amper no tiene ingresos que deriven de la prospeccién, mineria, extraccion,
transformacién, almacenamiento, refinado o la distribuciéon de combustibles fésiles.

1.8.5 Objetivos relacionados con la sostenibilidad

El Plan Estratégico y de Transformacion 2023-2026 del Grupo Amper contempla la
Sostenibilidad como una de sus palancas de transformacion.

En relacion con esta Estrategia, en el ano 2024 se aprobd el Plan Estratégico de
Sostenibilidad 2024-2026. En este plan se recogen 3 ejes de transformacion, sobre los
cuales se definen ocho lineas estratégicas que, a su vez, incluyen 33 actuaciones para
el periodo 2024-2026. El alcance del Plan Estratégico de Sostenibilidad afecta a todos
los productos y servicios ofrecidos, asi como a todas las zonas geograficas en las que
operay a toda la cadena de valor del Grupo.

Cada linea estratégica establece sus propios objetivos, para cuyo seguimiento se
establecen los correspondientes indicadores y cuyo cumplimiento se persigue a
través de las 33 acciones mencionadas.

En 2025, el Comité de Sostenibilidad ha aprobado una adenda para sustituir
determinadas acciones por otras que se adecuan mejor a la realidad de la compania.
De esta forma, y tras la aprobacién de la adenda y modificacién de ciertas acciones,
se mantienen 33 acciones que son las siguientes:

Eje de transformacién: Compromiso con un planeta mas verde.
Linea estratégica 1. Cambio climdtico
Acciones

e Estudioy disefo de la senda de descarbonizacién

e Implementaciéon de acuerdos para la adquisicion de energia eléctrica de
origen renovable, con objeto de colaborar al cumplimiento de la senda de
descarbonizaciéon

e Reduccién de consumo de combustibles fésiles y, por tanto, emisiones de
alcance 1 mediante el cambio a vehiculos eléctricos y la compra de
biocombustibles

e Elaboracién del procedimiento de recogida de informacién necesaria para
completar el calculo de emisiones de Alcance 3

Linea estratégica 2: De residuos a recursos. Sumando valor

Acciones
e I|dentificacion de productos disefio Amper
e Implementacién de formacién en Ecodisefo a responsables de producto
e Formaciéon en Analisis de Ciclo de Vida

e Implementacion de buenas practicas para reducir/optimizar el consumo de
agua en las instalaciones del Grupo.

Linea estratégica 3: Evaluando y compensando nuestra huella en la naturaleza
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Acciones

Elaboracion de la Politica Medioambiental

Inclusidn de criterios relativos a proteccion de la biodiversidad en el
procedimiento de homologacidn de proveedores

Eje de transformacién: Fortalecer el capital humano

Linea estratégica 4: Impulsando el éxito a través del capital humano

Acciones

Medir el indice de satisfaccion de los empleados a través de una encuesta

Desarrollar una Politica de Atraccion y Fidelizacion del Talento, a nivel Grupo y
por sociedades, que establezca los principios, compromisos y objetivos de
Amper en relacion con el desarrollo personal de su plantilla.

Implementar programas de formacidén y sensibilizacidn de los empleados en
cuestionesy retos, asi como formaciones especificas para areas (sostenibilidad,
digitalizacion, cdédigo de conducta y canal ético, biodiversidad, gobierno del
dato..)

Formacion al equipo directivo global de Amper en sostenibilidad que permita
a la empresa entender el nuevo contexto de sostenibilidad, asi como dotar al
equipo directivo de los conceptos y conocimientos basicos en aspectos ESG.
En esta formacién, incluir el Plan Estratégico de Amper, resaltando mejores
practicas, objetivos y compromisos

Desarrollo e implantacion de una estrategia global y politica de Diversidad,
Equidad e Inclusion en la compania

Fomento de la vida activa y habitos saludables (movilidad sostenible,
alimentacién saludable, ejercicio fisico, etc.)

Eje de transformacién: Desarrollo de liderazgo en sostenibilidad

Linea estratégica 5: Acceso a financiacion y capital

Desarrollar un marco de finanzas sostenibles bajo buenas practicas
reconocidas a nivel internacional (como Green Loan Principlesy Sustainability
Linked Loan), asi como la Taxonomia europea de actividades sostenibles, en
linea con la estrategia de sostenibilidad del Grupo

Capacitar a los equipos financieros y de gestion en los requisitos de la
Taxonomia Europea de actividades sostenibles.

Identificar nuevas oportunidades de financiacién ESG, como la emisidn de
bonos verdes o préstamos sostenibles ligados a indicadores sociales o
medioambientales

Linea estratégica 6: Generacion de negocio y fidelizacion de clientes

Acciones

Adhesion al Pacto Mundial de Naciones Unidas
Actualizar la Politica de Sostenibilidad de la Compania

Plan de Accidn de Comunicacion (externa)
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e Analisis por negocio de los requisitos en materia de sostenibilidad de los
principales clientes del Grupo.

Linea estratégica 7: Suministro consciente. Compromiso y calidad
Acciones

e Elaboracién de procedimientos de compras que incluyan el alineamiento de
los proveedores con la estrategia de sostenibilidad del Grupo.

e Implementar sesiones de sensibilizacion sobre la Politica de Compras y
Gestién responsable de la cadena de suministro

¢ Homologacién de proveedores en materia ESG, asi como la identificacién de
proveedores de alto riesgo en materia ESG, y el desarrollo de un catalogo de
proveedores

e Desarrollar y aprobar el Cédigo de Conducta de Proveedores, con el propdsito
de garantizar que los proveedores de Amper se adhieran a estandares de
condiciones laborales seguras, un trato justo y respetuoso, practicas éticas y
principios de sostenibilidad

Linea estratégica 8: Potenciando el impacto ESG
Acciones
e Creacién del Comité de Sostenibilidad

e Implementacién de un software de reporte de datos que facilite el
cumplimiento de la Directiva y la gestion de la informacién para,
posteriormente, establecer las acciones necesarias

e Identificacion de barreras internas de informacién y conocimiento, asi como
SUS consecuencias asociadas

e Plan de accion de comunicacion (interna)

e Formacién continua sobre sostenibilidad y responsabilidad social dirigida
tanto a los miembros del Consejo como a la totalidad de los empleados, con el
objetivo de que todos los directivos y la empresa en general sean conscientes
del nuevo contexto de la sostenibilidad

e Vinculacién de la compensacién y los incentivos de la alta direccién a los
objetivos y resultados ESG

De acuerdo con la estrategia del Grupo, nuestros clientes clave impactaran
positivamente en los objetivos de sostenibilidad. El establecimiento, por parte de
nuestros clientes y otros agentes de la cadena de valor del Grupo, como los analistas
financieros, de ciertos requisitos en materia de sostenibilidad, actia como palanca
para laimplementacién de acciones que colaborardn al cumplimiento de los objetivos
incluidos en el Plan Estratégico de Sostenibilidad.

Considerando el modelo de negocio del Grupo Amper, el principal desafio del Grupo
sera trabajar con nuestros proveedores para conseguir que asuman determinados
compromisos en materia de desempeno sostenible. Estos compromisos contribuiran
a mejorar la calidad de la informacién facilitada y, con ello, a gestionar mejor nuestros
impactos, riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad.
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1.8.6 Elementos de la estrategia de la empresa referidos a cuestiones de
sostenibilidad

La estrategia de la empresa en relacién con las cuestiones de sostenibilidad se
encuentra plasmada en nuestro Plan Estratégico de Sostenibilidad, descrito en el
apartado anterior.

1.8.7 Modelo de negocio y cadena de valor

En relacién con la identificacion de los agentes clave de la cadena de valor del Grupo,
los agentes situados aguas arriba son aquellos proveedores cuyas aportaciones
resultan esenciales para el desarrollo de nuestra actividad empresarial. Los agentes de
la cadena aguas abajo son aquellos que reciben nuestros productos y servicios. Entre
ellos fundamentalmente se encuentran nuestros clientes.

Dentro de la cadena de valor se han recogido, por considerarse agentes relevantes,
aquellos proveedores que:

- Resultan clave para la actividad del Grupo Amper por sus capacidades Unicas
- Son lideres en su sector

- Aportan un valor afiadido a los servicios del Grupo y/o de interés para huestros
clientes

- Mantienen una relaciéon de confianza histérica
- Destacan por el volumen de servicios prestados
En cuanto a los clientes, se han destacado aquellos que:
- Estan alineados con los principios del Grupo Amper

- Tienen un gran volumen de negocio contratado y/o perspectivas de futuras
contrataciones.

En los graficos que se recogen a continuacion se identifican los agentes de la cadena
de valor tanto aguas arriba como aguas abagjo. En dichos graficos se incluye
asimismo la informacion relativa a los productos/servicios prestados.
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1.9 SBM-2. Intereses y opiniones de las Partes Interesadas
1.9.1 Colaboracion con las partes interesadas

El Grupo Amper integra de forma proactiva los intereses y perspectivas de sus grupos
de interés en su estrategia corporativa y en su modelo de negocio. Este enfoque
asegura la coherencia con sus expectativas, fortalece la confianza reciproca y
promueve un impacto sostenible en las comunidades y mercados donde desarrolla
sus actividades.

El compromiso con los grupos de interés esta reflejado en la Politica de Sostenibilidad
de la compania, cuya Uultima modificacién ha sido aprobada en el Consejo de
Administracién en fecha 31 de enero de 2025. Incluye, entre otros compromisos, la
implementacidn de mecanismos que permitan a la compania establecer relaciones
con las partes interesadas basadas en la colaboracion, el intercambio oportuno de
informaciéon y la participacién activa. Asimismo, contempla comunicar de forma
regular, transparente, oportuna y fiable a los distintos grupos de interés.

Las partes interesadas identificadas en el Grupo Amper estdn compuestas por los
siguientes grupos:

Partes interesadas internas

Comprenden a los empleados del Grupo. La interaccién con estas partes interesadas
ha tenido lugar tanto con las distintas funciones relacionadas con la Sostenibilidad
como con los empleados en general, a través de sus representantes. Entre las areas y
funciones involucradas destacan:

e Area de Calidad y Medio Ambiente de los distintos negocios del grupo
e Areade Personas

e Areade Compras

e Representantes de los trabajadores

e Direccion de Riesgos

e Direccion Financiera

e Direccién de Cumplimiento

e Direccion de Tecnologia

e Alta Direccidn

En 2025 la Direccidn de Personas ha lanzado una encuesta de satisfaccion y
compromiso a todos los empleados del Grupo Amper. El objetivo de esta encuesta ha
sido medir la satisfaccién de la plantilla, detectar dreas de mejora, y generar una
cultura de participaciéon. Sus resultados han permitido generar los planes de accién
necesarios para mejorar en aquellas dimensiones marcadas como criticas en los
informes resultantes.

También en 2025 se ha constituido el Comité de Sostenibilidad, en el que participan
todas las dreas de negocio y una de cuyas funciones es garantizar el alineamiento de
las distintas areas con la estrategia del Grupo.
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Los profesionales del grupo Amper son la clave para garantizar la sostenibilidad del
negocio. La relacién del grupo Amper con sus profesionales se describe en los
requisitos de divulgacion S1-2 y S1-3.

Partes interesadas externas

e Clientes, seleccionando aquellos clientes relevantes que se han identificado
como tales en el mapeo de la cadena de valor

e Proveedores, seleccionando, al igual que para el caso de los clientes, aquellos
gue se han identificado como estratégicos durante el mapeo de la cadena de
valor

e Comunidades cercanas a nuestros centros de trabajo mas relevantes: sede del
Grupo en Pozuelo, Instalaciones en Astilleros en Ferrol e Instalaciones en La
Coruna y Bilbao.

e Consultoresy analistas
e Accionistas

La empresa fomenta una colaboracién activa con las partes interesadas como una
estrategia fundamental para alcanzar los objetivos.

La identificacion de los intereses y opiniones de las partes interesadas externas se
realiza a través de encuestas, reuniones periédicas y didlogo continuo. Este enfoque
permite atender a sus necesidades, construir relaciones mas sélidas y asegurar que
nuestras acciones estén alineadas con las expectativas de nuestros socios y
colaboradores, fomentando un impacto positivo en toda la cadena de valor.

Ademas del didlogo continuo con las partes interesadas externas en el dia a dia de
nuestro trabajo, se realizan una serie de acciones mas concretas enfocadas en obtener
una opinién y visién sobre la empresa

Clientes

En su actividad de soluciones de Defensa y Seguridad Nacional, y de Energia, Amper
trabaja con grandes compafias y organismos, lo que los convierte en las partes
interesadas externas clave.

Uno de los pilares del modelo de relacidn con clientes estd asociado a los sistemas de
gestion de calidad implantados en todas las unidades de negocio del grupo. Estos
sistemas, conforme a normas internacionales, permiten:

e Documentar procesos y procedimientos clave para asegurar la calidad de
productos y servicios.

e Asegurar cumplimiento de requisitos técnicos y regulatorios.
e Mejorar la eficiencia operativa y reducir errores en las entregas.

e Incrementar la satisfaccion del cliente mediante practicas de transparencia y
trazabilidad en la gestion.

Este enfoque contribuye a generar mayor confianza y fidelizacién en los clientes, y es
un elemento diferenciador en mercados donde la calidad y fiabilidad técnica son
determinantes.

Amper gestiona la relacién con sus clientes a través de:
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v' Canales institucionales formales, incluidos los departamentos de preventa y
postventa, atencién técnica especializada y contacto corporativo directo por
medio de reuniones periddicas (presenciales, telefénicas, on-line...)

v' Participacidén en procesos licitatorios y acuerdos marco, donde la
transparencia, el cumplimiento técnico y plazos son valorados como parte de
la relacién comercial.

v" Encuestas de satisfacciéon al cliente y encuestas sobre doble materialidad

La obtencién continua de contratos de gran envergadura y la renovacién de acuerdos
relevantes con clientes evidencian una gestion relacional orientada a la sostenibilidad
y continuidad de las relaciones comerciales.

Colaboradores y proveedores

El Grupo Amper trabaja con proveedores tanto de suministro de productos/materiales
como de prestacion de servicios /subcontratacién.

En el marco del plan estratégico de Sostenibilidad 2024-2026, se esta elaborando un
procedimiento de compras que incluya el alineamiento de nuestros proveedores con
la estrategia de sostenibilidad del Grupo. También se esta redactando un
procedimiento de homologacion de proveedores basado, entre otros en criterios ESG,
con el objetivo de asegurar que nuestros socios comerciales comparten y aplican
practicas responsables y sostenibles, habiéndose lanzado en el mes de diciembre las
primeras encuestas de evaluacién. Asimismo, se ha desarrollado y aprobado un
Cddigo ético de proveedores con el propdsito de garantizar que los proveedores del
Grupo Amper se adhieran a estandares de condiciones laborales seguras, un trato
justo y respetuoso, practicas éticas, y principios de sostenibilidad.

La relacidn con proveedores se establece de forma directa a través de contactos
directos, correos electrénicos o procesos internos, estando habilitado un correo
electrénico para proveedores.

En el marco del proceso de doble materialidad, el Grupo Amper ha contado con la
participacién de proveedores clave, a quienes se ha entrevistado para identificar y
priorizar los impactos, riesgos y oportunidades mas relevantes a lo largo de la cadena
de valor. Esta colaboracidn ha permitido integrar la visiéon de los proveedores y reforzar
la solidez del analisis realizado.

Accionistas e inversores

Incluye grandes y pequefios accionistas, fondos y/o sociedades que poseen
participaciones relevantes en Amper. La relacion del Grupo con sus accionistas se basa
en principios de igualdad de trato entre sus accionistas, canales de comunicacion e
informacién continuada y transparente.

Amper desarrolla su relacion con los accionistas e inversores a partir de un modelo de
gobernanza transparente, accesible y orientado a la creaciéon de valor a largo plazo,
gue busca reforzar la confianza del mercado y la implicacién activa del accionariado.
La compania pone a disposicién de todos los grupos de interés informacién financiera,
econdmicay corporativa relevante de forma clara, homogénea y periddica a través de
su seccion de Accionistas e Inversores, incluyendo resultados, cuentas anuales,
informes corporativos, hechos relevantes y comunicaciones oficiales remitidas a la
CNMV. Este enfoque garantiza la igualdad de acceso a la informacién y el
cumplimiento de los principios de buen gobierno corporativo. Asimismo, Amper
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facilita canales de comunicacién directa con el inversor, asi como documentacion
relacionada con juntas generales, propuestas de acuerdos, participaciones
significativas y evolucion del capital social, fomentando la participaciéon informada de
los accionistas en las decisiones estratégicas de la companiia. La colaboracion con el
accionariado se refleja también en el respaldo obtenido en operaciones corporativas
relevantes, como |la ampliacion de capital realizada en 2025 con una sobre
suscripcion de mas de 4 veces el objetivo de 77 millones de euros, que evidencian
la confianza de los inversores en la estrategia de crecimiento, la solidez del proyecto
empresarial y la gestion responsable de la compania. En conjunto, estas practicas
refuerzan una relacidén estable, bidireccional y alineada con los principios de
sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

Amper pone a disposicién de sus accionistas un canal Unico de atencidn permanente
a través de la pagina web del Grupo, con un compromiso general de respuesta en un
plazo de 24 horas de la recepcidn de la consulta. En el aflo 2025 se han recibido a través
de la web un total de 152 contactos. Se ha producido un incremento significativo en
relacion con las registradas en 2024, fundamentalmente como consecuencia de la
ampliacion de capital realizada en julio. De las 152 consultas recibidas, 108 estuvieron
relacionadas con la ampliacién de capital. El contenido de las consultas incluia desde
solicitud de aclaraciones sobre el contenido de la oferta y sus condiciones hasta
cuestiones puramente operativas y administrativas para acudir a la ampliacién. De la
totalidad de las consultas recibidas en el ano, el 95% se contestaron en menos de 24
horas, y el resto antes de las 48 horas.

Comunidades

El Grupo Amper tiene oficinas, plantas industriales o proyectos especificos con
interaccidon directa en algunas de las comunidades en las que opera. La empresa
fomenta el didlogo con estas comunidades para conocer sus necesidades y minimizar
impactos, promoviendo la responsabilidad social corporativa. Si bien no existe un
procedimiento especifico formalizado de relacién con comunidades, el Grupo dispone
de un Canal de denuncias anénimo, regulado mediante un procedimiento aprobado
por el Comité de Etica de Amper S.A. el 31 de enero de 2025, a través del cual las partes
interesadas pueden trasladar quejas o inquietudes.

Otros grupos de interés

La interaccidn con agentes de rating y otros consultores responde a demandas
mutuas, en donde Amper se interesa por la evolucidn de la valoracién de la compafia
y recibe asesoramiento en cuanto a acciones a implementar.

1.9.2 Comprension sobre los intereses y opiniones de las partes interesadas

La Alta Direccién de la compafia comprende la importancia de incorporar los
intereses y opiniones de las partes interesadas en el proceso de reflexidén estratégicay
en el modelo de negocio, especialmente en el marco de la responsabilidad del Grupo
hacia la sostenibilidad. Para ello, se ha llevado a cabo el analisis de doble materialidad,
a través del cual se han identificadoy evaluado los temas mas relevantes para nuestras
partes interesadas y su impacto en nuestras operaciones. (para mas informacion ver
el requisito de divulgacion IRO-1). De esta forma se realiza la integracidén de sus
opiniones en la estrategia de negocio del Grupo Amper, en la estrategia de
sostenibilidad y en los procesos de gestion.
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Todas las partes interesadas identificadas han participado en la identificacién de
asuntos materiales tanto a través de entrevistas directas como con la elaboracién de
cuestionarios cuyo resultado se ha considerado de cara a la identificacion y
evaluacion. En el caso de las comunidades afectadas, si bien no ha habido una
participacion directa, éstas se han tenido en cuenta de forma indirecta a través de
herramientas como el canal de denuncias del Grupo Amper.

A través de estas encuestas, entrevistas y reuniones los grupos de interés trasladaron
su valoraciéon de la relevancia de los distintos asuntos de sostenibilidad, permitiendo
al Grupo Amper integrar esta informacidén en su valoraciéon de los impactos, riesgos y
oportunidades identificadas.

De esta manera, no solo fomentamos la confianza y el compromiso con nuestros
grupos de interés, sino que también fortalecemos nuestra capacidad para generar
valor a largo plazo.

1.9.3 Modificaciones en la estrategia derivadas de nuestras partes interesadas

Como resultado del dialogo con nuestros accionistas, inversores y asesores
financieros, y, fundamentalmente en el contexto del proceso de ampliacién de capital
finalizado en julio de 2025, la compafia actualizé sus proyecciones de ingresos y
rentabilidad hasta el afio 2028, derivadas del andlisis de los mercados, de la evolucién
de sus operaciones de crecimiento inorganico y de la ejecucién de las desinversiones.
Este cambio en las principales cifras de referencia para el seguimiento del Plan
Estratégico fue comunicado en la presentacidn a los inversores de la ampliacion, y
publicado en la CNMV.

e Ventas organicas:

2024A 20258 2026E 2027E 2028E

Leyenda: [l Ventas Organica

Nota(s): (1) L

Y Ventas Inorganicas'®) (€m) —» % CAGR orga
€419m) incluyen c.€182m de la divisin de servicios indust
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e EBITDA organico:

A cwommer

Desinversion
13,4%
de activos no 11,1% 11,8% 12;9% p
estratégicos 8.1’1_______, ® * v
con menores 69 81
margenes 35 41 55 - -
2024A 2025B 2026E 2027E 2028E

La demanda total del mercado para adquirir nuevas acciones de Amper supero los
340 millones de euros, multiplicando por 4,46 veces el objetivo establecido de la
ampliacion, de 77,2 millones de euros. El proceso demostré el respaldo masivo de los
accionistas e inversores al Plan Estratégico y de Transformacién 2023-2026 de la
compania.

Estos fondos estdn destinados a la adquisicién de empresas tecnoldgicas espanolas
de comunicaciones para la Defensa o empresas tecnoldgicas espafiolas con
capacidades estratégicas para la defensa nacional, reforzando las capacidades de la
companhia para su posicionamiento y consolidacion en este sector.

De la colaboraciéon con el resto de las partes interesadas se obtiene informacidén para
mejorar y fortalecer nuestra relacién de comunicacién y confianza con cada una de
ellas, de la manera mas personalizada posible.

Algunas cuestiones que abordaremos en 2026 son, por ejemplo, la integracién de
practicas mas sostenibles en nuestra cadena de suministro, priorizando productos o
servicios que respondan a las expectativas de sostenibilidad de nuestros clientes y
socios, la creacion de programas educativos conjuntos para los proveedores, y otras
acciones que deriven del andlisis realizado.

Se espera que las medidas previstas contribuyan a reforzar la relacién y la confianza
de las partes interesadas, favoreciendo un mayor alineamiento con sus expectativas,
sin que se anticipen cambios adversos en sus opiniones.

1.9.4 Traslado de las opiniones de las partes interesadas a los 6rganos de
administracion, direccion y supervision

Los miembros del Comité de Sostenibilidad, en el que esta representada la alta

direccion, han sido participes del Analisis de Doble Materialidad, han sido consultados

para la evaluacion de los IROs y han aprobado finalmente los considerados materiales.

El resultado de este andlisis ha sido asimismo ratificado por la Comisiéon de
Sostenibilidad del Consejo.

1.10 SBM-3. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa.
Interaccion con estrategia y modelo de negocio

La informacidn correspondiente a los IROs materialesy su interacciéon con la estrategia
de negocio se ha recogido para cada una de las cuestiones de sostenibilidad que han
resultado ser materiales y que son las siguientes:

- Cambio climatico
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- Personal propio

- Gobernanza
- Asuntos especificos de la entidad.

Dentro de estas cuestiones, la relacion de IROs materiales, y la evaluacidén que justifica
la materialidad, es la que se recoge en la tabla adjunta en la que se han utilizado las
siguientes siglas indicadoras:

CV, hace referencia a si el IRO esta relacionado con las operaciones propias o con las
de la cadena de valor del Grupo; a su vez las siglas indican

US: hace referencia a la cadena de valor aguas arriba
DS: hace referencia a la cadena de valor aguas abajo

El plazo hace referencia al periodo de ocurrencia de los IROs, pudiendo ser los
siguientes:

C- corto plazo, que son aquellos que pueden tener lugar en el plazo de un ano
M. medio plazo, que son aquellos que pueden tener lugar en un intervalo de 1a 5 afnos.

L. largo plazo, referido a aquellos que pueden tienen lugar en un plazo superior a los
5 anos.

En cuanto a la tipologia de cada IRO, se identifica de la siguiente manera:
I Impacto negativo

I+Impacto positivo

Ip. Impacto potencial

R- Riesgo

O- Oportunidad
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CUESTION DE
NEIS TR AT LISTADO DE IROS

TIPOLOGIA IRO
MAGNITUD
ALCANCE
REVERSIBILIDAD
SEV/MAG R&O
PROBABILIDAD
OCURRENCIA

2-E-R. Necesidad de
inversiones para avanzar en X | X R 1 5 MEDIO
descarbonizacién.

5-E-I. Emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI). X | X | X 2 5 4 3,67 na SEVERO
Alcance 1.

6-E-1. Emisiones de gases de
El MITIGACION efecto invernadero (GEI). X | X 2 5 4 3,67 na SEVERO
Alcance 2.

7-E-l. Emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI). X X1 X | X 3 5 4 4,00 na SEVERO
Alcance 3.

8-E-O. Oportunidades de
negocio en relacion a
mitigacion del cambio
climatico.

X | X | X O 4 5 MUY SIGNIF.
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CUESTION DE - = Z = Q =
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NEIS SOSTENIBILIDAD LISTADO DE IROS 9 g S g Z g g
g > < S o | 99
= o “ | a
10-E-R. Incumplimiento de
objetivos de empresa
relativos al cambio
C|.II’.TWatICO derivados de las % | x R 2 2 MEDIO
dificultades para
implementar ciertas
medidas de
descarbonizacion.
1-E-R. Incumplimiento de
objetivos de empresa
RIS £l =l ol X | x R 3 3 MEDIO
climatico asociado a
cambios en la estructura
societaria de la compania.
12-E-R. Incumplimiento de
objetivos de empresa
relativos al cambio X R 3 4 | SIGNIFICATIVO
climatico asociados a la
contratacién de proyectos
altamente emisores de
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CUESTION DE

NEIS SOSTENIBILIDAD

ENERGIA

LISTADO DE IROS

Gases de Efecto
Invernadero (GEI).

14-E- |+.Reduccion de
emisiones de GEI a traveés
de nuestra colaboracién
con clientes que desarrollan
energias renovables.

15-E-I. Consumo de energia
necesario para el desarrollo
de nuestra actividad
empresarial.

17-E-1+. Reduccioén de
consumos energéticos a
nivel global, a través de la
colaboracién en la
reduccién de consumos
energéticos de nuestros
clientes.

TIPOLOGIA IRO

MAGNITUD

ALCANCE
REVERSIBILIDAD

4 na
4 2
4 na

SEV/MAG R&O

3,50

2,67

3,00

PROBABILIDAD

na

na

na

OCURRENCIA

SEVERO+

MODERADO

MODERADO+
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CUESTION DE
NEIS TR AT LISTADO DE IROS

TIPOLOGIA IRO
MAGNITUD
ALCANCE
REVERSIBILIDAD
SEV/MAG R&O
PROBABILIDAD
OCURRENCIA

18-E-I+. Mantenimiento de
la operatividad de X | X | X [+ 3 4 na 3,50 na SEVERO+
Infraestructuras criticas.

19-E-O. Implementacién de
soluciones tecnoldgicas
capaces de garantizar el
suministro eléctrico en
infraestructuras criticas en
cualquier circunstancia.

X | X | X O 4 5 MUY SIGNIF.

33- S-1+, Creaqon de X | x| x |+ 3 4 na 3,50 na SEVERO+
empleo de calidad.

e St e 5+ > R Altarotacion de X | x R 3 4 | SIGNIFICATIVO

TRABAIO personal.

35-S-R. Dificultad para la
captacién y retencion del X R 3,00 4 SIGNIFICATIVO
talento.

49




GruPOaMmePer A

CUESTION DE

NEIS SOSTENIBILIDAD

CONDICIONES DE
TRABAJO.
CONCILIACION
LABORAL

IGUALDAD DE
TRATO Y
OPORTUNIDADES.
FORMACION

CULTURA
CORPORATIVA

CULTURA
CORPORATIVA

LISTADO DE IROS

37-S-1+. Estrategias de
conciliacion laboral
implementadas en la
empresa.

40-S-R. Pérdida de
conocimientos por relevo
generacional.

52-G-I. Identidad
corporativa.

53-G-I. Procesos
transversales a toda la
compania.

55-G-R Incertidumbre en
relacién a la robustez de la
informacion No Financiera,

TIPOLOGIA IRO

|+

MAGNITUD

ALCANCE

REVERSIBILIDAD

na

SEV/MAG R&O

3,50

3,33

3,33

PROBABILIDAD
OCURRENCIA

SEVERO+
4 MEDIO
na SEVERO
na SEVERO
4 MEDIO
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CUESTION DE

NEIS SOSTENIBILIDAD

CIBERSEGURIDAD

NUEVAS
TECNOLOGIAS

LISTADO DE IROS

en particular en el célculo
de emisiones de alcance 3,
COMOo consecuencia de
factores externos: falta de
informacién directa de
nuestra cadena de valor.

57-G-O. Liderazgo en
sostenibilidad

62-EE-R. Riesgo de
ciberataques.

63-EE-I+. Mejoras operativas
por el uso de la inteligencia
artificial.

TIPOLOGIA IRO

MAGNITUD
ALCANCE
REVERSIBILIDAD

35

SEV/MAG R&O

PROBABILIDAD

Nna

OCURRENCIA

SIGNIFICATIVO

MEDIO

SEVERO+
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CUESTION DE
NEIS TR AT LISTADO DE IROS

TIPOLOGIA IRO
MAGNITUD
ALCANCE
REVERSIBILIDAD
SEV/MAG R&O
PROBABILIDAD
OCURRENCIA

65-EE-R. Infravaloracién en
la evaluacion de nuestro
desempeno en
sostenibilidad como .
FINANZAS consecuencia de la
SOSTENIBLES dispersion en los criterios de X | X 3 4 SIGNIFICATIVO
valoracion utilizados por los
ratings ESG, que dan lugar
a calificaciones ESG muy
variables.

67-EE-R. Ruptura en la
SITUACION cadena de suministros

GEOPOLITICA como consecuencia de la

situacion geopolitica

X | XX R 3 3 MEDIO
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1.11 IRO-1. Descripcion del proceso para determinar y evaluar los
impactos, riesgos y las oportunidades de importancia relativa.

1.11.1 Descripcidn de la metodologia e hipdtesis aplicadas en el proceso descrito
El proceso para identificar y evaluar los IROs materiales ha sido el siguiente:

- Las cuestiones de sostenibilidad analizadas se han basado en el Listado de
cuestiones de sostenibilidad que deben incluirse en la evaluaciéon de la
importancia relativa (AR 16 de la NEIS 1. Requisitos generales), considerando
asimismo los mapas de materialidad sectorial de SASB (referencia utilizada por
Clarity Al) y de MSCl y los resultados obtenidos en el ADM 2024. Las cuestiones
de sostenibilidad se han seleccionado a nivel de tema o subtema, en base a lo
establecido en el ARI6 y, en su caso, en funcidon de las actividades
empresariales que se llevan a cabo en el Grupo Amper.

- Se han realizado reuniones presenciales, comunes con la Direccidon de Riesgos,
con los responsables de los negocios. En dichas reuniones se han identificado
los riesgos, oportunidades, e impactos positivos y/o negativos asociados a las
cuestiones de sostenibilidad. Se han realizado reuniones con las siguientes
partes interesadas internas:

o Direccion de personas

o Direccion de OWW

o Direccion de ELINSAy ELINSA do BRASIL

o Direccion de PROES

o Direccion unidad Comunicaciones criticas

o Direccion AIOT

o Responsable coordinacién empresas participadas
o Direccion Sistemas de Sistematizacion y Control
o Direccion Compliance

o Responsable Desarrollo Negocio Defensa

o Responsable Ciberseguridad y Tecnologia

o Director Unidad Sistemas de proteccion

o Direccion Comunicaciones Aeronauticas

o Direccion Amper Peru

- Adicionalmente, se han mantenido reuniones presenciales especificas del
equipo de Sostenibilidad con las siguientes partes interesadas:

o Areade Calidad y Medio Ambiente de los distintos negocios del grupo
o Areade Compras

o Representantes de los trabajadores

o Direccion de Riesgos

o Direccion Financiera

o Alta Direccion

o Accionistas
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Se han enviado cuestionarios a clientes y proveedores seleccionados entre
aquellos que se han considerado estratégicos y que no hubieran sido
consultados en el periodo anterior (2024).

A partir de los resultados de las reuniones mantenidas con los distintos equipos
y de los cuestionarios enviados a clientes y proveedores, se ha procedido a
realizar una evaluacién previa de los Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)
asociados a las cuestiones de sostenibilidad previamente identificadas.

Para la evaluacidn de los IROs se han seguido las directrices recogidas en la
NEIS 1, aplicando la metodologia descrita en el apartado siguiente.

Para cada IRO identificado se establece si se refiere a la cadena de valor o a las
operaciones del Grupo. Asimismo, y de acuerdo con el parrafo 76 del
documento EFRAG IG1, para los Impactos potenciales y los Riesgos y
Oportunidades, se establece el horizonte temporal en el que se prevé que
tenga lugar, considerando corto, medio y largo plazo. A estos efectos se
considera para el horizonte temporal a corto plazo: el periodo adoptado por la
empresa como periodo de referencia en sus estados financieros, que es de un
afo; b) para el horizonte temporal a medio plazo: desde el final del periodo de
referencia a corto plazo definido en la letra a) hasta cinco afos después; y c)
para el horizonte temporal a largo plazo: mas de cinco anos

Esta identificacion y evaluacién se ha compartido con los agentes implicados
dentro de la compania: Alta Direccion, areas de Personas, responsables de
Calidad y Medio Ambiente, Direcciéon de Riesgos, para su aprobacion y/o
comentarios.

Una vez consensuada la identificacion y evaluacién de IROs se han identificado
los materiales y se han establecido las cuestiones de sostenibilidad objeto de
reporte, finalizando con ello el analisis de doble materialidad.

El analisis de doble materialidad ha sido sometido a la aprobacion por parte
del Comité de Sostenibilidad.

Se considera asunto material cualquier cuestion de sostenibilidad que se haya
considerado material en uno de los dos enfoques:

o Materialidad de impacto

o Materialidad financiera
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ANALISIS DOBLE MATERIALIDAD

1-Seleccién cuestiones 2 -Actualizacion IRO s 3 - Evaluacion de 4 - Umbrales de 5 - Asuntos
de sostenibilidad IRO s materialidad materiales

Definicion de los
urmbrales a partir del
cual un IRO puede
considerarse material.

Definicion de las
cuestiones de
sostenibilidad materiales
que seran objeto de
reporte. Aprobacién en
Comité de Sostenibilidad

Aplicacion de
metodologia de

Reuniones de Riesgos

Partiendo de las
cuestiones recogidasen  con todas las unidades
el ARl6 de las NEIS.1,asi  de negocio. Reuniones evaluacion, validacion con

como del analisis de especificas con otras Pl.
doble materialidad 2024  Cuestionarios enviados
. arestode Pl.

1.11.2 Visidn general del proceso para la determinacion de impactos reales y
potenciales

El proceso realizado ha contemplado la totalidad de las actividades, relaciones
comerciales, y zonas geograficas del Grupo Amper.

Para la identificacién y evaluacion de IROs se han considerado tanto la actividad del
Grupo como la de nuestra cadena de valor aguas arriba y aguas abajo.

Asimismo, se ha tenido en consideracidon a nuestras partes interesadas, que han
participado en el proceso de identificacidon de impactos.

La metodologia utilizada se ajusta a lo establecido en la NEIS 1. Seccion 3.4.
Importancia relativa en términos de incidencia. Esta se recoge a continuacion:

Los impactos identificados para las cuestiones de sostenibilidad seleccionadas se
evalian de forma diferenciada en funcién de las caracteristicas de los impactos y
aplicando los siguientes criterios:

IMPACTOS ALSCIZEXEE:EDA:EVERSIBILIDAD St
Real Negativo @ @ @ X
Positivo @ @ x x
Potencial | Negativo @ @ @ @
Positivo @ @ x @

La Severidad de un impacto negativo se establece a partir de la determinacidn previa
de la magnitud, el alcance y la reversibilidad, mientras que para un impacto positivo
se consideran Unicamente magnitud y alcance. La evaluacion de cada uno de estos
conceptos da lugar a una valoracion cualitativa a la que se asocia un valor numérico,

55



GruPoamePer A

de acuerdo con las definiciones recogidas en el cuadro adjunto. Cabe sefalar que
estas definiciones responden de manera razonablemente ajustada a la descripcién de
cada uno de los IROs evaluados, constituyendo una referencia que se complementa
mediante el juicio del equipo redactor y de las partes interesadas.

MAGNITUD VAL CUAL

Sus efectos en el activo afectado son puntuales y no afectan al valor del

. MUY BAJO 1
mismo en el corto plazo.

Sus efectos en el activo afectado son menores y afectan al valor del mismo

BAJO 2
en el corto plazo.

Causa efectos a medio plazo en la calidad/funcionalidad del activo
afectado con potencial resultado en una reduccién o incremento del valor MEDIO 3
de uso del mismao.

Puede causar un deterioro (o mejora) severo del activo afectado. ALTO 4

El activo afectado sufre un deterioro (0 mejora) severo con efectos que se

. . . MUY ALTO 5
alargan mas alla del medio plazo.

ALCANCE VAL CUAL

El alcance estd limitado a los &mbitos directos de influencia de la accién,
sin que las consecuencias se extiendan mas alld del mismo. Se trata de | MUY BAJO 1
efectos puntuales.

Las consecuencias se extienden localmente en el ambito geografico

. . . . BAJO 2
cercano. Se refiere a impactos producidos en los centros de trabajo.
No tiene alcance generalizado, pero puede extenderse mas alla del ambito
geografico inmediato. Se refiere a impactos producidos en las empresas MEDIO 3
del grupo.
Las consecuencias sobrepasan ampliamente el ambito cercano, sin llegar
a tener un amplio alcance. Puede afectar de forma global a toda la ALTO 4

compafia.

Las consecuencias tienen amplio alcance sobrepasando por mucho el
ambito geografico de la alteracion directa. Se refiere a efectos que| MUY ALTO 5
trascienden la compania y pueden afectar a nuestras partes interesadas.
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REVERSIBILIDAD

El activo afectado se recupera inmediatamente en el momento en que
cesa la accion.

Causa efectos reversibles en el corto plazo.
Causa efectos reversibles en el medio plazo.
Causa efectos reversibles en el largo plazo.

Causa efectos irreversibles en el activo afectado.

VAL CUAL VAL

CUAN
MUY BAJO |1
BAJO 2
MEDIO 3
ALTO 4
MUY ALTO |5

Nota: en el caso de Impactos positivos no se aplica el criterio de reversibilidad.

La Severidad del Impacto se establece como suma de los valores numéricos
asignados, dividida entre 3 para el caso de impactos negativos y entre 2 para el caso
de los impactos positivos, de forma que la severidad del impacto asociado a las
los siguientes

distintas cuestiones de sostenibilidad queda establecida entre

umbrales, que se corresponden con un valor cualitativo:

SEVERIDAD DEL IMPACTO VALORACION IMPACTO

LEVE <1

COMPATIBLE >ly <2

MODERADO >2y <3
SEVERO >3y <4
CRITICO >4

En el caso de impactos potenciales, es necesario utilizar como elemento de evaluacién
la probabilidad de ocurrencia. En este caso, la Severidad Final de los impactos
potenciales estd condicionada por dicha probabilidad de acuerdo con el grafico

siguiente:
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Grafico evaluacion Impactos potenciales

SEVERIDAD
CRITICO
>4
SEVERO
>3y<4
MODERADO
>2y<3
COMPATIBLE
>y <2
LEVE
<1
1 2 3 4 5
PROBABILIDAD
% 0-10% 1-30% 31-50% 51-80% 81-100%
LEVE
COMPATIBLE
MODERADO
SEVERO
CRITICO

1.11.3 Visién general del proceso para la determinacién de riesgos y oportunidades

El nivel de riesgo/oportunidad se establece a partir de la combinacion de los aspectos
de Magnitud/Importancia del Impacto financiero de las cuestiones de sostenibilidad
sobre la compania y su Probabilidad de ocurrencia. Los criterios utilizados estan
alineados con el procedimiento de riesgos de la compafia. De esta forma, los asuntos
materiales financieros serdn aquellos considerados importantes para los usuarios de
la informacién financiera.

Para la evaluacidn de la magnitud se utilizan los siguientes criterios:
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DESCRIPCION DEL NIVEL DEL

IMPACTO EINANCIERO MAGNITUD/IMPORTANCIA

Impacto financiero leve, sin efectos MUY
relevantes en la actividad y/o en los|Variacion en EBITDA inferior al 1%. BAIA 1
resultados.
Impacto reducido, con posibles efectos L

2 > ., Variacion en EBITDA entre el 1% y el
puntuales en la reputacién y/o 5% BAJA 2
resultados. >
Impacto importante, que puede influir L

2 . .p . 2 . Variacion en EBITDA entre el 2% y el
en las decisiones clave o en la imagen de 5% MEDIA 3
la companiia. >
Impacto severo, con osibles L
. 2 . . P Variacion en EBITDA entre el 5y el
implicaciones en procesos internos o el 10% ALTA 4
cumplimiento normativo. >
Impacto grave, que puede comprometer MUY
la continuidad de las operaciones o la | Variacién en EBITDA superior al 10%. ALTA 5
presencia en determinados mercados.

Para la evaluacion de la probabilidad de ocurrencia:

DESCRIPCION DEL NIVEL DE

PROBABILIDAD DE RRENCIA
OCURRENCIA ° ocu ¢

El suceso ocurre en situaciones
extraordinarias o muy inusuales.

El suceso ocurre entre el 0% y el 10% de las
circunstancias.

El suceso tiene baja probabilidad de
ocurrencia.

El suceso se materializa si se dan
determinadas circunstancias o factores
especificos.

El suceso tiene una probabilidad alta de
ocurrir en un horizonte temporal
cercano.

El suceso es altamente probable que
ocurra; se espera qgue suceda con
inminencia.

El suceso ocurre entre el 11% y el 30% de las
circunstancias.

El suceso ocurre entre el 31% y el 50% de las
circunstancias.

El suceso ocurre entre el 51% y el 80% de las
circunstancias.

El suceso ocurre en mas del 81% de las
circunstancias.

En cuanto a la evaluacion de los Riesgos y Oportunidades derivados de las cuestiones
de sostenibilidad, se definen de acuerdo con el grafico adjunto en cinco niveles
diferenciados:
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Grafico Evaluaciéon de Riegos y Oportunidades (R&O)

MAGNITUD

NMIIV AITA
I~
Al TA

MEDIA

RATA
2
MLV RATA
1

1 2 Z /4 IS
PROBABILIDAD N-10% 11-20% Z1-50% 51-RN% R1-10N%

EVALUACION DE R&0O (MATERIALIDAD

FINANCIERA)

INSIGNIFICANTE

BAJO

MEDIO

SIGNIFICATIVO

MUY SIGNIFICATIVO

Para la determinacidén de los riesgos y oportunidades relativos a las cuestiones de
sostenibilidad se han considerado también los impactos identificados, al haberse
realizado la identificacion de forma conjunta.

Entre las conexiones identificadas se encuentran las siguientes:

Cambio climatico

En relacién a la cuestiéon de sostenibilidad cambio climatico, incluyendo aspectos
relativos a mitigacion, adaptacién y energia, el Grupo Amper ha identificado distintos
IROs relacionados. La necesidad de consumo de energia supone en si mismo un
impacto que ademas conlleva la generacién de emisiones. Por otra parte, la ejecucion
dentro de la compafia de trabajos relacionados con infraestructuras de energias
renovables y mecanismos de ahorro y gestion de la energia conlleva una serie de
impactos positivos. Asimismo, se abren oportunidades en el campo de |la adaptaciéon
para el negocio de ingenieria del Grupo, asi como en el ambito de la seguridad
energética donde ademdas hemos generado un impacto positivo.
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El incremento de emisiones mencionado puede poner en riesgo el objetivo de
reduccion de emisiones del Grupo, con el consiguiente perjuicio econdmico y
reputacional.

Condiciones de trabajo y desarrollo de capacidades

Grupo Amper trabaja intensamente para garantizar el compromiso de sus empleados,
con la creacién de empleo de calidad y el fomento de la conciliacién laboral. Ello no
impide que, al estar en un mercado con mucha demanda, debamos afrontar
situaciones de alta rotacion y pérdida de talento, incluyendo el asociado al relevo
generacional.

Cultura Corporativa.

La falta de una cultura corporativa consolidada puede afectar la alineacién interna, la
transmisién de valoresy objetivos estratégicos, asi como la cohesidn entre los distintos
equipos y unidades de negocio. En este contexto, se identifica una conexién con el
riesgo relativo a las dificultades para obtener informacién que permita el calculo de
las emisiones de Alcance 3. Esta necesidad de informacidn constituye un desafio que
puede verse agravado por la ausencia de habitos, y practicas compartidas entre las
distintas unidades y equipos de la compania.

1.11.4 Descripcion del proceso de toma de decisiones y procedimientos de control
interno

Como ya se ha comentado durante 2025 se han iniciado los trabajos de implantacion
de un Sistema de Control Interno sobre la Informacién de Sostenibilidad.

Actualmente, los riesgos materiales en cuestiones de sostenibilidad se incluyen en el
Mapa de Riesgos del Grupo y por tanto son reportados periédicamente a los 6rganos
corporativos correspondientes para la toma de decisiones.

1.11.5 Integracién de impactos y riesgos en el proceso de riesgos de la empresa

El proceso ESG en el Grupo Amper esta totalmente integrado en el proceso de
Enterprise Risk Management (ERM), y los responsables de Sostenibilidad estan
presentes en las reuniones de autoevaluacion con los gestores de riesgos, de modo
gue les permite identificar impactos, riesgos y oportunidades en mayor profundidad
con los diversos gestores de la empresa.

Ademas, la metodologia descrita para la identificacidén y evaluacién de IROs esta
alineada con la utilizada en el proceso de ERM, utilizando la misma clasificacién de las
variablesimpactoy probabilidad de ocurrencia. Adicionalmente, en el proceso de ERM
también se identifican riesgos emergentes y oportunidades estratégicas del Grupo.

Habiendo similitudes, también existen diferencias entre ambos enfoques. El enfoque
de ERM es fundamentalmente financiero, identificando aquellos riesgos que superan
el apetito al riesgo en términos de EBITDA, entendiendo por riesgo aguel evento que,
en caso de materializarse, podria impedir al Grupo lograr sus objetivos estratégicos,
en términos financieros. Por tanto, del listado de IROs identificados en el proceso de
ESG sdlo se trasladan al Mapa de Riesgos ERM aquellos que cumplen con estas
condiciones. En 2025 estos riesgos de la categoria ESG que se han incluido en el Mapa
ERM como riesgos materiales para el Grupo han sido los relativos al potencial
incumplimiento de objetivos en materia de emisiones del Grupo Amper, la
ciberseguridad y la dificultad en gestidn y captacién de talento.
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1.11.6 Introduccion de gestion de oportunidades en proceso de la empresa

Por primera vez en 2025 en el proceso de identificacién de riesgos en el Grupo se han
evaluado tanto los potenciales riesgos como las oportunidades identificadas,
elaborandose un mapa de oportunidades que ha sido presentado al Comité de
Direccidon y a la Comisién de Auditoria y Control.

Las principales oportunidades identificadas, en las reuniones mantenidas con los
gestores, han sido las relativas a la obtencién de certificaciones relacionadas con
Cumplimiento y Gestion de Riesgos y la implantacion de una base de datos de
conocimiento, que permita aprovechar el conocimiento adquirido en los distintos
proyectos a nivel global y mitigar la pérdida del mismo debida al relevo generacional
y la movilidad laboral del segmento mas joven.

Ademas, la funcién de Gestidn de Riesgos ha realizado un andlisis DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) a nivel Grupo, a partir de la informacion
pUblica existente emitida por organizaciones no gubernamentales y consultoras
estratégicas entre otros, mediante el cual se han identificado como oportunidades
principales la autonomia estratégica europea, la digitalizacién energética y los
requerimientos de nueva normativa de la UE. Este analisis ha sido presentado junto
con el Mapa de Riesgos al Comité de Direccién y a la Comisién de Auditoria y Control.

Para la identificacién y evaluacion de riesgos, se han contado con la participacién de
nuestras partes interesadas.

Como ya se ha comentado, la Direccidén de Sostenibilidad ha participado, de forma
conjunta, con el departamento de Auditoria Interna y Gestidn de Riesgos, en las
reuniones presenciales con los responsables de los distintos departamentos para la
elaboracién del Mapa de Riesgos del Grupo, mediante un enfoque de autoevaluacion.
De esta forma se ha reforzado la integracién de la identificacion y evaluacion de los
riesgos ESG en el proceso de identificaciéon y evaluacién de los riesgos ya existente,
para todas las categorias definidas.

El proceso de evaluacion ha abarcado las principales areas operativas del Grupo. No
se han utilizado datos basados en hipotesis en el analisis de la doble materialidad.

También se han realizado encuestas a clientes y proveedores. Ademas, se ha analizado
la informacidén publica de nuestros proveedores y clientes.

El proceso seguido para la identificacidon de los asuntos materiales de la compania ha
sido, en lineas generales, similar al realizado para el periodo 2024. Los Unicos cambios
establecidos en el proceso han sido:

- Se ha participado conjuntamente con la Direccion de Riesgos en la
identificacion de riesgos y oportunidades.

- El listado de IROs materiales y su evaluacién ha sido aprobado por el Comité
de Sostenibilidad, creado en 2025 con, entre otras, esta funcion.

Esta prevista su actualizacidn con periodicidad anual.
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1.12 IRO-2. Requisitos de divulgacion cumplidos

1.12.1 indice del Estado de Informacion No Financiera e Informacion sobre
Sostenibilidad

A continuacién, se recoge la relacién de requisitos de divulgacion cumplidos, asi como
la NEIS a la que dan respuesta y el punto del documento donde se recogen los

Mmismos.

Los Requisitos de Divulgacion requeridos por la Ley 11/18, de 28 de diciembre en
materia de informacién no financiera y diversidad, no cubiertos por la CSRD, se han
incluido en un Anexo especifico.

REQUISITO DE APARTADO DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
DIVULGACION DONDE SE RECOGE
1.1 BP-1. Base general para la elaboracidn del Estado de informacion no
BP-1 . . . s -
financiera e informacién sobre sostenibilidad.
BP-2 1.2 BP-2. Circunstancias especificas
GOV-] 1.3 GOV-1. El papel de los érganos de administracion, direccién y
supervision
1.4 GOV-2. Informacioén facilitada a los 6rganos de administracion,
GOV-2 direcciéon y supervision de la empresa y cuestiones de sostenibilidad
abordadas por ellos.
1.5 GOV-3. Integracién del rendimiento relacionado con la
GOV-3 G o . - .
sostenibilidad en sistemas de incentivos.
GOV-4 1.6 GOV-4. Declaracion sobre Diligencia Debida
1.7 GOV-5. Gestidon de Riesgos y controles internos de la divulgacion de
GOV-5 . s o
informacion sobre sostenibilidad
SBM-1 1.8 SBM-1. Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor
SBM-2 1.9 SBM-2. Intereses y opiniones de las Partes Interesadas
110 SBM-3. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa.
SBM-3 . . .
Interaccién con estrategia y modelo de negocio
1.171 IRO-1. Descripcidn del proceso para determinar y evaluar los
IRO-1 . - : ) . .
impactos, riesgos y las oportunidades de importancia relativa.
IRO-2 1.12 IRO-2. Requiisitos de divulgacion cumplidos
E1-1 2.1 E1-1. Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico
SBM-3 2.2 SBM-3. Impactos, riesgos y oportunidades materiales e interaccion
con estrategia y modelo de negocio.
E1-2 2.3 E1-2. Politicas adoptadas para la mitigacién y adaptacién al cambio
climatico
£1-3 2.4 E1-3. Acciones y recursos en relacion con las politicas en materia de
cambio climatico
E1-4 2.5 E1-4. Objetivos relacionados con la mitigacion del cambio climatico
y adaptacion al mismo
E1-5 2.6 E1-5. Consumos energéticos
E1-6 2.7 E1-6. Emisiones de GEI brutas de alcance 1,2,y 3y emisiones de GEl
totales
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REQUISITO DE
DIVULGACION

APARTADO DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
DONDE SE RECOGE

3.1 SBM-3. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa.
SBM-3 h - .
Interaccién con estrategia y modelo de negocio
S1-1 3.2 S1-1. Politicas relacionadas con Personal Propio
3.3 S1-2. Procesos para colaborar con el Personal Propio y los
S1-2 - -
representantes de las personas trabajadoras en materia de Impactos
513 3.4 S1-3. Procesos para reparar los impactos negativos y canales de
comunicaciéon
<14 3.5 S1-4. Medidas relacionadas con los IROs materiales relativos al
personal propio
S1-5 3.6 S1-5. Objetivos relacionados con la gestién de IROs materiales
S1-6 3.7 S1-6. Caracteristicas de los asalariados de la empresa
S1-8 3.8 S1-8. Cobertura de la negociacion colectiva y didlogo social
S1-9 3.9 S1-9. Parametros de diversidad
S1-10 3.10 S1-10. Salarios adecuados
S1-1 3.11 S1-11. Proteccidn social
S1-12 3.12 S1-12. Personas con discapacidad.
S1-13 3.13 S1-13. Pardmetros de formacion y desarrollo de capacidades
S1-14 3.4 S1-14. Pardmetros de seguridad y salud
S1-15 3.15 S1-15. Pardmetros de conciliacién laboral
<116 3.16 S1-16. Parametros de remuneracion (brecha salarial y
remuneracion total).
<117 3.17 S1-17. Impactos, reclamaciones e incidencias graves relacionados
con
GOV-] 4.1 GOV-1. El papel de los 6rganos de administracién, direccién y
supervision.
4.2 SBM-3. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa.
SBM-3 I . ;
Interaccién con estrategia y modelo de negocio
4.3 MDR-P Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de
MDR-P s - . -
sostenibilidad de importancia relativa
4.4 MDR-A. Actuaciones y recursos en relaciéon con las cuestiones de
MDR-A L . . .
sostenibilidad de importancia relativa
4.5 MDR-T. Métricas y objetivos en relacidn con las cuestiones de
MDR-T A . . .
sostenibilidad de importancia relativa
G1-1 4.6 G1-1. Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa.
G1-2 4.7 G1-2. Gestidn de relaciéon con los proveedores
G1-3 4.8 G1-3. Prevencién y deteccidén de la corrupciéon y el soborno
Gl-4 4.9 G1-4. Casos de Corrupcion y soborno
Gl-6 4.10 G1-6. Practicas de pago
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INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

NEIS E1. CAMBIO CLIMATICO

2.1 E1-1. Plan de transicion para la mitigacidon del cambio climatico

El Grupo Amper elabord en 2024 un Plan de Transicion (Descarbonizacion) para dar
respuesta a los siguientes retos en el corto, medio y largo plazo:

e Objetivos establecidos en nuestro Plan Estratégico de Sostenibilidad (PES)
2024-2026

e Objetivos comprometidos en nuestro Marco Financiero

e Compromiso con la descarbonizacién de la economia, recogido en nuestras
Politicas de Medio Ambiente y Sostenibilidad

Todo ello se encuentra, a su vez, alineado con nuestro Plan Estratégico y de
Transformacion 2024-2026, actualmente en fase de actualizacion.

Aungue no se han establecido objetivos basados en la ciencia, los compromisos
recogidos por la Compafia en nuestro Plan de Descarbonizacion reflejan una senda
de reduccién de emisiones que nos permitird alcanzar el objetivo Net-Zero 2050 y
contribuir al cumplimiento del Acuerdo de Paris. Este establece el objetivo de
mantener el aumento de la temperatura global por debajo de los 2°Cy hacer esfuerzos
para limitarlo a 1,5°C. Para ello, exige a los paises y las organizaciones que establezcan
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) y estrategias a largo plazo.

Respecto a los compromisos adquiridos por Espafa, estan recogido en el Plan
Nacional de Energia y Clima y contemplan la reduccién del 32% de las emisiones del
GEl para 2030, en relacién al afo base 1990.

Desde Amper buscamos colaborar al cumplimiento de estos objetivos a través de las
medidas propuestas.

2.1.1 Palancas de descarbonizacién y acciones clave

El Plan de descarbonizacion aprobado en 2024 establecid unos objetivos basados en
la informacioén disponible de afios anteriores, especificamente 2023, y partiendo de la
estructura de la compania en ese momento y las previsiones establecidas en su Plan
Estratégico y de Transformacién 2023-2026.

Desde entonces la compafia ha evolucionado tanto en su estructura como en su
liderazgo en materia de sostenibilidad. Entre los avances realizados esta un mayor
entendimiento de las variables que influyen en las emisiones del Grupo y de los
condicionantes existentes para la implementacion de medidas de reduccion.
Asimismo, se ha ajustado el perimetro del reporte y han entrado en el mismo
sociedades con peso especifico en las variables de sostenibilidad en general y en las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en particular. Todo ello hace que a lo
largo del afo se hayan ido ajustando las medidas aplicadas. Las actuaciones clave que
se han puesto en marcha en 2025 son las siguientes:
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- En la sede central del Grupo en Pozuelo se ha certificado el edificio por la
Norma ISO 50001. Esta certificacion consolida el compromiso de la compafiia
en la mejora de eficiencia energética que se traducird asimismo en una
reduccién de emisiones.

- También en la sede del Grupo, asi como en la de Elinsa, se han firmado sendos
contratos, para cada uno de los edificios ocupados, de compra de energia
eléctrica de origen 100% renovable. Estos contratos, vigentes desde mediados
de 2025, colaboraran a la reduccion de emisiones de alcance 2 del Grupo.

- Implantacion de mecanismos para impulsar la movilidad compartida entre
trabajadores (Hoop Carpool) para reducir las emisiones asociadas al trayecto al
trabajo en la sede de Wind Waves en As Somozas.

- En las distintas sociedades del Grupo con sede en Espafia se han establecido
directrices para la compra de biocombustibles como sustitutos del diésel. La
distribucién geografica de los canales de distribucién de este tipo de
combustibles y la localizacion de las instalaciones del Grupo condicionan la
aplicacién de esta medida.

- Adicionalmente en los proyectos del Grupo en Brasil, se han establecido
directrices para la sustituciéon de la gasolina por bioetanol.

- Encuanto a la sustitucion de vehiculos de combustion por vehiculos eléctricos
o hibridos, esta prevista la renovacion progresiva de los vehiculos a su version
eléctrica equivalente a medida que vayan venciendo los contratos de alquiler
o renting.

- Se ha firmado un convenio con NOMAD Solar Energy, compania enfocada en
la creacidon de soluciones solares de Udltima generacién disefladas para
suministro energético.

Para la ejecucion de las acciones descritas se ha contado con los recursos de la
Direccion de Sostenibilidad y con los recursos de cada proyecto en el que se han
implementado.

2.1.2 Inversiones y financiacién del Plan de Descarbonizacién

Las medidas de descarbonizacion implementadas en 2025 llevan los siguientes costes
asociados:

e Sustitucidn de vehiculos. En 2025 se han sustituido 3 vehiculos por una version
hibrida, tratdndose de vehiculos en modalidad de renting. Los costes asociados
se encuentran incluidos en cuotas periddicas globales, no resultando posible
identificar de forma separada el componente econdmico atribuible
exclusivamente a la mejora ambiental.

e Cambio de suministro de energia eléctrica hacia energia renovable. Esta
medida no ha supuesto un incremento de coste respecto al suministro previo,
por lo que no se ha identificado un impacto econémico adicional evidenciado
de forma diferenciada en las facturas disponibles. Este cambio se ha producido
en la sede central del Grupo en Pozuelo de Alarcon (Madrid) y en la sede de
Elinsa en La Corufa.
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e Obtencién del certificado ISO 50001 en la sede en Pozuelo, cuya certificacion
ha tenido un coste de 2300 € que se ahadiria al de los trabajos realizados por
nuestro personal corporativo.

2.1.3 Emisiones de GEl bloqueadas

Grupo Amper no identifica activos o productos que comprometan de forma
estructural el cumplimiento de sus objetivos climaticos; no obstante, reconoce la
existencia de determinados condicionantes operativos, tecnolégicos y de crecimiento
gue podrian generar emisiones dificiles de reducir en el corto y medio plazo y dar
lugar a riesgos de transicidn, especialmente en determinadas geografias y
actividades.

2.1.4 Objetivos o planes de adaptacion de actividades econdmicas a la
taxonomia

En el Plan Estratégico de Sostenibilidad aprobado en 2024, el Grupo Amper establecié
objetivos especificos para aumentar anualmente el volumen de negocio de los
proyectos elegibles y alineados con la Taxonomia de la UE. Las métricas escogidas y
objetivos definidos se recogen a continuacion:

2023 2024 2025 2026

(Afo Base) (Aho 1) (Afo 2) (Ano 3)

KPI Al: porcentaje de proyectos elegibles con la

p . 28,3% 33% 36% 40%
Taxonomia Europea (Volumen de negocio)

KPI A.2: porcentaje de proyectos alineados con

. . 22,9% 26,9% 30,9% 349%
la Taxonomia Europea (Volumen de negocio)

A la fecha de cierre del ejercicio, y sin perjuicio de los objetivos estratégicos generales
de alineamiento con la Taxonomia de la UE, el Grupo no ha desarrollado hasta la fecha
objetivos ni planes especificos de CapEx (inversiones de capital) u OpEx (gastos
operativos) orientados a incrementar el grado de alineamiento de sus actividades
econdmicas con los criterios técnicos establecidos en el Reglamento Delegado (UE)
2021/2139. En consecuencia, no se han definido inversiones ni gastos operativos
especificamente destinados a dicho fin.

2.1.5 Integracion del Plan de Descarbonizacién en la estrategia de la empresa

El Plan de Transicion da respuesta a una de las acciones recogidas en el Plan
Estratégico de Sostenibilidad PES en la linea de cambio climatico. Entre las acciones
previstas se recoge “Estudio y disefo de la senda de descarbonizacién”. Por tanto, este
plan se encuentra plenamente integrado en la estrategia de sostenibilidad del Grupo,
de la que forma parte. Asimismo, esta integrado en la planificacién financiera de la
empresa a través de los proyectos y centros de trabajo, que constituyen el &mbito en
el que, por la naturaleza de las medidas propuestas, debe realizarse la inversién o
gasto.
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2.1.6 Aprobacion del Plan de Descarbonizaciéon

El Plan de Descarbonizacién fue contrastado y validado en 2024 por el Comité de
Direccidon y los agentes clave de la compafiia.

2.1.7 Avances en la aplicacién del Plan de Descarbonizacién

Alolargo del ano 2025 se ha avanzado en la adopcion del plan a través de las iniciativas
recogidas en el apartado de “Palancas de descarbonizacion”.

2.2 SBM-3. Impactos, riesgos y oportunidades materiales e interaccion
con estrategia y modelo de negocio.

2.2.1 Breve descripciéon de los IROs materiales

Los IROs materiales identificados en relacion con la cuestion de sostenibilidad
“Cambio climatico” se recogen a continuacion. Cabe senalar que los riesgos incluidos
en la relacién son riesgos de transicion, no habiéndose identificado riesgos climaticos
fisicos materiales.

2-E-R. Necesidad de inversiones para avanzar en descarbonizacion. La estrategia
de la empresa en materia de descarbonizacion contempla un aumento de la inversion
en tecnologias menos emisoras, como la renovacidn de maquinaria por otra mas
eficiente o mecanismos que utilicen combustibles no fdsiles, procesos de
electrificacion, etc.

5-E-l. Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Alcance 1. Se ha identificado
un Impacto negativo por emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de Alcance
1 a la atmdsfera derivadas de nuestra actividad empresarial. Las emisiones de CO,
derivadas del uso de combustibles fosiles tanto de elementos moaviles, como vehiculos
de obras, como elementos estacionarios, etc como de elementos fijos bajo el control
de la compafia generan un impacto negativo.

6-E-l. Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Alcance 2. Se ha identificado
un Impacto negativo por emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) de Alcance
2 a la atmodsfera derivadas de nuestra actividad empresarial. Las emisiones de CO;
derivadas del consumo de energia eléctrica en nuestras instalaciones (Alcance 2),
generan un impacto negativo.

7-E-l. Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Alcance 3. Se ha identificado
un Impacto negativo por emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) de Alcance
3 a la atmosfera derivadas de nuestras actividades empresariales pero que tienen
lugar en fuentes que no son propiedad ni estdn controladas por la empresa. En 2024
se ampliaron los célculos de las emisiones de alcance 3, incluyendo mas categorias a
las analizadas en periodos anteriores. Estas emisiones generan un impacto negativo.

8-E-O. Oportunidades de negocio en relacion a la mitigacion del cambio climatico.
Se identifica una oportunidad de negocio en relacidén a nuestras actividades
comerciales asociadas al sector de las energias limpias. Tanto desde Elinsa (con la
fabricacion de inversores para plantas fotovoltaicas) como desde OWW (fabricacidon
de jackets) se fabrican piezas necesarias para el funcionamiento de parques solares
fotovoltaicos y para pargues edlicos offshore. También es una oportunidad de negocio
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para Amper Sistemas en la ejecucion de proyectos de Centros de Generacion
Renovable (SCADA-GMS), Unidades de Energia Desplegable, Almacenamiento BESS
y Sistemas de Gestién Energética para Infraestructuras Criticas (OPTENER/ECONET).
Asimismo, nuestro negocio Wind Waves esta trabajando en una nueva linea de
negocio para la fabricacién de velas rigidas que pueden reducir hasta en un 30% las
emisiones asociadas al trafico maritimo. Se trata por tanto de actividades
empresariales que se van a ver favorecidas por las politicas de reduccién de emisiones.

10-E-R. Incumplimiento de objetivos de empresa relativos al cambio climatico
derivados de las dificultades para implementar ciertas medidas de
descarbonizacién. Se ha identificado un Riesgo asociado al incumplimiento de
objetivos de empresa relativos a reduccién de emisiones de GEl, establecido en
nuestro PES y recogidos en nuestro Marco Financiero. En este caso se encuentra
asociado a la dificultad para la aplicacion de determinadas medidas de
descarbonizacion asociadas al uso de vehiculos eléctricos. Amper desarrolla parte de
su actividad en emplazamientos del cliente en los cuales no tenemos opcidon de
implementar ciertas medidas, como la instalacién de cargadores eléctricos. Ello hace
gue debamos renunciar a medidas como la sustitucién de nuestra flota en los
emplazamientos afectados. El incumplimiento de los objetivos de empresa puede
afectar a la reputacién de la compafia y ademas tener un impacto financiero directo,
al haberse emitido un bono ligado a la sostenibilidad que incluye objetivos asociados
a reduccion de emisiones.

11-E-R. Incumplimiento de objetivos de empresa relativos al cambio climatico
asociado a cambios en la estructura societaria de la compaiiia. Se ha identificado
un Riesgo asociado al incumplimiento de objetivos de empresa relativos a reduccién
de emisiones de GEl, establecido en nuestro PES y recogidos en nuestro Marco
Financiero. Desde la emision del bono ligado a la sostenibilidad en 2024 |la empresa
ha sufrido cambios estructurales, que han conllevado la entrada y salida de empresas
del Grupo Amper. Ello nos obligara a reconsiderar los valores relativos a emisiones del
ano base 2023, debiendo incluir informacidn sobre nuevas empresas cuyo desempefo
en materia de sostenibilidad no estd tan integrado en la empresa y por tanto puede
perjudicar la consecucion de los objetivos.

12-E-R. Incumplimiento de objetivos de empresa relativos al cambio climatico
asociados a la contratacion de proyectos altamente emisores de Gases de efecto
invernadero (GEI). Nuestro negocio ELINSA do Brasil ha firmado un contrato para la
realizacion de “Prestacién de servicios de construccidén de redes de media y baja
tensién, mantenimiento de lineas en servicio y fuera de servicio, podas, asistencia a
emergencias, cortes y conexiones del servicio, y nuevas conexiones y combate al
fraude”. Todo ello en Brasil, en el drea regional nordeste, estado de Para. Considerando
el importe, tipologia, y duracién de este contrato, estd previsto un aumento en la flota
de vehiculos de la compania, asi como en el consumo de combustible, y por tanto en
la generacién de emisiones.

14-E- 1+. Reduccién de emisiones de GEI globales a través de nuestra colaboracion
con clientes que desarrollan energias renovables. Por |a naturaleza de algunas de
nuestras actividades, colaboramos con agentes econdmicos que, por su actividad,
impactan positivamente en la lucha contra el cambio climatico. La estrategia de
sostenibilidad de algunos de nuestros clientes, como EKS Energy (Grupo Hitachi), cuya
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misidn es promover el uso masivo de energia renovables, y otras empresas
energéticas que estan apostando por las energias renovables, generan un impacto
positivo al colaborar a la reduccion de emisiones globales de GEI.

15-E-l, Consumo de energia necesaria para el desarrollo de nuestra actividad
empresarial. La actividad empresarial de Amper implica unos consumos energéticos
asociados tanto a nuestras instalaciones, oficinas, fabricas, y talleres, como a los
vehiculos necesarios. Nuestras fuentes de energia son tanto electricidad procedente
de distintas fuentes, habiendo incluido en nuestra estrategia el incremento en la
proporcion de fuentes renovables, como consumo de combustibles fésiles en
nuestros vehiculos.

17-E-1+. Reduccién de consumos energéticos a nivel global, a través de la
colaboracién en la reduccién de consumos energéticos de nuestros clientes. A
través de nuestra divisidn de digitalizacién participamos en proyectos encaminados a
reducir los consumos energéticos de nuestros clientes. También desde nuestras
empresas en el sector de energia y sostenibilidad, como Navacel y Windwaves, se
participa en la construccion de parques eodlicos marinos.

18-E-1+ Mantenimiento de la operatividad de Infraestructuras criticas. Nuestra
actividad en relacién a sistemas de continuidad energética ha tenido un impacto
positivo en la gestidn energética a nivel nacional ante incidencias relativas al
suministro eléctrico. Los sistemas de respaldo energético de Amper permitieron
mantener la operatividad de infraestructuras criticas ante incidencias relativas al
suministro eléctrico. Durante estas, se garantizé la continuidad de los servicios en
aeropuertos y otras instalaciones afectadas, facilitando asimismo el restablecimiento
progresivo de la red. Durante los dias posteriores al “apagdn” se recopild informacién
técnica de multiples instalaciones en las que operamos, concluyendo que los sistemas
de continuidad energética disefados, desplegados y mantenidos por la compania
funcionaron con precisién, automatismo y fiabilidad.

Todas las infraestructuras criticas de la Peninsula (incluyendo aeropuertos, hospitales
y centros de proceso de datos) que cuentan con sistemas de respaldo energético de
Amper continuaron operando sin incidencias durante el “apagdn”, y pudieron
reconectarse a la red de forma segura y sin alteraciones en cuanto se restableci6 el
suministro.

19-E-O.- Implementaciéon de soluciones tecnolégicas capaces de garantizar el
suministro eléctrico en infraestructuras criticas en cualquier circunstancia. El
Grupo Amper ofrece soluciones que combinan sistemas BESS (almacenamiento en
baterias), sistemas SCADA, control de grupos electrégenos, gestién de microgrids
(MASTER-EMS), centros de control distribuido y plataformas EMS. En conjunto, estas
herramientas forman un ecosistema robusto para garantizar el suministro eléctrico
en infraestructuras criticas en cualquier circunstancia.

Ademas de su implantacion generalizada en la red aeroportuaria nacional y en
centros de control aéreo, estas soluciones dan respuesta a las necesidades de
hospitales, centros de proceso de datos (CPDs) y otras instalaciones estratégicas.
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2.2.2 Efectos sobre el modelo de negocio, la cadena de valor, la estrategia y toma

de decisiones

Los impactos, riesgos y oportunidades identificados en este proceso seran
considerados en la evolucién de la estrategia del Grupo para el periodo 2026-2028.

La estrategia de la compania en materia de sostenibilidad esta recogida, como ya se
ha comentado, en el Plan Estratégico de Sostenibilidad (PES) del Grupo. Este incluye
una Linea estratégica de “cambio climatico” en la que se establecen KPI s, y acciones
necesarias para el cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, se ha reforzado el compromiso de reduccién de emisiones de alcances 1y
2 mediante la emisién de un bono ligado a la sostenibilidad (SLB) que recoge como
uno de los indicadores de cumplimiento la reduccién de emisiones.

2.2.3 Impactos materiales: modo de afeccién, relacidn con la estrategia de
negocio, horizontes temporales, actividades propias/cadena de valor

Los impactos materiales asociados al cambio climatico identificados por el Grupo
Amper estan vinculados principalmente a las emisiones de gases de efecto
invernadero derivadas de sus actividades, al consumo energético y a la necesidad de
avanzar hacia modelos energéticos mas eficientes y descarbonizados. Estos impactos
tienen efectos negativos potenciales sobre el medio ambiente, en particular en
términos de contribuciéon al calentamiento global, asi como efectos positivos
asociados a la implementacion de medidas de reduccion de emisiones y al desarrollo
de soluciones tecnoldgicas que favorecen la eficiencia energética, la descarbonizacidn
y la seguridad energética de terceros.

Dichos impactos se encuentran estrechamente conectados con la estrategia y el
modelo de negocio del Grupo. En este sentido, el Plan Estratégico de Sostenibilidad y
los compromisos vinculados al Bono Ligado a la Sostenibilidad (SLB) constituyen el
marco a partir del cual se identifican, gestionan y priorizan los impactos climaticos
materiales.

2.2.4 Efectos financieros actuales de los IROs materiales

Las consecuencias financieras de los nuestros IROs materiales en la cuestion de
cambio climatico (y eficiencia energética) resultan en determinados casos dificiles de
cuantificar.

En el caso de las emisiones generadas y su necesidad de reduccion, las necesidades
de descarbonizacién llevan unos costes asociados que se han recogido en el apartado
de Inversiones y financiacién del Plan de Descarbonizacion.

Por otra parte, las oportunidades de negocio identificadas en relacién tanto con
posibles contratos en materia de adaptacidn, o los relativos a seguridad energética
podrian conllevar un incremento en las ventas del Grupo.

Por ultimo, en el caso del bono ligado a la sostenibilidad, en caso de incumplimiento
habria efectos financieros, que se materializarian n a partir del ejercicio 2026.
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2.2.5 Resiliencia de la estrategia y modelo de negocio de Grupo Amper para

abordar los IROs materiales

El Andlisis de Doble Materialidad realizado en 2025 con el objeto de identificar los IROs
materiales de la compania, se ha desarrollado tomando como base de partida el
andlisis de riesgos ESG, el cual se encuentra integrado y materializado en el Plan
Estratégico de Sostenibilidad, y en coherencia con la estrategia de negocio del Grupo.
En dicho andlisis se han identificado y evaluado, con participacién de todas las partes
interesadas, tanto riesgos y oportunidades como impactos positivos y negativos. Este
proceso se ha realizado considerando tanto el contexto actual de la compania, como
el escenario regulatorio en las areas en las areas en las que opera el Grupo; todo ello
considerando nuestra estrategia recogida en el Plan Estratégico y de Transformacién
2023-2026.

Por tanto, si bien no se dispone de un documento especifico e independiente que
recoja un informe sobre la resiliencia de la estrategia de negocio a nuestros IROs
materiales, dicha estrategia se ha elaborado teniendo en cuenta los impactos, riesgos
y oportunidades identificados y priorizados en el Plan Estratégico de Sostenibilidad y
por tanto garantizando la resiliencia a los mismos.

2.2.6 Cambios en los IROs materiales en relacidn al periodo anterior

En 2024 se identificaron 4 IROs materiales, de los cuales uno era riesgo, uno
oportunidad, un impacto positivo y un impacto negativo.

El riesgo identificado en el ejercicio 2024 en relacién con la necesidad de inversiones
para descarbonizacién se ha mantenido en 2025.

Asimismo, la oportunidad relativa a oportunidades de negocio en el campo del
cambio climatico también se repite en 2025, considerando los cambios estructurales
en la compania.

El impacto derivado de las emisiones de gases de efecto invernadero se mantiene, si
bien en 2025 se ha desglosado por alcances. Durante la elaboracion del analisis de
doble materialidad se optd por esta desagregacién por tratarse de impactos
generados tanto en operaciones propias como en nuestra cadena de valor y por
requerir de medidas de gestién diferenciadas.

El impacto positivo derivado de la reduccidon de emisiones a través de servicios
prestados a nuestros clientes también se ha mantenido.

Ademas de los anteriores, en 2025 han aparecido nuevos impactos positivos asociados
a nuestra intervencion en el mantenimiento de la operatividad de infraestructuras
criticas, que ademas da lugar a una nueva oportunidad de negocio, considerando las
capacidades del Grupo al respecto.

Por dltimo, se identifica como riesgo material el asociado al incumplimiento de
objetivos de empresa asociados al cambio climatico. Este riesgo se identificé en 2024,
pero no resulté ser material. En 2025, las dificultades para implementar determinadas
medidas, los cambios en la estructura societaria de la compania y la contratacion de
proyectos altamente emisores, han llevado a considerar materiales estos riesgos. Es
un riesgo que en 2025 se ha desagregado en funcién de los agentes causantes.
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2.3 E1-2. Politicas adoptadas para la mitigacion y adaptacion al cambio

climatico
Araiz del Andlisis de Doble Materialidad realizado en 2024 se ha procedido, a principios
de 2025, a la aprobacion por parte del Consejo de Administracion del Grupo Amper,

de las Politicas de Medio Ambiente y de Sostenibilidad, alineadas con nuestro Plan
Estratégico de Sostenibilidad (PES).

Ambas recogen el compromiso de la empresa en la lucha contra el cambio climatico,
incluyendo la estrategia para reducir los riesgos identificados y aprovechar las
oportunidades.

Las cuestiones de sostenibilidad recogidas en el Plan Estratégico de Sostenibilidad
(PES) del Grupo y en estas politicas son las siguientes:

e Necesidad de colaborar a la descarbonizacidén de los sectores empresariales en
los que operamos mediante la adopcién de medidas encaminadas a la
reduccion de emisiones de alcances 1,2y 3. Para ello se plantean las siguientes
estrategias:

o Modificacién de nuestros sistemas de movilidad, fomentando la
movilidad eléctrica frente al consumo de combustibles fésiles

o Incremento en el consumo de energia eléctrica de origen 100%
renovable

o Apoyo a nuestra cadena de valor en la identificacién de oportunidades
de mejora en materia de reduccion de emisiones

e Garantizar la adaptacién al cambio climatico de los proyectos propios
mediante la realizacion de los correspondientes analisis de riesgos de eventos
climaticos fisicos, desarrollando disefios que certifiguen la adecuacion de los
mismo a escenarios climaticos futuros.

e Alineamiento del negocio con la Taxonomia de la UE, incrementando la
elegibilidad de nuestras actividades y especialmente trabajando para
incrementar el alineamiento de los proyectos elegibles.

Estas politicas, asi como nuestra estrategia de sostenibilidad, son de aplicacion a todo
el Grupo Amper.

Para su definicién se ha tenido en cuenta a las partes interesadas del Grupo, en
particular a nuestros clientes. Estas politicas han sido aprobadas en enero de 2025 y
estan disponibles en nuestra pagina web.

2.4 E1-3. Acciones y recursos en relacidn con las politicas en materia de
cambio climatico

Las acciones llevadas a cabo en el Grupo Amper en el ejercicio 2025 en relacién a la
lucha contra el cambio climatico se han recogido en el requisito de divulgacion E-1. Se
trata de acciones de caracter operativo y recurrentes que se prolongaran en ejercicios
posteriores.

El grado de cumplimiento de los objetivos relativos a cambio climatico se ha recogido
en el requisito de divulgacién El1-4.
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De las medidas implementadas que se encuentran directamente asociadas a los
resultados obtenidos en cuanto a cumplimiento de objetivos, podemos senalar el
efecto que la contratacidn de energia eléctrica de origen renovable ha tenido sobre la
reduccién de las emisiones de alcance 2.

En este sentido, este cambio en la contratacidn ha tenido lugar tanto en la sede del
Grupo en la localidad de Pozuelo de Alarcén (Madrid), donde se ubican las empresas
Amper Sistemas y PROES, como en la sede de Elinsa (La Coruna). Las diferencias
observadas en cuanto a emisiones de alcance 2 son las siguientes.

EMISIONES A2 (ton | EMISIONES A2 (ton

EMPRESA CO: e) CO:e) % REDUCCION
2024 2025
AMPER SISTEMAS 270,48 138,86 48,66%
PROES 4326 24,46 43,45%
ELINSA 105,42 59,17 43.87%
TOTAL 41916 222,69 46,87%

Esta iniciativa contribuye a la reduccion de las emisiones de alcance 2 del Grupo
Amper en las cantidades reflejadas. Los datos completos sobre objetivos de reduccién
de emisiones y su cumplimiento se recogen en el apartado siguiente.

2.5 E1-4. Objetivos relacionados con la mitigacidon del cambio climaticoy
adaptacion al mismo

Grupo Amper ha establecido objetivos para gestionar los impactos, riesgos y
oportunidades de importancia relativa relacionados con el cambio climatico,
fundamentalmente en el ambito de la mitigacidon. Para el cumplimiento de estos
objetivos se han implementado las medidas recogidas en los apartados anteriores.

Nuestra estrategia de sostenibilidad, recogida en el PES del Grupo, incluye KPI de
seguimiento asociados a cambio climatico, en particular relativos a las emisiones de
alcance 1y 2 para las que se establecen objetivos de reduccién. En la definicién de
dichos objetivos no participaron nuestras partes interesadas, si bien los conoceny son
informadas del grado de cumplimiento. Dichos objetivos estan referidos a las
emisiones del ano 2023, que se ha establecido como ano base. En el ano 2023 se
presentd a la CNMV nuestro Plan Estratégico y de Transformacién 2023-2026, que
recoge el proceso de redefinicidn de nuestra estrategia y posicionamiento en el
mercado; el modelo de negocio; de la propuesta de valor a nuestros clientes; el
modelo financiero; el modelo de organizacidn, procesos y sistemas; del modelo de
personas y del modelo societario. En definitiva, nuestro Plan Estratégico define el afio
2023 como el ano cero de la nueva Amper.

Los objetivos definidos inicialmente partian del supuesto de estabilidad del perimetro
del Grupo. Dado que este supuesto no se ha mantenido como consecuencia de
cambios estructurales significativos, se ha aplicado el mecanismo de recalculo del afo
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base conforme al GHG Protocol, sin que ello implique una modificacién de los
objetivos de reduccidn establecidos en nuestro PES que son los siguientes:

2023 2024 2025 2026

(Ano Base) (Ano 1) (Anho 2) (Ano 3)

. . 4.549,5
KPI A: % de reduccion de emisiones Alcance 1y 5% 8% 12%

2 s/ARo base 2023 t COz eq

En el objetivo combinado de alcances 1y 2, la distribucion entre ambos alcances es
proporcional a la distribucion de estos alcances en el afo base. El calculo de emisiones
de alcance 2 se realiza conforme al enfoque market-based en linea con las directrices
del GHG Protocol y de forma consistente con ejercicios anteriores.

Adicionalmente, el PES del Grupo recoge un segundo KPI| asociado a cambio
climatico, que se presenta a continuacidn y que esta referido al porcentaje de energia
eléctrica de origen renovable consumida en relacidon al total de energia eléctrica
consumida en la compania.

p Loy ployZs 2025 2026

(Ano Base) (Ano 1) (Anho 2) (Ano 3)

KPI-1.B: % de Consumo de energia eléctrica de

: 34% 40% 45% 50%
origen renovable

Por dltimo, el PES incluye un tercer KPI en el cual se evalda la progresion de Grupo
Amper en materia de intensidad de carbono, analizando las emisiones en relacion con
la cifra de ventas del Grupo. En éste se relacionan las emisiones de alcance 1y 2,
expresadas en ton CO2eq, a la cifra de ventas de la companfia, expresadas en millones
de euros.

2023 2024 2025 2026

(Ano Base) (Ano 1) (Anho 2) (Ano 3)

KPI C: % Reduccidon de las emisiones de CO»

O, 0, o) (o)
(Alcance 1y 2)/ Cifra de negocio (ton CO, e/M€) 10,56% >% 12% 20%

Tal y como se recoge, el compromiso establecido en 2024 es alcanzar una reduccion
del 5,12 y 20% para los aflos 2024, 2025 y 2026, sobre el dato del afio base.

Las metas de reduccién de emisiones del Grupo se enmarcan en los objetivos
generales del Acuerdo de Paris; no obstante, no han sido definidas como metas
basadas en la ciencia ni evaluadas como compatibles con una trayectoria cuantitativa
de limitacion del calentamiento global a 15 °C. Para el establecimiento de estos
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objetivos se ha procedido a analizar, dentro de la organizacion, la situacion actual en
materia de consumos energéticos y procedencia de estos, asi como las posibilidades
de mejora y su viabilidad, considerando la estrategia de la compania. Los valores
obtenidos se analizaron en relacidn con los objetivos de descarbonizacién europeos
para el horizonte 2050 y con los objetivos de nuestros pares.

De cara a los objetivos para 2030 se mantiene el establecido para 2026, siendo dicho
porcentaje susceptible de ser actualizado a través de la evolucidn del Plan Estratégico
de Sostenibilidad, prevista para el aho 2026.

En cuanto a las emisiones de Alcance 3, si bien la compania esta comprometida con
el objetivo Net-ZERO para 2050, la falta de herramientas fiables para el calculo de las
emisiones de Alcance 3 para 2023, nos ha llevado a no establecer objetivos
cuantitativos para este alcance. No obstante, el PES 2024-2026 ha establecido
objetivos cualitativos encaminados a establecer unos criterios de calculo de emisiones
de Alcance 3 que nos permitan obtener unos resultados solidos a partir de los cuales
definir objetivos especificos para las emisiones de Alcance 3 en el préoximo Plan
Estratégico del Grupo para el periodo 2026-2030.

Asimismo, como parte de los objetivos del Bono ligado a la Sostenibilidad (SLB)
mencionado anteriormente, se amplian los porcentajes de reduccidon establecidos en
el KPI A: % de reduccién de emisiones de Alcance 1y 2 del PES hasta el afo 2029 con
una reduccién del 29%, de acuerdo con el siguiente esquema:

e El KPI-1 se refiere a la suma de emisiones de alcance 1y 2, y el objetivo es el
siguiente:

o La suma de emisiones de alcance 1y 2 debe reducirse en un 12% en
2026, y en un 29% para el ano 2029. En ambos casos referidos al afio
base 2023.

Cumplimiento de objetivos

Por lo que respecta al seguimiento del cumplimiento del objetivo de reduccion de
emisiones de alcances 1y 2, en el periodo 2025 el célculo viene marcado por los
cambios estructurales de la compaiia.

En este sentido hay que sehalar que el Grupo Amper calcula su huella de carbono
siguiendo las directrices establecidas en el GHG Protocol. De acuerdo con éste, el
seguimiento de la evolucion de las emisiones a través del tiempo debe ser consistente,
lo que conlleva un recalculo de las emisiones del afo base en la medida en que las
empresas experimenten cambios importantes (como adquisiciones o desinversiones).
En el caso del Grupo Amper, como ya se ha comentado, se ha producido la venta de
la compania Nervién Industries, Engineering & Services (NIES) con fecha 28 de febrero
de 2025 Por otra parte, se ha procedido a la adquisicién de la compania Navacel
Process Industries SAU (NAVACEL), que ha pasado a formar parte del Grupo a partir
del 1de julio de 2025.

En este contexto, y con objeto de evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos
establecidos tanto en el PES como en el SLB emitido en el afio 2024, es necesario
ajustar con caracter retroactivo las emisiones del afio base a fin de que queden
reflejados los cambios significativos en la empresa.

Este ajuste implica también un recalculo del aflo en curso, 2025, con el fin de guardar
consistencia con el ano base 2023. De manera voluntaria, con el objetivo de mantener
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la trazabilidad de las emisiones de forma consistente, se han ajustado asimismo las
emisiones del ano 2024.

Por tanto, hay que sefalar que, con objeto de garantizar la maxima transparencia en
la informacién reportada, en el presente documento se van a recoger:

e Los datos de emisiones ajustados a la nueva estructura de la compafia
(descontando las emisiones de NIES y afadiendo las de Navacel) de los anos
2023,2024 y 2025, lo que permitira establecer la evolucion de las emisiones del
Grupo de forma consistente con el GHG Protocol. Estas cifras dan respuesta al
requisito de divulgacién El1-4.

e La huella de carbono sin ajustes, para el afio 2025, correspondientes al
perimetro de consolidacién de la compafiia. Estas cifras se han recogido para
dar respuesta a los requisitos de divulgacién E1-5 y E1-6.

A continuacion, se recogen los valores obtenidos para los distintos KPI relativos a
cambio climatico, considerando los valores ajustados para los afios 2023, 2024, y
2025.

EVOLUCION KPI A: % de reduccién de emisiones Alcance 1y 2 s/Afio base 2023'

KPI A l 2023 | 2024 | 2025

Emisiones ajustadas A1+A2

2.564,42 2.660,70 2.358,23
(Ton CO2e)
KPI A: % de reduccién de emisiones T l
Alcance 1y 2 /Afo base 2023 - 3,75% 8,04%
Objetivo establecido (KPI A) - 5% 8%

Considerando los cambios estructurales de la compafnia y de acuerdo con lo
establecido por el GHG Protocol, la evolucién de las emisiones ajustadas refleja una
reduccién en las emisiones para el periodo 2023-2025 del 8,04%.

Esta cifra, supera el objetivo establecido para 2025, recogiendo los esfuerzos realizados
por Amper en la implantaciéon de medidas de descarbonizacién, que se reflejan en los
indicadores que se recogen en los apartados adjuntos.

A continuacidn, se recogen los valores de emisiones ajustadas para los alcances 1y 2
en el periodo considerado y para cada una de nuestras companias.

' Valores correspondientes a las emisiones ajustadas de acuerdo a las directrices del
GHG Protocol.
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Datos ajustados (ton COze)

2024

EMPRESA
AMPER SISTEMAS 6120 |257,84| 319,05 133,15 |270,48 | 403,63 5582 138,66 | 194,68
ELINSA 191,43 |109,88 | 301,31 214,60 | 105,42 | 320,01 142,86 | 59,17 | 202,03
ELINSA BRASIL 1.07598 | 3391 | 1109,89 | 1.012,36 | 31,90 | 1.044,27 | 1.262,24 | 41,5 |1.30374
NAVACEL 180,93 | 31557 | 496,5 9191 | 343,67 | 434,86 | 104,27 6,32 110,59
NEOSIC 172,46 | 0,00 172,46 | 197,38 2,40 199,79 171,09 323 174,32
OoOWw 124,65 | 0,00 124,65 | 20514 | 0,00 20514 | 339,88 - 339,88
PROES 0,00 40,57 | 40,57 9,76 43,26 53,01 8,54 24,46 33
1.806,65 | 757,77 | 2.564,42 | 1.863,58 | 797,12 | 2.660,70 | 2.084,69 | 273,54 | 2.358,23

En cuanto a la aportacién de los datos de alcances 1y 2 al cumplimiento de objetivos,
se observa que es la reduccion de emisiones de alcance 2 calculada respecto al ano
base 2023 la que ha colaborado al cumplimiento de objetivos, al haberse reducido
cerca de 64%, mientras que las emisiones de alcance 1 han subido algo mas de un 15%.

La distribucion de las emisiones ajustadas entre el alcance 1y 2 para el afo base y para

2025 es la siguiente:

Emisiones ajustadas de los Alcances 1y 2 (2023)

757,77 (t CO, eq)

m Alcance 1

1.806,65 (t CO, eq)

Alcance 2
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Emi siones ajustadas de lLos Al can

273,54 (t CO, eq)

2.084,69 (t CO, eq)

m Alcance 1 Alcance 2

Los graficos reflejan como los esfuerzos por reducir emisiones han conseguido una
disminucién significativa en el peso especifico de las emisiones de alcance 2 sobre las
emisiones totales, pasando de un 30% en 2023 a un 12% en 2025.

KPI B. % de Consumo de energia eléctrica de origen renovable

En cuanto al porcentaje de energia eléctrica de origen renovable para el periodo 2023
a 2025, los valores ajustados obtenidos son los siguientes.

KPI B 2023 ‘ ployZA ‘ 2025

% de Consumo de energia
eléctrica de origen renovable 27% 35% 78%
(datos ajustados)

Objetivo establecido en el KPI B - 40% 45%

Como puede observarse, los valores obtenidos una vez realizados los ajustes
correspondientes a los cambios estructurales producidos en el Grupo Amper, reflejan
una mejora significativa en cuanto a consumo de energia eléctrica de origen
renovable, superandose de forma muy pronunciada los objetivos previstos.

KPI C. % Reduccién de las emisiones de CO; (Alcance 1y 2)/ Cifra de negocio (ton
CO2 e/M<€) en relacién al aiio base 2023

Para el seguimiento de este objetivo se han considerado los datos de emisiones
correspondientes al perimetro de consolidaciéon de la compaiiia, tanto para los afios
2023, como para 2024y 2025.
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2023

(Aho base)

Emisiones A1+A2 (ton CO, e/M€) 12,31 10,35 9,38

% Reduccién conseguida de las
emisiones de CO, (Alcance 1y 2)/ - 15,9% 23,81%
Cifra de negocio (ton CO, e/M€)

Objetivo establecido en el KPI C - 5% 12%

Como puede observarse, se ha dado cumplimiento asimismo a los objetivos relativos
establecidos en nuestro PES (emisiones en relacién con las ventas), que se han
superado ampliamente.

2.6 E1-5. Consumos energéticos

A continuacién, se recogen los datos de consumo energético para el ejercicio 2025.
Los datos recogidos se refieren al perimetro de la organizaciéon establecido en los
estados financieros, sin ajustes derivados de los cambios estructurales de la
compahia.

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (MWh)

Consumo de energia procedente de fuentes fosiles 9.513,39
Consumo de combustible procedente de fuentes nucleares 0
Consumo total de energia procedente de fuentes renovables 3.166,31
1. Combustibles renovables 209,15
2. Energia eléctrica renovable 295716
Consumo de energia eléctrica no renovable (MWh) 1.077,28

Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeraciéon

comprados o adquiridos procedentes de fuentes renovables 295716

(MWh)

Consumo total de energia (MWh) 13.756,99
Proporcion de fuentes fosiles en el consumo total de energia (%) 76,98%

Proporcién de fuentes renovables en el consumo total de

O,
energia (%) 23.02%

Proporcion de fuentes nucleares en el consumo total de energia 0%
(%)
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2.7 E1-6. Emisiones de GEl brutas de alcance 1, 2, y 3 y emisiones de GEI
totales

2.7.1 Metodologia de calculo utilizada
2.7.1.1 Metodologia emisiones alcances 1y 2.

El calculo de las emisiones GEI de alcances 1y 2 para el Grupo Amper se ha realizado
usando la metodologia e hipétesis del GHG Protocol para el enfoque de control
financiero. De esta forma el perimetro de calculo se corresponde con el utilizado para
la elaboraciéon de los estados financieros consolidados.

De acuerdo con este criterio, se analizan las emisiones de las sociedades que
conforman el Grupo Amper, que han tenido actividad en 2025, y que se recogen en el
informe anual de cuentas consolidadas.

Por lo tanto, las sociedades incluidas bajo el perimetro del reporte de datos de
emisiones son las siguientes:

e Amper Sistemas, S.A.

e Electrotécnica Industrial y Naval, S.L. (Elinsa)

e Electrotécnica Industrial y Naval do Brasil S.L. (Elinsa do Brasil)

e Navacel Process Industries S.A.U. NAVACEL (a partir del 1-07-2025)

e Nervion Amper Industrial Holding, S.L. NIES (1-01-2025 al 28-02-2025)

e Neo Scafolding Insulation and Cleaning SLU. (Neosic)

e Offshore Windwaves, S.L.U. (OWW)
e Proes Consultores, S.A.

Una vez determinadas las sociedades constituyentes, se ha procedido a identificar las
principales fuentes responsables de las emisiones de alcance 1y 2 generadas por la
organizacién, siendo estas provenientes principalmente del uso de combustibles
foésiles por parte de la flota de vehiculos y consumo de energia eléctrica en nuestras
instalaciones (oficinas, almacenes, etc.).

Para la cuantificacion de emisiones de Alcance 1, Grupo Amper ha procedido a
recopilar de cada una de sus sociedades, a través de la cumplimentacion de
cuestionarios, los consumos de combustible realizados en base a la tipologia de
vehiculo y tipo de combustible.

Para las emisiones de Alcance 2, a través de estos cuestionarios se ha solicitado que
las distintas sociedades reporten tanto el consumo de energia eléctrica, como la
identificacién de la comercializadora responsable de su suministro.

A partir de estos cuestionarios, y junto con las bases de factores de emisiéon
recopilados para cada uno de estos equipos y combustibles, han permitido obtener
las emisiones de Alcance 1y 2 para cada una de nuestras sociedades.

Para la seleccion de los factores de emisién utilizados, Grupo Amper ha priorizado
aquellos provenientes de fuentes oficiales recomendadas por el Ministerio de
Transicién Ecolégica y Reto Demografico (MITERD).
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2.7.1.2

A

Consumo de combustibles para las emisiones de instalaciones fijas: Se ha

optado por el uso de los factores de emisidn especificos para cada combustible
facilitados por el Ministerio de Transicidn Ecoldégica y Reto Demografico
(MITERD).

Consumo _de combustibles asociados a la flota de vehiculos y maquinaria
movil: Los sistemas de recopilacidn de datos han facilitado identificar para
cada vehiculo el tipo de combustible consumido. En base a ello, se ha optado
por el uso de los factores de emision especificos para cada combustible
facilitados por el Ministerio de Transicidn Ecoldgica y Reto Demografico
(MITERD).

Consumo de electricidad: para determinar las emisiones asociadas al alcance
2 de la organizacioén se ha utilizado los factores de emision establecidos por el
MITERD para las distintas compafias energéticas y teniendo en cuenta los
factores de emisidn de 2024, puesto que los de 2025 no estan publicados en la
fecha de redaccién de este documento.

Metodologia de calculo de emisiones de Alcance 3

Para el calculo de las emisiones de alcance 3, se ha seguido asimismo los criterios
establecidos en el GHG Protocol. Este establece 15 distintas categorias dentro de las
emisiones de la cadena de valor, aplicando al Grupo Amper las que se sefalan en la
tabla adjunta:

5. Residuos generados en las operaciones

6. Viajes de Negocios

7. Desplazamiento de los empleados

8. Activos arrendados en fases anteriores

9. Transporte y distribucion aguas abajo

Categoria GHG Protocol ‘ Aplica

No aplica
1. Compra de bienes y servicios @
2. Bienes de Capital @
3. Actividades relacionadas con @
combustibles y con la energia
4. Transporte y distribucion @

©

©

©

©

©
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Categoria GHG Protocol No aplica
10. Transformacioén de los productos @
vendidos

11. Utilizacién de los productos vendidos

12. Tratamiento al final de la vida Util de
los productos vendidos

13. Activos arrendados en fases posteriores

ORICARCORIC

14. Franquicias

15. Inversiones @

La sistematica aplicada para las distintas categorias de aplicacidn se recoge a
continuacion:

Categoria 1. Compra de bienes y servicios: Para el calculo de las emisiones de
alcance 3 procedentes de nuestros productos y servicios se ha utilizado la base de
datos CEDA (Comprehensive Environmental Data Archive), desarrollada Watershed.
Esta base de datos, basada en modelos input-output multirregionales, aporta factores
de emisidén de 400 sectores industriales en 148 paises, expresados en unidades de kg
CO.e por unidad monetaria gastada.

Para su aplicacioén, se analizé en primer lugar el volumen de compras de las distintas
empresas del Grupo Amper. A continuacidn, se identificaron las mas representativas
del volumen total y se asignaron al sector correspondiente dentro de los definidos por
la base de datos CEDA. De este modo, los factores de emisidon permiten estimar
directamente las emisiones asociadas al importe econdmico de las compras
realizadas.

Categoria 3. Actividades relacionadas con combustibles y con la energia: Para la
cuantificacion de las emisiones asociadas a las actividades previas al suministro de
energia y a las pérdidas en transmision y distribucion (T&D), se ha realizado un
inventario de los consumos energéticos del Grupo Amper. Para su calculo se han
aplicado los factores oficiales del Departamento de Medio Ambiente, Alimentacidon y
Asuntos Rurales del Reino Unido (DEFRA, por sus siglas en inglés), que incluyen
factores Well-to-Tank (WTT) (utilizados para estimar las emisiones generadas antes del
consumo tanto de combustibles como de electricidad) junto con los factores
especificos para las pérdidas en red. El epigrafe relativo a la generacidén de electricidad
con fines de reventa no aplica a la actividad del Grupo.

Categoria 5. Residuos generados en las operaciones: Para la cuantificacion de las
emisiones asociadas a los residuos generados por la organizacidn, se ha procedido a
inventariar de nuestras bases de datos la totalidad de los residuos generados por las
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distintas sociedades que constituyen el Grupo Amper. Posteriormente, para el calculo
de emisiones se ha procedido a aplicar factores de emisién procedentes de bases de
datos de organismos gubernamentales, concretamente, del DEFRA.

Categoria 6. Viajes de Negocios: Para la cuantificacion de las emisiones asociadas a
los viajes de negocios realizados para el desarrollo de las actividades de Grupo Amper,
se ha procedido a consultar a las distintas agencias de viajes por las emisiones
asociadas a nuestras actividades, obteniendo las emisiones asociadas a viajes aéreos,
terrestresy por tren de forma directa. En aquellos casos donde las emisiones no hayan
podido obtenerse por fuentes primarias, se ha procedido a solicitar la distancia total
recorrida o combustible consumido por cada transporte utilizado, aplicando factores
de emisién publicados por el DEFRA.

Categoria 7. Desplazamiento pendular de los asalariados: Para la cuantificacion de
las emisiones asociadas a los “viajes in itinere”, en 2025 se ha actualizado la encuesta
de movilidad a nivel de Grupo que ha permitido, a través variables como el tipo de
transporte, distancia recorrida o dias de teletrabajo, calcular las emisiones asociadas a
nuestra plantilla mediante la aplicacion de factores de emisidén publicados por el
DEFRA.

Hay que sefalar que se han excluido del calculo de las emisiones de alcance 3
segln GHG Protocol las siguientes categorias:

Categoria 2. Bienes de Capital: Durante el afio 2025, Grupo Amper ha comenzado la
construccion de una nueva fabrica en el poligono de Moras, Arteixo (La Corufia). Dado
que las emisiones asociadas a los materiales y servicios utilizados en la construccidn
de la fabrica ya se incluyen en la Categoria 1, la Categoria 2 queda excluida para evitar
la doble contabilizacién.

Categoria 6. Viajes de Negocios: Si bien se han calculado las emisiones asociadas a
los desplazamientos por motivos profesionales, se han excluido de esta categoria las
emisiones relativas al alojamiento, al no disponerse de informacidn suficiente y fiable
para su adecuada cuantificacion.

Categoria 8. Activos arrendados en fases anteriores: Dado que estas emisiones ya
se contabilizan en los Alcances 1y 2 de la organizacion, se excluye la Categoria 8 con
el fin de evitar la doble contabilizacion.

Categoria 10. Transformacion de los productos vendidos: Un alto porcentaje de los
productos desarrollados por Grupo Amper son suministrados al cliente en su forma
final, no recibiendo ninguna transformacién hasta el final de su vida util
Consecuentemente, esta categoria de emisidon no se considera material

Categoria 1. Utilizacién de los productos vendidos: Los productos desarrollados por
Grupo Amper no son consumidores de cantidades significativas de energia o
combustible. Consecuentemente, esta categoria no se considera como material.

Categoria 12. Tratamiento al final de la vida Gtil de los productos vendidos: Grupo
Amper excluye esta categoria de su inventario de emisiones de alcance 3 por falta de
informacidn fiable y verificable sobre el tratamiento al final de la vida Util de los
productos una vez entregados al cliente. Los productos son destinados
mayoritariamente a clientes industriales, infraestructuras criticas y administraciones,
gue gestionan el fin de su vida Util conforme a sus propios procedimientos, fuera del
control operativo y de la trazabilidad del Grupo.

84




GruPOaMmePer A

Ante la imposibilidad de obtener datos representativos que permitan realizar una
estimacion robusta y considerando la relevancia limitada de esta categoria en el
contexto del inventario global, es considerada como no material.

Categoria 13. Activos arrendados en fases posteriores: Grupo Amper no desarrolla
servicio de arrendamiento de activos entre sus actividades. Consecuentemente, esta
categoria no se considera como material.

Categoria 14. Franquicias: Grupo Amper no cuenta con franquicias para el desarrollo
de sus actividades. Consecuentemente, esta categoria no se considera como material.

Categoria 15. Inversiones: Grupo Amper no realiza actividades relacionadas con
Inversiones. Consecuentemente, esta categoria no se considera como material.

2.7.2 Emisiones brutas totales

La aplicacién de la citada metodologia da como resultado los siguientes valores de
emisiones brutas totales para el ejercicio 2025:

ALCANCE EMISIONES BRUTAS (TON CO:e)

Alcance 1 2.362,45

Alcance 2 280,01

Alcance 3 88.485,77
91.128,23

2.7.3 Detalles de emisiones brutas de alcance 1

Las emisiones de alcance 1 del Grupo Amper, en ton # Ie, se generan a partir de los
siguientes gases:

EMISIONES TOTALES

(TON CO.€)

2.362,45 2.311,71 0,07 0,07

2.7.4 Detalle de emisiones brutas de alcance 2

Como ya se ha especificado, Grupo Amper calcula sus emisiones de alcance 2
utilizando el método basado en el mercado, no obstante, a continuacién, se recogen
asimismo los datos resultantes para la aplicacién del método basado en la ubicacién.

BASADAS EN EL BASADAS EN LA
MERCADO UBICACION

EMPRESA

Emisiones Alcance 2 (ton

COse) 280,01 1124,49
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2.7.5 Emisiones de alcance 1y 2 por empresas

A continuacién, se desglosa la distribucién de las emisiones de alcance 1y 2 para las
distintas empresas del Grupo Amper, considerando las emisiones de alcance 2

calculadas por el método basado en el mercado.

EMPRESA (ton él)zeq) (ton ééz@Q)

AMPER SISTEMAS 55,27 138,86 194,68
ELINSA 142,86 59,17 202,03

ELINSA BRASIL 126224 41,50 1.303,74
NAVACEL 47,45 3,31 50,76
NEOSIC 171,09 3,23 174,32

NIES 334,59 9,84 344,07

OoWWw 339,88 0] 339,88
PROES 8,54 24,46 33,00

2.362,47 280,01 2.642,48

La distribucién de emisiones por empresas se recoge en los graficos adjuntos:

DISTRIBUCION EMISIONES A1 POR EMPRESAS

EMPRESA

@ ELINSA BRASIL

eoww

@ NES

@ NEOSIC

®ELINSA

® AMPER SISTEMAS
NAVACEL

@ PROES



GruPOaMmePer A

DISTRIBUCION EMISIONES A2 POR EMPRESAS

EMPRESA
@ AMPER SISTEMAS
®ELINSA
@ELINSA BRASIL
@ PROES
O NIES
NAVACEL
@ NEOSIC

oOWW

w

Graficos: Distribucion de emisiones de alcances 1y 2 por empresas.

2.7.6 Emisiones de alcance 3 por categorias

A continuacion, se recogen las emisiones de alcance 3 para las categorias
consideradas prioritarias para el Grupo Amper.

CATEGORIAS PRIORITARIAS EMISIONES (TON CO-e)

1.- Bienes y servicios comprados 81.311,77
3.- Actividades relacionadas con combustible y

P .. 851,28
energia adquirida
5.- Residuos generados en las operaciones 24,51
6.- Viajes de negocios 1.476,87
7.-Desplazamiento pendular de los asalariados 4.82134

88.485,77

La distribucion de éstas para las distintas empresas que componen el grupo se ha
recogido en el siguiente apartado.

2.7.7 Total de emisiones Grupo Amper por empresa y alcance

A continuacidn, se recogen las emisiones de alcance 1,2y 3 para las distintas empresas
del grupo. Para el caso de las emisiones de alcance 2 se recogen tanto las basadas en
el mercado como las basadas en la localizacion.
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AMPER
SISTEMAS
ELINSA
E. BRASIL
NAVACEL
NEOSIC

Emisiones de GEI brutas de

2.362,45 55,82 142,86 1.262,24 47,45 171,09 334,59 339,88 | 8,54
alcance 1 (tCO2eq)

Emisiones de GEI brutas de
alcance 2 basadas en el mercado | 280,01 138,86 59,17 41,50 3,31 323 9,48 0,00 | 24,46
(tCO2eq)

Emisiones de GEI brutas de
alcance 2 basadas en la 1.124,49 302,47 129,87 41,50 134,37 3,29 33,29 426,44 | 52,96
ubicacion (tCOzeq)

Emisiones de GEIl indirectas
brutas totales (alcance 3) 88.485,77 7.304,94 16.59391 4.287,33 19.382,26 | 7.336,84 | 32.626,49 | 358,67 | 595,32
(tCO2eq)
1. Compra de bienes Yy servicios 81.311,77 6.159,80 16.065,15 154457 19.130,78 7.221,39 | 31.190,03 0,01 0,04
3. Actividades relacionadas con

combustible y energia adquirida

5. Residuos generados en las
operaciones

6. Viajes de negocios 1.476,87 292,79 9,78 957,25 0,27 24,65 43,33 24,72 124,08

7. Desplazamiento pendular de
los asalariados

851,28 81,06 63,66 340,44 40,40 89,27 176,70 45,64 | 14,10

24,51 0,43 18,71 0,55 1,05 153 214 0,08 0,04

4.821,34 770,87 436,60 1.444,52 209,77 0,00 1.214,29 | 288,22 | 457,06

A continuacidn, se recogen las emisiones de alcance 1,2y 3 para las distintas empresas
del grupo. Para el caso de las emisiones de alcance 2 se recogen tanto las basadas en
el mercado como las basadas en la localizacién.

2.7.8 Intensidad de emisiones de GEl

A continuacidn, se recoge la intensidad de emisiones (relacion entre emisiones e
ingresos netos) para la totalidad de las emisiones del Grupo Amper y para los tres
alcances. Se aportan los calculos diferenciados para las emisiones de alcance 2
basadas en el mercado y para las emisiones de alcance 2 basadas en la localizacion.

INTENSIDAD DE GEI POR INGRESOS NETOS 2025

Emisiones totales de GEI (alcance 2 basadas en el mercado)

por ingresos netos (t CO-e/Millén euros) 323,45

Emisiones totales de GEIl (alcance 2 basadas en la

localizacion) por ingresos netos (t COze/Millén euros) 32645

2.7.9 Partida de los estados financieros e importe de ingresos netos.

Los ingresos netos del Grupo Amper se encuentran en el epigrafe "Importe neto de la
cifra de negocios y otros ingresos" de la cuenta de resultados consolidada
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correspondiente al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, y ascienden a
281,733 millones de €.
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NEIS S1. PERSONAL PROPIO

3.1 SBM-3. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa.
Interaccion con estrategia y modelo de negocio

3.1.1 Breve descripcidon de los IROs materiales

Los IROs materiales identificados en relacién a la cuestion de sostenibilidad “Personal
propio” son los siguientes:

33-S- I+ Creacion de empleo de calidad. La actividad empresarial del Grupo Amper
contribuye a la generacion de empleo estable y de calidad, implementando practicas
en materia de condiciones laborales que fomentan un entorno de trabajo positivo,
favoreciendo la productividad. Si bien la evolucién de la plantilla estd sujeta a la
composicién estructural de la compafia, la consecucidén de los objetivos previstos en
nuestro Plan Estratégico y de Transformacién afianza la calidad de los puestos de
trabajo en el Grupo.

34-S-R- Alta rotaciéon de personal. E| mercado laboral en los sectores en los que
trabaja el Grupo Amper esta actualmente en una situacion de alta demanda de
profesionales cualificados. Ello da lugar a que exista una alta competencia para la
captacién de ciertos perfiles, dificultada por una alta demanda salarial que no
siempre puede ser cubierta por los ingresos de nuestros contratos. Ello da lugar a que
se produzcan bajas en la compafia, incrementando la rotacién de personal, como
consecuencia de ofertas salariales mejores.

35-S-R. Dificultad para la captaciéon y retenciéon del talento. Se ha puesto de
manifiesto por parte de distintos equipos las dificultades en cuanto a la capacidad de
la companfia para la atraccién y retencidon del talento. La situacién del mercado laboral
hace que se haya identificado un déficit de perfiles profesionales con las
competencias necesarias para el desarrollo de los trabajos demandados en el
mercado. La competencia con otras empresas es alta y es dificil conseguir atraer a los
profesionales hacia nuestra compafia. Ello supone un riesgo que se refleja en la
dificultad para poder componer los equipos necesarios, que a su vez pueden verse
afectados en una mayor carga de trabajo.

37-S-1+ Estrategias de conciliacion laboral implementadas en la empresa. La
empresa tiene implementadas medidas laborales que favorecen la conciliacién
laboral: horario de trabajo flexible, politica formal de teletrabajo, etc. Estas medidas
son aplicables al conjunto de la compania, si bien no todas las sedes y empresas, por
la naturaleza de su actividad, pueden acceder a ellas. En general, estas medidas
generan un impacto positivo sobre los trabajadores de la compania que pueden
disfrutarlas.

40-S-R. Pérdida de conocimientos por relevo generacional. Considerando la edad
media del personal del grupo, cabe esperar una cantidad relevante de jubilaciones en
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los proximos aflos. Se trata de profesionales de amplia experiencia que con su retiro
podrian llevarse el conocimiento del grupo, si no se adoptaran medidas.

Estos IROs afectan a los empleados del Grupo Amper de forma general, no estando
focalizados en ningun caso de forma individual.

3.1.2 Efectos sobre nuestro modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma
de decisiones

Los efectos de los IROs anteriormente descritos influyen en la estrategia del Grupo y
toma de decisiones definida en el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2024-2026 (PES).

Uno de los tres ejes de transformacioén sobre los que gira nuestro PES es “Fortalecer el
capital humano”. Dentro de este eje, la linea estratégica denominada “Impulsando el
éxito a través del capital humano” parte de 3 objetivos principales:

- Mejorar la capacidad de retencidn del talento
- Reducir la tasa de rotacién del personal
- Incrementar la presencia de mujeres en la estructura de gestion

Para ello, en 2025 se han ejecutado una serie de acciones que se recogen en el
apartado correspondiente.

3.1.3 Impactos materiales, modo de afeccién, relacién con estrategia de negocio,
horizontes temporales, actividades propias/cadena de valor

En relaciéon con el Personal Propio, se han identificado como materiales dos impactos
positivos.

Los impactos positivos identificados son producto de la estrategia y modelo de
negocio y tienen que ver con la creacidén de empleo de calidad y las estrategias de
conciliacién laboral implementadas en la empresa. El primero afecta directamente a
todo nuestro personal asalariado, mientras que el segundo presenta limitaciones en
aquellos negocios o emplazamientos donde las circunstancias especificas impiden la
implementacion de alguna de las acciones corporativas en materia de conciliacion
laboral. Ambos son impactos que tienen lugar en el corto, medio y largo plazo.

3.1.4 Efectos financieros actuales de los riesgos y oportunidades materiales

Los tres riesgos materiales identificados, en relacién con el personal propio, tienen que
ver con la alta rotacidén de personal, la dificultad para la captaciéon y retenciéon del
talento, y la pérdida del conocimiento por relevo generacional. Para reducir estos
riesgos se adoptan una serie de acciones, parte de las cuales se encuentran incluidas
dentro de los gastos operativos de la compafia. No obstante, algunas de las medidas
implementadas, con efectos sobre uno o varios de estos riesgos, generan unos costes
gue se recogen a continuacion:

e lacreacion de empleo de calidad se ha visto reforzada, en algunas sociedades
del Grupo, con una inversidon conjunta de mas de 90.000 euros. Estos recursos,
se destinan a la digitalizacién de la oferta formativa mediante una plataforma
online que amplia el catdlogo actual y al desarrollo de materiales de
Onboarding que fortalecen el sentido de pertenencia desde el primer dia. Esta
estrategia se complementa con alianzas que garantizan la igualdad de
oportunidades y el acceso equitativo al mercado laboral.
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e La conciliacién laboral se materializa, con la inversién de 1.000.000€ para
financiacion de cheques comida, seguro de salud y vida en diversas sociedades
del Grupo y la implementacién de un Plan de Retribucién Flexible que facilita
el acceso a productos como seguros de salud, tarjeta transporte y cheques
guarderia.

e Captacidn y retencidon del talento, se refuerza con un incremento en la
participacidén en foros y colaboraciones con agentes externos para ganar
visibilidad y conservar el conocimiento que ha tenido un coste aproximado de
mas de 300.000 €.

3.1.5 Resiliencia de la estrategia y modelo de negocio de Grupo Amper para
abordar los IROs materiales

El Analisis de Doble Materialidad realizado en 2025 con el objeto de identificar los IROs
materiales de la compania, se ha desarrollado tomando como base de partida el
analisis de riesgos ESG, el cual se encuentra integrada y materializada en el Plan
Estratégico de Sostenibilidad, y en coherencia con la estrategia de negocio del Grupo.
En dicho andlisis se han identificado y evaluado, con participacién de todas las partes
interesadas, tanto riesgos y oportunidades como impactos positivos y negativos.
Dicha identificacion y evaluacién se ha realizado considerando tanto el contexto
actual de lacompahia, como el escenario regulatorio en las areas en las que operamos;
todo ello en coherencia con la estrategia recogida en el Plan Estratégico y de
Transformacion.

Por tanto, si bien no se dispone de un documento especifico e independiente que
recoja un informe sobre la resiliencia de la estrategia de negocio a nuestros IROs
materiales, dicha estrategia se ha elaborado teniendo en cuenta los impactos, riesgos
y oportunidades identificados y priorizados en el Plan Estratégico de Sostenibilidad y
por tanto garantizando la resiliencia a los mismos.

3.1.6 Cambios en los IROs materiales en relacién con el periodo anterior

Con relacién a la cuestidon de sostenibilidad referida al personal propio, se ha pasado
de cuatro a cinco IROs materiales.

La salida del perimetro de la sociedad Nervién Industries Engenieering Systems
(NIES), ha conllevado la reduccion de los riesgos asociados a seguridad y salud en el
trabajo, que, si bien son considerados muy relevantes por la compania, no resultan
materiales de acuerdo con la metodologia aplicada. Asimismo, el riesgo asociado al
incumplimiento del bono relativo al porcentaje de mujeres directivas se ha visto
reducido, como consecuencia del grado de cumplimiento de este para el primer
semestre, y ha dejado de resultar material.

Se mantiene en el listado de IROs tanto la dificultad para la captacidn y retencién del
talento como la pérdida del talento senior.

Por otra parte, se han identificados aspectos positivos que se consideran materiales y
gue responden a la eficacia de medidas implementadas y que tienen que ver con la
creacidén de empleo de calidad y las medidas de conciliacién laboral aplicadas en la
empresa.
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3.1.7 IROs cubiertos por informacion especifica de la entidad

No se han identificado IROs especificos de la entidad para la cuestién de Personal
Propio.

3.2 S1-1. Politicas relacionadas con Personal Propio
3.2.1 Resumen de las Politicas de la empresa

El Grupo Amper cuenta con una Politica General de Personas, cuyo objetivo es
establecer la estrategia, las politicas rectoras, los compromisos y los objetivos que
guian la gestién de las personas trabajadoras del Grupo Amper, asi como la relacién
con los distintos grupos de interés que conforman el ecosistema vinculado con los
profesionales que trabajan en el Grupo, promoviendo un entorno laboral inclusivo,
seguro y centrado en el desarrollo del talento. Esta Politica busca asegurar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion, fomentar el
compromisoy la satisfaccién de las personas trabajadoras y contribuir al desarrollo de
una cultura organizacional basada en la equidad, la excelencia y el respeto mutuo.

La Politica General de Personas engloba las politicas rectoras que hacen referencia a
la Politica de Mejora de la Experiencia de la Persona Trabajadora, Politica de Talento,
Politica de Relaciones Laborales Colaborativas, Politica de Seguridad y Salud y
Politicas DEI (Diversidad, Equidad e Inclusién).

Grupo Amper articula sus politicas de gestion de personas en torno a 5 ejes, que
engloban todos los aspectos que afectan a la experiencia de la persona trabajadora
en la compafia y que permite la gestién de los riesgos y de las oportunidades que se
derivan de las distintas actuaciones.

Estos cinco ejes son definidos como:

1) Talento: se fomenta un entorno de trabajo que impulsa el crecimiento profesional
y personal, promoviendo la diversidad, la igualdad y la no discriminacion,
valorando la adaptabilidad, la iniciativa, el compromiso y la excelencia.

2) Diversidad, Equidad y Pertenencia: la diversidad, equidad y pertenencia no son
sélo un objetivo ético, sino también una ventaja competitiva. Promover esta
cultura es un proceso continuo que requiere compromiso e impulso en todos los
niveles de la organizacion.

3) Experiencia de las personas: establecemos los principios, acciones, objetivos y
compromisos que permitan a Amper mejorar de manera continua la experiencia
de sus personas trabajadoras.

4) Relaciones laborales colaborativas: establecer un marco de interaccién basado
en el respeto mutuo, el didlogo abierto y la cooperacién estratégica con
representantes legales de las personas trabajadoras, centrales sindicales y otros
agentes sociales. Busca garantizar condiciones laborales justas, el cumplimiento
de derechos y obligaciones legales, y el desarrollo de un entorno laboral que
propicie la paz social, alineado con los valores y objetivos de la empresa.

5) Seguridad y Salud: la oportunidad de desarrollar politicas y acciones respecto a
seguridad y salud laboral facilita la eliminacién de la ocurrencia de accidentesy la
creacion de entornos seguros de trabajo, objetivos clave para el Grupo.
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Todas las politicas aplican a la totalidad de las personas trabajadoras del Grupo Amper,
sin distinciéon de jerarquia o funcién, incluyendo filiales y sociedades participadas, que
tienen la obligacion de conocer, comprender y cumplir con las disposiciones
contenidas en dicha Politica, en su trabajo diario, asi como de inspirarse en ella en sus
relaciones con el resto de la plantilla.

La responsabilidad dltima de la aplicacién de las politicas recae en el Consejo de
Administracién, gue supervisa su implantaciéon a través de la Direccién.

3.2.2 Compromiso en cuanto a politicas de derechos humanos, incluyendo trata
de seres humanos, trabajo forzoso y trabajo infantil

En cuanto a Politicas de derechos humanos, Grupo Amper dispone de una politica
corporativa respecto a los derechos humanos y el respeto a las comunidades,
aprobada por el Consejo de Administracion el 31 de mayo de 2023.

Los derechos a los que se hace referencia son los enunciados en la Carta Internacional
de Derechos Humanos y los principios relativos a los derechos establecidos en la
Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los Principios
y Derechos Fundamentales en el Trabajo, asi como los ocho Convenios
Fundamentales que los desarrollan.

Esta politica se encuentra en el siguiente enlace: POLITICA-DE-DERECHOS-
HUMANOS-GRUPO-AMPER.pdf (https://www.grupoamper.com/sobre-grupo-
amper/cumplimiento-en-grupo-amper/politicas-y-procedimientos-de-
cumplimiento/).

Adicionalmente, Amper ha adoptado, conforme a estdndares internacionales, los
siguientes compromisos: proceder de acuerdo con estdndares de referencia,
incluidos, con caracter no exhaustivo, los Principios Rectores sobre Empresas y
Derechos Humanos de Naciones Unidas, las lineas directrices de la Organizacidn para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) para Empresas Multinacionales y
los 10 Principios del Pacto Mundial

Asimismo, la politica establece las consecuencias derivadas del incumplimiento por
parte de las personas trabajadoras, incluyendo medidas disciplinarias, asi como la
matriz de responsabilidades establecida al efecto.

El Cddigo Etico del Grupo  Amper, disponible en el enlace
https://Www.grupoamper.com/sobre-grupo-amper/cumplimiento-en-grupo-
amper/politicas-y-procedimientos-de-cumplimiento/ Codigo-etico.pdf

recoge, en su apartado 5 “DE LAS RESPONSABILIDADES DEL GRUPO AMPER CON EL
ENTORNQO", que el Grupo manifiesta su compromiso y vinculaciéon con los derechos
humanos reconocidos en la legislacion nacional e internacional de conformidad con
los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos, las Lineas
directrices de la OCDE para empresas multinacionales, los principios en los que se
basa el Pacto Mundial de Naciones Unidas, la Declaracién tripartita de principios sobre
las empresas multinacionales y la politica social, los convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (incluido el convenio 169), los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas, el Cédigo
Etico de la Sociedad, asi como los documentos y textos que puedan sustituir o
complementar a los anteriormente referidos.
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Las politicas relativas a nuestro personal propio abordan explicitamente la trata de
seres humanos, el trabajo forzoso u obligatorio y el trabajo infantil, en el parrafo final
del apartado de Derechos Humanos del Cédigo Etico: “En particular, el Grupo
manifiesta su total rechazo al trabajo infantil y al trabajo forzoso u obligatorio y se
compromete a respetar la libertad de asociacion y negociacién colectiva, el derecho
a circular libremente dentro de cada pais, la no discriminacion por ninguna
condicion o circunstancia, los derechos de las minorias étnicas y de los pueblos
indigenas en los lugares donde desarrolle su actividad, asi como a favorecer un
didlogo abierto que integre distintos marcos culturales”.

3.2.3 Politica de prevencion de accidentes

Grupo Amper mantiene un firme compromiso con la Seguridad y la Salud de sus
personas trabajadoras. La heterogeneidad del Grupo hace que no exista un Unico
sistema de gestion o politica de prevencion de accidentes, sino que cada sociedad
cuenta con un sistema propio basado en la busqueda de entornos seguros de trabajo,
orientados a la prevencion de accidentes y la reduccion de la siniestrabilidad. La
Direccién siempre ha considerado la Seguridad y Salud en el Trabajo como un factor
esencial de su actividad, asumiéndola como un objetivo primordial en la organizacion.

A continuacidon, se detallan los principales sistemas de gestidn de destacadas
sociedades del grupo:

- Tanto para Amper Sistemas, AioTWaves, Amper SA, VDI Channel como
Setelsa Security y Signal Intelligence, la mejora continua de la accién
preventiva es un pilar fundamental para garantizar condiciones de trabajo
seguras y saludables, previniendo lesiones y el deterioro de la salud de todas
las personas trabajadoras y colaboradoras de la empresa. Esta filosofia se
materializa en las Politicas de Seguridad y Salud en el Trabajo, que se sustenta
en los siguientes principios: Liderazgo y Compromiso en SST, Identificaciéon de
Peligros y Control de Riesgos, Objetivos, Cumplimiento de la Normativa Legal,
Mejora Continua del Sistema de Gestion de SST, Consulta y Participacion de las
personas trabajadoras, Coordinacidn con Empresas Colaboradoras y
Suministradoras, Adaptacién a los Avances Tecnolégicos.

- Proes y las compaiias de su perimetro cuentan con una Politica General,
donde se integran y definen los diferentes compromisos y su ambito de
aplicacion. Se pone de manifiesto su especial importancia y se potencia la
consulta y participacion de las personas trabajadoras en las decisiones de la
empresa, de forma directa o a través de sus representantes, cuando existan. En
cuanto al sistema de gestidn se mantieney se desarrolla un Sistema de Gestidn
Integral que da cumplimiento a los requisitos de los Sistemas de Gestidn de la
Calidad, Ambiental, de la Seguridad y Salud en el trabajo, de I1+D+i , BIM y
Eficiencia Energética, contenidos en las normas UNE-EN ISO 9001, UNE-EN ISO
14001, UNE-EN ISO 45001, UNE 166.002, ISO 19650 e ISO 50001, como garantia
de una actividad creadora de valor, innovadora y respetuosa con la naturaleza,
de forma que se prevengan los posibles impactos ambientales, se eliminen los
peligros y se reduzcan los riesgos en materia de seguridad y salud laboral. Este
sistema se aplica en todas las ubicaciones y actividades. Se establecen los
objetivos y metas del Sistema de Gestidon Integral con su correspondiente
asignacion de responsables, medios para su consecucion y calendario de
cumplimiento, que permite revisarlos y hacerlos cumplir.
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- El perimetro formado por Offshore WindWaves y Neo Scaffolding Insulation
and Cleaning (Neosic), cuenta con una politica de Prevencién de Riesgos
Laborales detallada que tiene como objetivo prioritario lograr que en todas las
actividades de la empresa se adopten, desde el momento de su planificaciéon
y durante su ejecucién, las medidas necesarias para evitar los riesgos que
pudieran aparecer en el origen y para aquellos riesgos que se consideren
inevitables, se pongan todas las medidas de prevencion y proteccion
Nnecesarias para evitar los dafos y del deterioro de la salud de las personas
trabajadoras. Recoge la responsabilidad de las personas con cargo directivo y
de mando de proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables
ejerciendo un liderazgo visible, creible y comprometido. Asimismo, refleja el
compromiso de la Direccién de mejora continua, estableciendo herramientas
como el establecimiento, seguimiento y revision de objetivos y controles
fijados. Mantiene un Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo
que se rige por los requisitos del estandar ISO 45001 u otros de reconocido
prestigio, asumiendo compromisos especificos de manera coherente con los
principios descritos.

- Elinsa asume el liderazgo de un Sistema de Gestién de Calidad, Medio
Ambiente, 1+D+i y Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), extensivo a toda la
estructura de la organizacion y procesos, basado en la consulta, participacion
e implicacion de todo el personal, creando para ello los canales de
comunicacidn necesarios. Se compromete al cumplimiento de todos los
requisitos legales, sean ambientales o de seguridad y salud en el trabajo,
aplicables a las actividades de la organizacién. De la misma manera se
compromete también a respetar todos aquellos otros compromisos que la
organizacion haya suscrito o hayan sido requeridos por las partes interesadas.

- Elinsa do Brasil dispone de su propio sistema de Gestion de Seguridad y Salud,
gue se encuentra en fase de certificacidon. Actualmente se aplican los
procedimientos que garantizan el cumplimiento de los requisitos establecidos
por nuestros clientes.

- Navacel dispone de un Sistema de Gestién Integrado certificado por DNV que
respalda el desempeno en la ejecucidon de sus proyectos complejos,
cumpliendo estrictamente con los requisitos de las normas ISO 9001, ISO 14001
e ISO 45001, asi como con la reglamentacién especifica del sector de bienes de
equipo en el mundo de la energia. La Direccién de Navacel lidera este sistema
asumiendo la seguridad y salud como el primer signo de respeto hacia las
personasy su entorno, destinando los recursos necesarios para una prevencion
proactiva que minimice riesgos criticos.

La Seguridad y la Salud en el trabajo es un objetivo comun, por lo que la consulta y
participaciéon del personal propio es esencial para asegurar el bienestar. Es por ello
gue, en la encuesta de clima laboral de este aflo, Amper Pulse, se presté especial
atencién a este aspecto obteniéndose un 89% de las respuestas favorables ante
cuestiones como “Mi empresa tiene un compromiso con la seguridad y la salud en el
trabajo” o del 86% en “Confio en que no voy a sufrir un accidente en el trabajo”.
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3.2.4 Politicas sobre discriminacién, acoso e igualdad de oportunidades

Grupo Amper cuenta con politicas concretas destinadas a eliminar la discriminacion,
el acoso, el fomento de la igualdad de oportunidades y otras formas de promocién de
la diversidad y la inclusién, a través del Cédigo Etico, Planes de Igualdad y Politica
Diversidad, Equidad y Pertenencia.

El Codigo Etico, asi como la Politica Diversidad, Equidad y Pertenencia, junto con los
Planes de Igualdad firmados en las sociedades con mas de 50 personas trabajadoras,
de los que derivan los Protocolos de Actuacion para erradicar cualquier tipo de
conducta que pueda ser constitutiva de acoso ya sea laboral, por razén de sexo o de la
orientacién sexual, identidad de género y/o expresion de género, recogen los motivos
de discriminacién: origen racial y étnico, color, sexo, orientacidn sexual, identidad de
género, discapacidad, edad, religidn, opinién politica, ascendencia nacional u origen
social u otras formas de discriminacién contempladas en la normativa de la Uniény la
legislacion nacional.

Politica Diversidad, Equidad y Pertenencia: El objetivo de esta es comprometernos
a promover y garantizar un entorno de trabajo donde todas las personas,
independientemente de su género, raza, orientacién sexual, religién, capacidades,
edad o cualquier otra caracteristica personal, puedan desarrollarse personal y
profesionalmente, contribuir al proyecto empresarial y ser tratadas con el maximo
respeto.

Para garantizar que la discriminacion se evite y se mitigue y con objeto de abordarla
en caso de ser detectada, principalmente velamos por el cumplimiento de la
legislaciéon vigente y adoptamos las medidas pertinentes en las siguientes vertientes:

1. Las acordadas en los distintos planes de igualdad a través de las medidas
especificas para cada uno de los objetivos:

- Acceso al empleo y seleccién de personal: garantizar procesos de acceso
y seleccion que cumplan el principio de igualdad de trato y de
oportunidades, y promover la presencia equilibrada entre mujeres y
hombres en todos los ambitos de la empresa.

- Contratacién: garantizar el cumplimiento del principio de igualdad en la
contratacién, fomentando el equilibrio de mujeres y hombres,
independientemente del tipo de contrato.

- Promocién:

o Garantizar el principio de igualdad de oportunidades en Ia
promocion.

o Promover el desarrollo profesional de las trabajadoras a aquellos
grupos, categorias o puestos donde estén subrepresentadas.

- Formacién: establecer una cultura basada en la igualdad de trato y
oportunidades a través de acciones formativas, dirigida a la plantilla en
general y, especialmente, al personal encargado de la organizacién de la
empresa, incluidas las personas trabajadoras con reduccion de jornada.

- Salud laboral: introducir la dimension de género en la politica de salud
laboral.
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- Corresponsabilidad y conciliacién de la vida personal y familiar y laboral.
Tiempo de trabajo.

o Garantizar el gjercicio de los derechos de conciliacion.

o Mejorar las medidas legales para facilitar la conciliaciéon vy
corresponsabilidad de la vida personal, familiar y laboral de la
plantilla.

- Violencia de género: difundir, aplicar y mejorar los derechos legalmente
establecidos para las mujeres victimas de violencia de género
contribuyendo asi, en mayor medida, a su proteccion.

- Cultura de empresa, comunicacion y sensibilizacién: asegurar que la
comunicacion interna y externa promueva una imagen igualitaria de
mujeres y hombres y garantizar que los medios de comunicacidon internos
sean accesibles a toda la plantilla.

- Acoso sexual y por razén de sexo: asegurar gue las personas trabajadoras
disfrutan de un entorno de trabajo libre de situaciones de acoso.

La empresa se esfuerza por dar cumplimiento a lo dispuesto en la legislacidon vigente
respecto a la inclusion de personas con discapacidad, contratando, al menos un 2% de
sus plantillas, a personas con algun tipo de discapacidad reconocida, en aquellas
sociedades de mas de 50 personas. En aquellas sociedades que la especificidad del
puesto buscado no posibilite alcanzar ese 2%, la empresa esta acogida a medidas
alternativas como es la compra de servicios y suministros a Centros Especiales de
Empleo.

3.3 S1-2. Procesos para colaborar con el Personal Propio y los
representantes de las personas trabajadoras en materia de Impactos

3.3.1 Consideracién de las perspectivas del Personal Propio

Las personas trabajadoras de Amper, a través de los Comités de Empresa o Delegados
de Personal, desempefan un papel clave en la comunicacién de sus inquietudes y
propuestas. Ademads, pueden dirigirse directamente a los equipos de los
departamentos de Personas, quienes les brindan una atencién individualizada y
personalizada.

Las opiniones de las personas trabajadoras, ya sean canalizadas a través de la
representaciéon legal o transmitidas directamente a los equipos de Personas, son
valoradas y consideradas para la toma de decisiones, contribuyendo asi a la mejora
continua de la organizacién.

En linea con la escucha activa a nuestra plantilla, y para conocer sus intereses, se
utilizan diferentes métodos y herramientas que contribuyen a mejorar el compromiso
y fidelizar el talento:

- Buzones electrénicos para canalizar posibles sugerencias y/o peticiones de las
personas trabajadores, en materia de igualdad o cualquier otra consulta de
indole laboral.

- Entrevistas y encuestas en el proceso de On Boarding, cada 2y 6 meses a las
personas que se han incorporado a la compafia para comprender como se
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esta desarrollando su proceso de adaptacion, lo que nos permite detectar y
abordar cualquier anomalia a tiempo.

- Entrevistas y encuestas de salida. Reuniones individuales con las personas que
deciden dejar la empresa voluntariamente. La informacién obtenida en los
cuestionarios y conversaciones proporciona informacién valiosa para
identificar dareas de mejora en las politicas de Personas, asi como detectar
cualquier problematica en las areas o departamentos.

- Encuesta de clima: Amper Pulse, en su primera edicion lanzada a todo el
colectivo que forma Grupo Amper ofrece la percepcion del personal asalariado
sobre aspectos clave. Como parte del compromiso de Amper, la encuesta se
llevara a cabo anualmente.

La empresa mantiene una interlocucion estable y recurrente con la Representacion
Legal de las Personas Trabajadoras. El personal propio puede acceder libremente, en
cualquier momento, a los equipos de Personas para tratar cualquier asunto.

La Direccién Corporativa de Personas es el maximo responsable de garantizar la
colaboracién, si bien es cierto que se despliega en los diferentes negocios a través de
las figuras de HRBP de Personas.

No contamos con un marco global u acuerdo concreto con los representantes de las
personas trabajadoras mas alla de lo establecido en la legislacion vigente.

3.3.2 Perspectivas del personal propio especialmente vulnerable

En lo que respecta a las medidas adoptadas para comprender las perspectivas del
personal propio que pueden ser especialmente vulnerables a las incidencias o
marginados (por ejemplo, mujeres, migrantes y personas con discapacidad), Grupo
Amper dispone de protocolos especificos como son los de acoso ya sea laboral, por
razon de sexo o de la orientacién sexual, identidad de sexual y/o expresion de género,
y canal de denuncias para dar traslado de sus inquietudes. Ademas, se cuenta con
iniciativas de diversidad y seguimiento del cumplimiento de las medidas del Plan de
Igualdad.

3.4 S1-3. Procesos para reparar los impactos negativos y canales de
comunicacion

3.4.1 Procesos establecidos para cubrir las condiciones de trabajo, la igualdad de
trato y otros derechos

En el Grupo Amper estamos comprometidos con el cumplimiento de la legalidad y la
prevencion de infracciones en el desarrollo de las actividades de todas nuestras
sociedades. Nuestro objetivo es erradicar cualquier tipo de conducta irregular y
fomentar un entorno de transparenciay respeto.

El Grupo Amper para reforzar el cumplimiento de las cuestiones relativas a
condiciones de trabajo, igualdad de trato y oportunidadesy otros derechos inherentes
al trabajo, se apoya especialmente en el Cédigo Etico, Protocolos especificos para
gestionar cualquier actuacidn ya sea frente al acoso laboral, por razén de sexo o de la
orientacién sexual, identidad sexual y/o expresién de género y los Convenios
Colectivos.
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Desde el Comité de Etica de Grupo Amper se analizan todas las comunicaciones
recibidas a través del Canal de Denuncias, se abre expediente y se verifica que no
exista ninguna incompatibilidad para ello. Se estudia si es necesario realizar una
investigacion o si procede a su archivo por su irrelevancia. En todo caso se envia un
acuse de recibo al informante salvo que ello pueda poner en peligro la
confidencialidad de la comunicacion.

El instructor del Comité realizara un informe con conclusiones, en el que constara si
se consideran oportunas las sanciones recomendadas y las medidas correctoras a
aplicar. En funcién de la gravedad de los hechos, el informe se elevara al Organo
decisorio pertinente, que tomara de forma motivada la sancion y/o medidas que
considere oportunas.

3.4.2 Canales especificos para personal propio

En el Grupo Amper disponemos de un Canal de Denuncias que sirve como medio
para comunicar cualquier situacidn o indicio que impligue la comisiéon de una
infraccion legal, un incumplimiento de la legislacidon vigente, una transgresiéon de los
principios del Cédigo Etico o un incumplimiento grave de la normativa interna.

Adicionalmente, conforme a los Protocolos de Actuacién, las personas trabajadoras
pueden poner en conocimiento del darea de Personas de su sociedad, del area de
Personas Corporativo, la Representacién Legal o el Departamento de Prevencién de
Riesgos, cualquier irregularidad de tal forma que se active el procedimiento de
investigacion pertinente.

El formulario del Canal de Denuncias ha sido desarrollado por un tercero, que genera
un codigo univoco de cada caso para poder dar continuidad al seguimiento
asegurando la confidencialidad del informmante. En el siguiente enlace se puede
acceder al Canal de Denuncias habilitado: Canal de denuncias Grupo Amper - Grupo
Amper

Las diferentes sociedades que componen el Grupo cuentan con buzones de correo
electrénico, especificos del area de Personas, a través de los cuales, las personas
trabajadoras pueden trasladar cualquier inquietud, reclamacién o queja.
Adicionalmente, aquellas que dispongan de RLPT (Representacién legal de las
Personas Trabajadoras) o delegados de personal, pueden acudir también para
expresar reclamaciones.

Tanto el Cédigo Etico como los Protocolos de Actuacion frente al acoso ya sea laboral,
por razén de sexo o de la orientacién sexual, identidad sexual y/o expresién de género,
recogen, en sus textos, los canales de comunicacion disponibles.

Los Protocolos estan a disposicion de las personas trabajadoras a través del cauce
habilitado para ello: la plataforma de Talento, solicitud al Departamento de Personas
y al equipo Legal.

El Coédigo Etico, asi como los distintos Protocolos internos mencionados
anteriormente, incluyen en sus bases los procedimientos de actuacién para prevenir
y garantizar la eficacia de estos.

En linea con el compromiso que desde Grupo Amper tenemos con la transparencia, a
todas las incorporaciones a la compafia se les informa y se ponen a su disposicidn
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tanto el Codigo Etico como el curso online, cuya realizacion es obligatoria. También se
indica donde se encuentran los protocolos de actuacion para su consulta.

El Grupo Amper establece todas las medidas necesarias encaminadas a proteger al
informante de cualquier tipo de represalia y/o amenaza de represalia.

El Grupo Amper, adicionalmente, presta medidas de apoyo para los/las informantes
como, por ejemplo, informacién y asesoramiento integral, accesible y gratuito, apoyo
financieroy psicoldgico, de forma excepcional; asi como medidas de proteccién frente
a represalias como, por ejemplo, atribucidn de responsabilidad con respecto de la
adquisicion o el acceso a la informacién comunicada/revelada. Durante la tramitacion
del expediente las personas afectadas por la comunicacién tendran derecho a la
presuncidn de inocencia, al derecho de defensa y al derecho de acceso al expediente,
asi como a la misma proteccién establecida para los/las informantes, preservdndose
su identidad y garantizdndose la confidencialidad de los hechos y datos del
procedimiento.

3.5 S1-4. Medidas relacionadas con los IROs materiales relativos al
personal propio

En el Grupo Amper creemos que el éxito no solo se mide en términos financieros, sino
también en la manera en que tratamos a nuestra plantilla. Por ello garantizamos que
nuestras propias practicas no causan ni contribuyen a incidencias negativas que
afecten a nuestros colaboradores.

Para prevenir y mitigar cualquier impacto negativo en nuestra plantilla se han
adoptado diversas medidas tales como el establecimiento del Cédigo Etico, del
Protocolo de Prevencion y Actuacién frente al acoso laboral, y del Protocolo frente al
acoso por razén de sexo, orientacion sexual, identidad sexual y/o expresion de género.
Asimismo, como procedimiento a nivel de Grupo, se habilitan los canales de denuncia.
Ademas, en areas clave como la contratacion, las ventas y el uso de datos, seguimos
estandares que garantizan que nuestras practicas sean éticas y responsables.
Priorizamos la prevencidén y mitigaciéon de impactos negativos. Esto significa que
tomamos medidas para asegurar gue ninguna presién comercial justifique practicas
gue puedan comprometer la integridad y el bienestar de nuestro equipo.

Ademas de la politica anticorrupcién, funcionamos con un enfoque de tolerancia cero
para realizar o recibir sobornos, pagos o practicas corruptas, de cualquier forma. Este
tipo de conducta esta prohibida, ya sea realizada por empleados o cualquier otra
persona que actle en nombre del Grupo Amper.

Los Departamentos de Personas del Grupo Amper son los competentes en la gestiéon
de las incidencias de importancia relativa asociados al ambito social. A nivel
estratégico, Grupo Amper cuenta con un Departamento Corporativo de Personas que
es el encargado de trazar la estrategia, comunicarla y actuar de guia para los distintos
responsables de Personas de las diferentes sociedades y sus equipos.

El Departamento Corporativo de Personas establece las acciones necesarias para dar
cumplimiento a los objetivos estratégicos y afrontar los impactos, riesgos y
oportunidades identificados. En general se trata de acciones continuas, asociadas al
periodo de vigencia de nuestro PES, parte de las cuales fueron iniciadas en periodos
anteriores y presentaran continuidad en el futuro.
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Nuestros esfuerzos por situar a las personas trabajadoras en el centro de nuestra
estrategia han obtenido este afio un respaldo significativo. Distinciones como Best
Company for All Talent o el reconocimiento de EJE&CON validan el recorrido de las
medidas implementadas, las cuales avanzan de forma continuista hacia un modelo
de cultura corporativa basado en la diversidad, la equidad, la inclusién y la
pertenencia.

En esta misma linea de afianzamiento, la entrada de la empresa en el indice IBEX
Gender Equality (que integra a las cotizadas espanolas lideres en paridad) subraya la
eficacia de nuestras politicas internas. Este hito no solo reconoce la representatividad
femenina en el Consejo de Administracion y en la alta Direccién, sino que reafirma la
solidez de una hoja de ruta orientada a consolidar un entorno de trabajo plenamente
inclusivo.

3.5.1 Acciones previstas o en curso para gestionar los impactos materiales sobre
personal propio.

En el ADM elaborado en 2025, Grupo Amper ha detectado diversos impactos positivos
relacionados con su personal propio, los cuales se encuentran vinculados
principalmente con las condiciones de trabajo y la igualdad de trato y oportunidades.

La compania desarrolla de forma continuada una serie de acciones estructurales en
materia de sostenibilidad, iniciadas en ejercicios anteriores y mantenidas durante el
ejercicio 2025, que dan soporte a la gestion de los impactos, riesgos y oportunidades
identificados. A estas actuaciones se suman las nuevas iniciativas implementadas a lo
largo de 2025. Se listan a continuacion:

Creacioén de empleo de calidad

- Desarrollo del material del proyecto de On Boarding que ofrece desde el primer
momento una sensacion de pertenencia a la persona incorporada.

- Seguimientos a los 2 y 6 meses de la incorporacion para mitigar cualquier
problematica desde el inicio.

- Ampliacién de nuestra oferta formativa incorporando herramientas que ofrecen
un amplio catdlogo de acciones.

- Implementaciéon de un modelo de Desarrollo individual homogéneo para todas
las sociedades del Grupo.

- Desarrollo de herramientas internas para una adecuada gestion y seguimiento de
los planes de desarrollo individual.

- Durante el proceso de On Boarding, se asigna a la persona recién incorporada un
Buddy generacional que serd quien haga el acompanamiento durante el primer
mes.

- Acompafamiento en etapas vitales de las personas trabajadoras como
nacimientos o jubilaciones.

- Acciones de compromiso que favorecen las relaciones no solo
interdepartamentales sino entre profesionales de todas las sociedades del Grupo.

- Colaboraciones con organizaciones que fomentan el acceso a oportunidades para
todos (as).
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Las actuaciones descritas contribuyen directamente a los objetivos de la politica de
talento del Grupo al:

- Consolidar el conocimiento asegurando que la experiencia y conocimientos
adquiridos por las personas trabajadoras senior se mantengan dentro de la
empresa, evitando su pérdida y favoreciendo su transferencia a otros miembros
del equipo.

- Mantener un enfoque de crecimiento continuo que entiende el desarrollo como
un proceso sistematico y no como un evento unico.

- Promover una cultura digital para avanzar en la consolidacién y transformacion
del Grupo.

Conciliacién laboral

A lo largo del afio 2025, las compafias del Grupo han mantenido o mejorado
ligeramente los mecanismos que facilitan la conciliacidén en el seno de la organizaciéon
para garantizar el desarrollo de las personas trabajadoras, si bien es cierto que se da la
circunstancia de que no todas las empresas del perimetro, por la naturaleza de la
actividad que realizan, pueden acceder a ellas.

Las actuaciones se describen a continuacion:
- Horario flexible de entrada y salida hasta 2 horas.

- Politica de trabajo a distancia voluntaria para las personas trabajadoras, siempre
gue la naturaleza de la actividad que desarrollan asi lo permita (hasta 2 dias a la
semana).

- Jornada de verano durante al menos dos meses.

- Jornada laboral continuada durante todo el afo para algunos departamentos de
sociedades del Grupo.

- Viernes de jornada continua.
- Adelanto de un mes la jubilacidon (en algunas sociedades del Grupo).

- Plan de retribucion flexible, en algunas sociedades del Grupo, que incluye los
productos de seguros de salud, tarjeta transporte y cheque guarderia.

- Seguro médico financiado al 100% para el colectivo de la empresa del Grupo Elinsa.
- Beneficios sociales: Seguro de vida y accidentes, cheques restaurante.

Estas medidas actuan directamente sobre los objetivos de la politica de experiencia
del empleado(a) del Grupo al:

- Crear entornos saludables de trabajo que previenen factores psicosociales
negativos.

- Impactar en la tasa de absentismo al promover el bienestar y alto grado de
vinculacion y pertenencia.

- Garantizar politicas justas que mejoran las relaciones laborales y los conflictos
sociales.

La empresa tiene implementadas medidas laborales que favorecen la conciliaciéon
laboral: horario de trabajo flexible, politica formal de teletrabajo, etc. Estas medidas

103




GruPOaMmePer A

son aplicables al conjunto de la compania, si bien no todas las sedes y empresas, por
la naturaleza de su actividad, pueden acceder a ellas.

3.5.2 Acciones previstas o en curso para gestionar los riesgos y oportunidades
materiales sobre personal propio.

En 2025 Grupo Amper ha detectado tres riesgos materiales relacionados con su
personal propio: alta rotacion de personal, dificultad para la captaciéon y retencién del
talento y pérdida de conocimientos por relevo generacional. Estos se encuentran
vinculados principalmente con las condiciones de trabajo y la formacién y desarrollo
de capacidades.

Las actuaciones en curso se explican a continuacion:
Alta rotacién de personal
Las actuaciones que se han desarrollado durante este afilo 2025 han sido:

- Facilitar el equilibrio de la vida personal y profesional incorporando medidas
(como las descritas anteriormente) que promuevan la calidad del trabajo y se
adapten a las diferentes realidades de las personas trabajadoras.

- Programas de mentoring que evitan la pérdida del conocimiento.

- Programas especificos de formacion identificados en los planes de desarrollo
individual.

- Off Boarding a través de encuestas y entrevistas de salida que nos ofrecen la
oportunidad de mejorar procesos.

- Promover un ambiente de trabajo en el que cada persona trabajadora siente que
contribuye en las iniciativas de compromiso.

- Alineacién de las personas con la estrategia de la organizacién a través del modelo
de gestidn del desempefio, Performance & Goals.

- Modelo de compensacién que garantiza la equidad interna y competitividad
salarial frente al mercado.

Estas medidas actuan directamente sobre los objetivos de la politica de gestion del
talento del Grupo y mejora de la experiencia del empleado(a) al:

- Impulsar la implicacion de las personas trabajadoras.

- Garantizar la competitividad externa e interna con un sistema atractivo de
compensacioén total que da respuesta a las distintas realidades del grupo y que
establece un marco que premia los altos desempefios y reconocimiento a las
contribuciones clave del personal asalariado.

- Obtener ratios altas en la valoracion de la marca como empleador (experiencia
frente a expectativas) en la encuesta de clima Amper Pulse.

Dificultad para la captacién y retencion del talento
Entre las actuaciones puestas en marcha se encuentran:

- Procesos de seleccidon agiles con comunicacién constante con el candidato(a) lo
gue permite proyectar una imagen de confianza y transparencia.

- Ampliacién de convenios con universidades y centros de formacion.
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Incremento de la presencia en foros de empleo.

Desarrollo de indicadores de seleccion, con objetivo de mejora de los dias de cierre
Yy seguimiento de procesos.

Subscripcién de un acuerdo de colaboracién para la constitucién de la Catedra
Grupo Amper en la Universidad de Oviedo.

Campanas de Employer Branding para fortalecer nuestra imagen de empleador.
Mejora del procedimiento de On Boarding incorporando un Welcome Pack.

Acciones de bienestar como contar con sesiones de fisioterapia en la oficina, o
promover un estilo de alimentacion saludable.

Revisidn de las bandas en funciéon de los estudios de mercado.

Estas medidas actuan directamente sobre los objetivos de la politica de gestién del
talento del Grupo y mejora de la experiencia del empleado(a) al:

Procurar contrataciones adecuadas que permitan estabilizar los equipos y
garantizar la continuidad.

Implementar una estrategia de reclutamiento que busque atraer el talento antes
de que haya una necesidad inmediata.

Crear entornos saludables de trabajo.

Pérdida de conocimientos por relevo generacional

Desarrollo y seguimiento de nuestro proyecto estratégico CEJU, que conecta la
experiencia con la juventud, fortaleciendo los lazos generacionales que nos
permitiran afrontar los retos futuros como empresa.

Disefio de itinerarios formativos orientados al upskilling y reskilling para el talento
senior dentro del Proyecto CEJU.

Implementaciéon de un modelo de Sucesiones homogéneo para todas las
sociedades del Grupo.

Desarrollo de herramientas internas para una adecuada gestion y seguimiento de
los planes de sucesion.

Favorecer la desvinculacion anticipada, asegurando los plazos para su ejecucion y
el intercambio de conocimiento con las nuevas generaciones.

Identificar a aquellos profesionales que son los llamados a suceder al talento
senior para asegurar que hay un traspaso de conocimiento que permita la
continuidad de la figura sin pérdida de informacion.

Estas actuaciones impactan en la politica de gestion del talento al:
Fomentar el aprendizaje continuo como eje estratégico de competitividad.
Consolidar el conocimiento adquirido por los profesionales mas senior.

Promover una cultura digital en nuestros modelos de aprendizaje y desarrollo.

3.6 S1-5. Objetivos relacionados con la gestion de IROs materiales

Los IROs materiales identificados son:
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e Creacidon de empleo de calidad. Impacto positivo.

e Alta rotacion de personal.

e Dificultad para la captacidon y retencidn del talento.

e Estrategias de conciliaciéon laboral implementadas en la empresa. Impacto
positivo.

e Pérdida de conocimientos por relevo generacional.

Los IROs identificados estan estrechamente relacionados con la estrategia de
sostenibilidad del Grupo. En el Plan Estratégico de Sostenibilidad (PES) y en relacidn
con el personal propio, se establecen los siguientes objetivos, que vienen referidos al
ano base 2023, y que guian las acciones de la compania.

Estos objetivos, si bien van asociados a los riesgos y oportunidades identificados en el
afo base y recogidos como objetivos estratégicos de la empresa, también dan
respuesta a los riesgos identificados en el analisis de doble materialidad 2025.

Respecto a su definicion, la empresa no colabora de manera directa con los
empleados para definir los objetivos en materia de gestién de personas, si bien éstos
se comunican y comparten progresivamente a medida que se desarrollan proyectos,
mediante sesiones informativas que permiten ampliar detalles y resolver dudas.
Ademas, cuando un objetivo es especialmente relevante o estratégico, se informa
primero a la Representacién Legal de los Trabajadores (RLT), garantizando asi un
proceso transparente y estructurado. Posteriormente, se comunica a toda la plantilla
para asegurar que las personas trabajadoras estén al tanto de los avances y decisiones
gue puedan impactar en su entorno laboral.

La empresa dispone de cuadros de mando y lleva a cabo sesiones de control
periédicas para supervisar el avance hacia sus objetivos estratégicos. Estas
herramientas permiten analizar indicadores clave de desempeno, identificar dreas de
mejora y tomar decisiones informadas en tiempo real.

Como resultado del seguimiento de los objetivos definidos, se establecen mejoras en
procedimientos y/o puesta en marcha de nuevas iniciativas.

En relacién con los riesgos identificados, alta rotacidén de personal, dificultad para la
captaciény retencién del talento, y pérdida de conocimiento por relevo generacional,
aplican los siguientes objetivos recogidos el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2024-
2026:

KPI-4.A. Tasa de rotacion

Este indicador, recogido en nuestro PES, esta asociado directamente al IRO relativo a
la tasa de rotacion del personal, y define los siguientes objetivos:

2023 2024

(Ano Base) (Ano 1)

KPI-4.A. Reduccién Tada de rotacion del

[ 13,79% 13,33% 12,88% | 12,41%
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KPI-4.B. Incremento de horas de formacién por empleado

Este indicador se utiliza como referencia tanto con la capacidad de retencidn del
talento como con la pérdida de conocimientos por relevo generacional, para el cual se

han disefiado itinerarios formativos especificos (tal y como se recoge en el apartado
anterior).

2023 2024 2025 2026

(Afho Base) (Ano 1) (Aho 2) (Ano 3)

KPI-4.B: Porcentaje Incremento horas de

.. 19,8% 2% 3% 4%
formacion por empleado

Ademas, la empresa recoge en su estrategia de sostenibilidad objetivos que tienen
gue ver con la Igualdad de género, y que se reflejan en los siguientes:

KPI-4.C. Brecha salarial

2023 2024 PAOYIS) PAOYLS

(Ano Base) (Ano 1) (Ano 2) (Ano 3)

KPI-4.C: Brecha salarial 15,69% 14,5% 13,5% 12,5%

Si bien la brecha salarial en el Grupo Amper estd por debajo de la nacional, la empresa
tiene una firme apuesta por la Igualdad que se traduce en el establecimiento de
distintos indicadores de seguimiento, que son monitorizados con caracter trimestral,
por sociedades, con acciones de mejora en caso necesario.

KPI-4.D. Porcentaje de mujeres Directivas en el Grupo

Este constituye otro de los indicadores recogidos en nuestro PES que refleja nuestro
compromiso con la igualdad de género.

2023 2024 PAOYIS) PAOYIS

(Afho Base) (Ano 1) (Aho 2) (Ano 3)

KPI-4.D: Porcentaje de mujeres Directivas en el

18,6% 25% 28% 30%
Grupo

Adicionalmente, como muestra del compromiso del Grupo Amper con la
Sostenibilidad, en 2024 emitimos un Bono Ligado a la Sostenibilidad (SLB) que incluye
un indicador relativo al porcentaje de mujeres directivas en la compania. Para su
calculo, y tras la revisidn de la estructura organizativa, se consideran mujeres directivas
aqguellas con responsabilidad en puestos de gestidn y toma de decisiones de mayor
peso, segun se detalla la documentacidon asociada al Bono, entre el total de personas

en dichos puestos. En éste, el indicador se encuentra formulado de la siguiente
manera:
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(i) OS#2: aumento del porcentaje de mujeres en posiciones de gestion del Emisor
hasta un 30% en 2026 y hasta un 35% en 2029 en relacion al total del colectivo,
tomando como base el porcentaje medido en el ano 2023.

De acuerdo con este compromiso, los objetivos establecidos en nuestro SLB en
relacién con este indicador son los siguientes:

2021 | 2022 | 2023 l 2026 | 2029

Total b f

ota num er. . o men - 76 a3 i i
management positions
Total number of Yv'omen senior 17 20 19 i i
management positions
Total b f i

ota number N o senior 88 9% 102 i i
management positions
% of women in these positions 19,3% 20,8% 18,6% 30% 35%

De acuerdo con todo lo anteriormente expuesto, los objetivos para 2025 y su grado de
cumplimiento se recogen en la tabla adjunta:

Objetivo Valor real
(2025) (2025)
Tasa de rotacion del personal 12,88% 14,20%
Horas de formacién por empleado 20,4 346
Brecha salarial 13,5% -0,7%
% de mujeres Directivas en el Grupo 28% 30,7%

El grado de cumplimiento de los objetivos establecidos refleja las consecuencias de
las acciones y objetivos implementados a lo largo de 2025 y que se describen a
continuacion.

En cuanto a gestién del talento senior se han trabajado diversas acciones que, si bien
no han alcanzado las metas proyectadas, el periodo se ha caracterizado por el trabajo
extenso de fondo centrado en el despliegue de los recursos técnicos y humanos
necesarios. Esta actividad operativa nos ha permitido consolidar las bases
estructurales necesarias para garantizar los resultados futuros.

- Se han pilotado acciones de mentoria para dar traslado del conocimiento senior al
no senior alcanzando un porcentaje de participacién del 13%.

- Con respecto a los planes de sucesion, para el ejercicio 2025, se ha priorizado la
puesta en marcha de aquellos perfiles cercanos o en proceso a la jubilacién parcial
por contrato de relevo, lo que ha supuesto un 45% de planes iniciados.
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- Durante el ejercicio 2025 se han desplegado recursos técnicos para impulsar que
la plantilla mayor de 50 afos reciba formacién que permita actualizar sus
conocimientos. Aun habiéndose retrasado la puesta en marcha, se han alcanzado
las horas objetivo en un 52% de la poblacién.

Dentro de los objetivos de igualdad, que se reflejan tanto en la brecha salarial como
en el porcentaje de mujeres directivas, se implementaron medidas, dentro de las
acciones objetivo, vinculadas con los planes de igualdad, de tal forma que:

- Se han realizado jornadas de puertas abiertas para acercar el sistema educativo y
el mundo laboral, asi como aumentado la presencia foros de empleo universitario.

- Contamos con una base de datos de candidatos(as) que participan en los procesos
de seleccidn lo que permite ofrecer la informacién relativa al porcentaje de género
de candidatos(as)

- Hemos adecuado el Protocolo para la Prevencién del Acoso y la Violencia contra
las Personas del Colectivo LGTBI y definido un Plan de Medidas que establece las
acciones a desarrollar.

- Hemos incrementado la incorporacion de mujeres en nuestra plantilla en un 1%
con respecto al ejercicio anterior.

El objetivo relativo a la tasa de rotacién no se ha cumplido, principalmente por el
impacto de las decisiones estratégicas en la operativa de negocio de proyectos
internacionales. A pesar de ello, se ha trabajado en la implantacion de las siguientes
acciones:

- Finalizacion del modelo de On Boarding con Welcome Pack en sociedades del
territorio nacional.

- Incremento de nuestra presencia en Ferias de Empleo, de universidades
espanolas.

- Formacion del equipo de Personas y de Marketing y Comunicacion en materia de
comunicacioén inclusiva para garantizar que las comunicaciones cumplen con los
criterios de Diversidad, Equidad, Inclusion y Pertenencia.

En cuanto a los objetivos relativos a prevencién de accidentes, se establecieron para
el territorio nacional. Teniendo esto en consideracion, los resultados en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) muestran un compromiso generalizado con la
mejora continua, aunque con distintos grados de avance:

- Las medidas aplicadas en materia de capacitaciéon y sensibilizacién se han
aplicado al 100% de los trabajadores, y suponen un esfuerzo significativo para
garantizar que todas las personas trabajadoras reciban la formacién necesaria en
SST. Se observa una clara tendencia a superar las expectativas en cuanto a
formacién, con una media que excede las 20 horas anuales por trabajador, e
incluso duplicdndose en algunos casos. Se esta cumpliendo con el objetivo de
proporcionar informacioén y formacion preventiva actualizada, conforme a la
normativa y los convenios colectivos aplicables en el territorio nacional.

- Adicionalmente se ha implementado un sistema de inspecciones de PRL en
todos los centros de trabajo, con la participacién de los delegados de prevencidn
o el Comité de Seguridad y Salud. Algunas areas han superado las previsiones
iniciales, realizando un mayor niUmero de inspecciones de las planificadas. En otras
areas, se cumplen los calendarios establecidos, garantizando evaluaciones
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anuales de riesgos y un seguimiento peridédico de las condiciones de trabajo, lo
gue permite verificar la eficacia de las medidas preventivas implementadas.

- Por ultimo, el objetivo establecido en relacion con la actualizacién del inventario
de productos quimicos, considerado como una mejora clave en el entorno
laboral, se ha implementado parcialmente. Si bien se ha avanzado en esta tarea,
aun no se ha alcanzado la actualizacién completa lo que indica la necesidad de
continuar trabajando en esta area.

Cabe senalar que ademas de los objetivos planteados en afos anteriores, el
lanzamiento en 2025 de la encuesta de clima, Amper Pulse, tanto a nivel Grupo como
en cada una de las sociedades, ha servido para recopilar las inquietudes trasladadas
por las personas trabajadoras del Grupo Amper.

En base a los resultados obtenidos, se han definido los Planes de accién necesarios, a
implementar en 2026, a través de los cuales se dard respuesta a las inquietudes
sefaladas.

3.7 S1-6. Caracteristicas de los asalariados de la empresa

En este apartado, ofrecemos el analisis detallado de la distribucién de los asalariados
del Grupo, proporcionando la informaciéon contextual necesaria que facilite su
comprension.

Las tablas incluidas muestran datos cuantitativos desglosados por sexo, pais, rango de
edad y clasificacion profesional.

Numero total de asalariados y su desglose por pais y sexo

Grupo Amper, a cierre del mes de diciembre de 2025, a 31/12/2025, cuenta con una
plantilla de 2.827 empleados(as).

ACIONZ DA OMBR »

NACIONAL ESPANA 1.622 229 1.851
INTERNACIONAL BOLIVIA 8 5 13
INTERNACIONAL BRASIL 788 59 847
INTERNACIONAL COLOMBIA 15 16 31
INTERNACIONAL MEXICO 5 7
INTERNACIONAL PERU 16 8 24
INTERNACIONAL PORTUGAL 6 1 7
INTERNACIONAL UNITED KINGDOM 41 6 47

2.501 326 2.827
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Si se analiza por Sociedad, la plantilla a cierre de diciembre 2025 (a 31/12/2025), se

distribuye de la siguiente forma:

RNACIONA
NACIONAL ESPANA 1100-AMPER SA. 27 23,00 50
NACIONAL ESPANA 1300-AIOTWAVES 21 5,00 26
NACIONAL ESPANA 1510-VDI CHANNEL SPAIN S.L. 3 - B
NACIONAL ESPANA 3300-AMPER SISTEMAS 202 43,00 245
NACIONAL ESPANA 4610-SIGNAL INTELLIGENCE 2 - 2
NACIONAL ESPANA 4800-PROES 81 52,00 133
NACIONAL ESPANA 4815-OSL 28 14,00 42
NACIONAL ESPANA 4860-IPES, S.L 4 - 4
NACIONAL ESPANA 4910-SETELSA SECURITY, S.L. 19 4,00 23
NACIONAL ESPANA 510-NEO SCAFFOLDING INSULATIO 165 4,00 169
NACIONAL ESPANA 700-OFFSHORE WINDWAVES S.L.U 681 31,00 712
NACIONAL ESPANA 7300-ELINSA 237 19,00 256
NACIONAL ESPANA 7400-TITAN FIRE SYSTEM S.L. 3 2,00 5
NACIONAL ESPANA 7500-ALFRED SMART 44 14,00 58
NACIONAL ESPANA 7700-NAVACEL 105 18,00 123

622 | 220 [ERECN

INTERNACIONAL | BOLIVIA ;3%%:525;,\?28?&%;0RE5 SA. 8 5,00 13
INTERNACIONAL | BRASIL 7310-ELINSA BRASIL 788 59,00 847
INTERNACIONAL | COLOMBIA 1800-PROES COLOMBIA, S AS - 1,00 1
INTERNACIONAL | COLOMBIA SSSS-F?SFZ?_ESOCL%NBAS;,I&TORES' SA. 1 - 1
INTERNACIONAL | COLOMBIA 2100-PROES INGENIERIA, SAS. 6 4,00 10
INTERNACIONAL | COLOMBIA ESZSE&TE&EEETAOSS Y ESTRUCTURAS - - =
INTERNACIONAL | COLOMBIA 2310-PROES LATAM, S AS 8 9,00 17
INTERNACIONAL | COLOMBIA 6360-AMPER SISTEMAS COLOMBIA - 1,00 1
INTERNACIONAL | COLOMBIA 6380-DESCA COLOMBIA - 1,00 1
INTERNACIONAL | MEXICO 5300-SERVIDESCA MEXICO 5 2,00 7
INTERNACIONAL | PERU 6300-DESCA PERU SAC 5 2,00 7
INTERNACIONAL | PERU SELOQAMPER SISTEMAS SUCURSAL n 6,00 17
INTERNACIONAL | PORTUGAL 3310-AMPER SISTEMAS PORTUGAL 6 1,00 7
INTERNACIONAL PglmglggM 1700-ROBERT WEST CONSULTING 41 6,00 47
Total INTERNACIONAL 879 97 976

2.501 326 2.827
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Plantilla media de asalariados y su desglose por pais y sexo

El nimero medio de asalariados se ha calculado considerando todas las personas
trabajadoras activas en algun momento del ejercicio.

La plantilla promedio 2.781,61 de asalariados, en funcién del ambito de ubicacién, se
distribuye de la siguiente forma:

NACIONAL /
INTERNACIONAL

PAIS

HOMBRE

MUJER

NACIONAL ESPANA 1.859,11 233,59 2.092,69
INTERNACIONAL ARGENTINA 1,67 0,17 1,83
INTERNACIONAL BOLIVIA 3,49 3,25 6,74
INTERNACIONAL BRASIL 533,75 41,83 575,58
INTERNACIONAL COLOMBIA 1,81 9,28 21,08
INTERNACIONAL MEXICO 5,00 2,00 7,00
INTERNACIONAL PERU 14,16 6,17 20,33
INTERNACIONAL PORTUGAL 717 0,42 7,58
INTERNACIONAL UNITED KINGDOM 41,85 6,92 48,77

2.478,00 303,61 2.781,61

Para una mejor comprension, se facilita la plantilla promedio de 2025 por sociedad,
distribuyéndose de la siguiente forma:

RNACIONA PA O BiAle OMBER "
NACIONAL ESPARA T100-AMPER SA. 3245 | 2159 54,04
NACISHTAT ESPANA 1300-AIOTWAVES 1923 | 364 22,87
NACIONAL ESPARA 150-NERVION AMPER INDUSTRIAL 0,67 0,42 1,08
NACIONAL ESPARA 1510-VDI CHANNEL SPAIN S.L. 2,92 - 2,92
NACIONAL ESPANA 200-NERVION INDUSTRIES ENGINE 259,80 24706 | 28395
NACIONAL ESPARA 3300-AMPER SISTEMAS 201,55 3915 | 24070
NACIONAL ESPARA 4610-SIGNAL INTELLIGENCE 2,76 - 2,76
NACIONAL ESPANA 4800-PROES 7974 | 49,77 129,51
IO ESPANA 4815-0SL 3053 | 1208 42,61
IO ESPANA 4860-IPES, S.L 033 - 0,33
NACIONAL ESPANA 4910-SETELSA SECURITY, S.L. 18,62 3,58 2220
DACIERAL ESPARIA 500-FIVEMASA SA. 7,96 1,50 9,46
NACIONAL ESPARA 510-NEO SCAFFOLDING INSULATIO 191,84 427 196,11
NACIONAL ESPARA 700-OFFSHORE WINDWAVES S.L.U 70692 | 3067 | 737,59
NACIONAL ESPANA 7300-ELINSA 208,37 7N | 22548
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A O A
PA O DAD OMBR R
RNACIONA
NACIONAL ESPANA 7400-TITAN FIRE SYSTEM S.L. 3,00 2,00 5,00
NACIONAL ESPANA 7500-ALFRED SMART 42,75 14,67 57,42
NACIONAL ESPANA 7700-NAVACEL 49,67 9,00 58,67
Total NACIONAL 1.859,11 | 233,59 wXeirX::]
INTERNACIONAL ARGENTINA 520-FIVEMASA ARGENTINA, S.L. 1,67 0,17 1,83
1900-PROES CONSULTORES S.A.
INTERNACIONAL | BOLIVIA SUCURSAL EN BOLIVIA 3,49 3,25 6,74
INTERNACIONAL | BRASIL 7310-ELINSA BRASIL 533,75 41,83 575,58
INTERNACIONAL | COLOMBIA | 1800-PROES COLOMBIA, S.AS 0,82 0,19 1,00
2000-PROES CONSULTORES, S A.
INTERNACIONAL | COLOMBIA SUCURSAL COLOMBIA 1,63 - 1,63
INTERNACIONAL | COLOMBIA | 2100-PROES INGENIERIA, S.AS. 4,59 2,16 6,75
2200-PROYECTOS Y ESTRUCTURAS
INTERNACIONAL | COLOMBIA ESPECIALES, SAS. 1,00 - 1,00
INTERNACIONAL | COLOMBIA | 2310-PROES LATAM, SAS 3,77 4,76 8,53
INTERNACIONAL | COLOMBIA | 6360-AMPER SISTEMAS COLOMBIA - 117 117
INTERNACIONAL | COLOMBIA | 6380-DESCA COLOMBIA - 1,00 1,00
INTERNACIONAL | MEXICO 5300-SERVIDESCA MEXICO 5,00 2,00 7,00
INTERNACIONAL | PERU 6300-DESCA PERU SAC 2,16 1,00 3,16
INTERNACIONAL | PERU 6310-AMPER SISTEMAS SUCURSAL PERU 12,00 517 17,17
INTERNACIONAL | PORTUGAL | 3310-AMPER SISTEMAS PORTUGAL 717 0,42 7,58
INTERNACIONAL UNITED 1700-ROBERT WEST CONSULTING 41,85 6,92 48,77
KINGDOM
Total INTERNACIONAL 618,89 70,03 688,92
2.478,00 303,61 2.781,61

Numero de asalariados 2025 por tipo contrato, desglosado por sexo

A cierre del mes de diciembre de 2025, a 31/12/2025, cuenta con 2.827 asalariados
activos, de los cuales 2.611 tienen una relaciéon contractual de caracter fijo, mientras
gue 216 es temporal.

En Espanfa, la legislaciéon laboral no permite los contratos de horas no garantizadas.
En el Grupo seguimos estrictamente la normativa vigente, por lo que no contamos
con empleados(as) bajo esa modalidad.

PO CO RATO OMBR »

FIJO 2.302 309 2.611

TEMPORAL 199 17 216
2.501 326 2.827

El nimero medio de asalariados desglosados por tipo de contrato y sexo se ha
calculado considerando a todos los empleados(as) activos(as) en algun momento del

ejercicio 2025.
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PO CO RATO OMBR R
FI13O 2.186,63 283,90 2.470,53
TEMPORAL 291,37 19,71 311,08

2.478,00 303,61 2.781,61

En lo que respecta a los indicadores de rotacion, el numero total de asalariados que
abandonaron el Grupo Amper durante el ejercicio 2025 de forma voluntaria fue de 395
profesionales lo que supuso una tasa de rotacidon voluntaria, de un 14,2%. La rotacion
derivada de las jubilaciones en el mismo afo ha supuesto un 0,5%, un total de 15
personas. Desde el punto de vista de empresa, la tasa de rotacidn fue del 10,4%, 288
personas en el mismo periodo.

Metodologias y supuestos

En relacion con las metodologias empleadas para la recopilacion de los datos, se han
seguido los requisitos de la norma, conforme a lo estipulado en los apartados AR53,
AR54, AR59 y ARGO.

Para la gestiéon del talento utilizamos dos indicadores clave: la plantilla a cierre de afho
y la plantilla promedio de todo el 2025. Esto nos permite tener una visidn mas precisa
y alineada con la realidad de nuestro negocio.

El indicador de plantilla a cierre de afno, 31/12/2025, nos permite tener una vision clara
de cudl es la fuerza laboral al cierre de nuestro ejercicio para poder medir la plantilla,
homogeneizando los diferentes tipos de contratos con un valor Unico para realizar
comparaciones de plantilla y evaluar diferentes items relativos al talento. El célculo de
asalariados a cierre de ano se realiza con un conteo unitario teniendo en cuenta si la
persona esta de alta a cierre de mes.

El informe de plantilla promedio proporciona una visién detallada del ndmero de
personas trabajadoras en alta, teniendo en cuenta cada etapa del afo. Su utilidad es
fundamental para la correcta interpretacién de la plantilla teniendo en cuenta el
caracter estacional y las actividades productivas de las diferentes sociedades.

Durante el afio 2025 se han producido desinversiones en el perimetro industrial lo que
ha provocado un impacto en el total de la plantilla con respecto al afo anterior (-1.056).
Asimismo, se ha producido una incorporacién al perimetro societario del Grupo,
Navacel Process Industries S.A, a mitad de ano del ejercicio en curso.
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Desde el punto de vista a cierre de ano, el analisis es el siguiente:

O DAD O B O BR O BR
1100-AMPER S.A. 27 23 50 35 20 55 -8 3 -5
1300-AIOTWAVES 21 5 26 21 5 26
150-NERVION AMPER
INDUSTRIAL 10 5 18 -10 - 1B
1551LO-VDI CHANNEL SPAIN 3 - 3 - o o a
1700-ROBERT WEST
CONEULTING 41 6 47 43 7 50 2 1 -3
1800-PROES COLOMBIA,
& e 1 1 1 1 2 -1 0 -1
1900-PROES
CONSULTORES S.A. 8 5 13 1 2 3 7 3 10
SUCURSAL EN BOLIVIA
2000-PROES
CONSULTORES, S.A. 1 1 3 3 2 0 2
SUCURSAL COLOMBIA
200-NERVION INDUSTRIES
= VEINE 1534 143 1677 1534 143 -1.677
2100-PROES INGENIERIA, 6 4 . 4 ! = 5 3 =
SAS.
2200-PROYECTOS Y
ESTRUCTURAS 0 0 1 1 1 0 -1
ESPECIALES, S.AS.
2310-PROES LATAM, SAS 8 9 17 0 1 1 8 8 16
3300-AMPER SISTEMAS 202 43 245 207 37 244 -5 6 1
3310-AMPER SISTEMAS
PORTUGAL 6 ! Y 6 ® 0 ! L
4610-SIGNAL
INTELLIGENCE 2 z 3 . ! 0 !
4800-PROES 81 52 133 85 46 131 -4 6 2
4815-0SL 28 14 42 32 12 44 -4 2 2
4860-IPES, S.L 4 4 4 0 4
g?_]O-SETELSA SECURITY, 19 4 - 18 4 - ] o !
500-FIVEMASA SA. 48 9 57 -48 9 -57
510-NEO SCAFFOLDING
LTS 165 4 169 227 5 232 -62 1 -63
520-FIVEMASA
ARGENTINA, S.L. 10 ! L -10 ! N
5300-SERVIDESCA
SeE 5 2 7 5 2 7 0 0 0
6300-DESCA PERU SAC 5 2 7 5 2 7
6310-AMPER SISTEMAS
UELIESAL FEEU 1 6 17 10 4 14 1 2 3
6360-AMPER SISTEMAS
COLOMBIA ! ! 2 z 0 ! !
6380-DESCA COLOMBIA 1 1 1 1 0 0 0
700-OFFSHORE
AT AVEE S 681 31 712 678 32 710 3 1 2
7300-ELINSA 237 19 256 201 16 217 36 3 39
7310-ELINSA BRASIL 788 59 847 283 25 308 506 33 539
7400-TITAN FIRE SYSTEM 3 5 = 5 5 4 ] o :
S.L
7500-ALFRED SMART 44 14 58 40 15 55 4 -1 3
7700-NAVACEL 105 18 123 105 18 123

2.501 3.26 2.827 3.490 393 3.883 -989 -67 -1.056
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A continuacion, se detalla la desviacion del niumero de asalariados medio desglosados
por sexo y sociedad para una mejor comprension:

0 0 » ACIO I

O DAD O BR >, O BR >, O BR >,
T100-AMPER SA. 3245 21,59 54,04 34,08 20,04 54,13 41,63 154 -0,09
1300-AIOTWAVES 19,23 3,64 22,87 0,00 0,00 0,00 19,23 3,64 22,87
150-NERVION AMPER
INDUSTRIAL 0,67 0,42 1,08 1,32 7,00 18,32 -10,66 -6,58 -17,24
'ISS'ILO-VDI CrARNEL 52 2,92 0,00 292 3,00 0,00 3,00 -0,08 0,00 -0,08
1700-ROBERT WEST
CONSULTING 41,85 692 48,77 41,97 833 50,30 -012 1,42 1,53
15822'”05 COLOMBIA, 0,82 019 1,00 1,00 126 226 -018 11,08 1126
1900-PROES
CONSULTORES S.A. 3,49 3,25 6,74 1,00 2,00 3,00 2,49 1,25 3,74
SUCURSAL EN BOLIVIA
2000-PROES
CONSULTORES, SA. 163 0,00 163 2,75 0,00 2,75 112 0,00 112
SUCURSAL COLOMBIA
E%%I’\,‘\‘EERV'ON INDUSTRIES 1 559,80 2406 | 28395 | 160812 13889 | w4701 | 134832 | M43 | 146306
é'lg(;—PROES e 4,59 2,16 6,75 5,06 1,81 6,87 -0,46 0,35 -0,11
2200-PROYECTOS Y
ESTRUCTURAS 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
ESPECIALES, SAS.
2310-PROES LATAM, SAS 377 476 8,53 016 021 0,37 361 4,56 816
3300-AMPER SISTEMAS 201,55 39,15 240,70 191,24 33,76 225,00 10,30 5,40 15,70
3310-AMPER SISTEMAS
BORTUGAL 717 0,42 758 3,00 0,00 3,00 417 0,42 458
4610-SIGNAL
INTELLIGENCE 2,76 0,00 2,76 2,50 0,00 2550 0,26 0,00 0,26
4800-PROES 7974 49,77 129,51 8026 3938 119,64 -0,52 1039 9,87
4815-0SL 30,53 12,08 42,61 3024 14,21 444ty 0,30 213 1,83
4860-IPES, S.L 0,33 0,00 033 0,00 0,00 0,00 0,33 0,00 033
gTO'SETE'—SA SECURITY, 18,62 358 2220 17,07 395 21,02 155 -037 18
500-FIVEMASA S A. 7,96 1,50 946 4519 923 54,42 -37,23 -7.73 44,96
510-NEO SCAFFOLDING
NSULATIO 191,84 427 196,11 180,94 4,51 185,45 1091 -024 10,66
520-FIVEMASA
OENTINA G 167 017 1,83 872 1,00 972 -7,05 -0,83 -7,88
5300-SERVIDESCA MEXICO 5,00 2,00 7,00 583 1,83 7,67 -0,83 017 -0,67
540-NERVION MINERIA 0,00 0,00 0,00 24,51 438 28,89 2451 -4.38 -28,89
6300-DESCA PERU SAC 2,16 1,00 3,16 0,33 0,25 0,58 1,83 0,75 2,58
6310-AMPER SISTEMAS
SUCURSAL PERU 12,00 517 17,17 8,58 4,00 12,58 3,42 117 4,58
6350-ENERGY COMPUTER
SYSTEMS SAS 0,00 0,00 0,00 14,76 5,78 20,54 -14,76 -5,78 -20,54
6360-AMPER SISTEMAS
COLOMBIA 0,00 117 117 0,00 117 117 0,00 0,00 0,00
6380-DESCA COLOMBIA 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
700-OFFSHORE
WINDWAVES S.LU 70692 3067 | 73759 | 62004 30,81 650,85 86,88 -014 86,73
7300-ELINSA 208,37 171 225,48 205,44 14,47 219,91 2,94 2,63 557
7310-ELINSA BRASIL 533,75 41,83 575,58 297,73 27,60 325,33 236,02 14,23 250,25
400 TITAN FIRE SYSTEM 3,00 2,00 5,00 2,08 2,00 4,08 092 0,00 092
7500-ALFRED SMART 42,75 14,67 57,42 42,50 16,08 58,58 025 1,42 117
7700-NAVACEL 49,67 9,00 58,67 0,00 0,00 0,00 49,67 9,00 58,67

2.478,00 | 303,61 | 278161 | 3.490,42 | 394,95 | 3.88537 [ -1.012,42 | -91,34 | -1103,76
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Esta cifra se corresponde con la presentada en los estados financieros, Nota 16 —

Numero medio de empleados.

Numero de asalariados 2025 por tipo contrato, desglosado por sexo y region

A continuacién, se detalla el nUmero de contratos fijos y temporales de los asalariados

en plantilla a 31 de diciembre y en promedio del ejercicio.

ACIONZ DA BICACIO O OMBR e

RNACIONA ONTRATO
NACIONAL ESPANA FIJO 1.438 217 1.655
NACIONAL ESPANA TEMPORAL 184 12 196
INTERNACIONAL BOLIVIA FIJO 8 5 13
INTERNACIONAL BRASIL FI3O 788 59 847
INTERNACIONAL COLOMBIA FIJO 14 16 30
INTERNACIONAL COLOMBIA TEMPORAL 1 - 1
INTERNACIONAL MEXICO FI3O 2
INTERNACIONAL PERU FIJO 3
INTERNACIONAL PERU TEMPORAL 14 5 19
INTERNACIONAL PORTUGAL FI3O 6 1 7
INTERNACIONAL UNITED KINGDOM FIJO 41 6 47
Total INTERNACIONAL 879 97 976

2.501 326 2.827

ACIONA DA BICACIO iy OMBR R

ANACIONA ONTRA
NACIONAL ESPANA FIJO 1.591,16 219,15 1.810,31
NACIONAL ESPANA TEMPORAL 267,95 14,44 282,39
INTERNACIONAL ARGENTINA FI1JO 1,67 0,17 1,83
INTERNACIONAL BOLIVIA FIJO 3,49 3,25 6,74
INTERNACIONAL BRASIL FIJO 533,75 41,83 575,58
INTERNACIONAL COLOMBIA FIJO 10,96 8,92 19,88
INTERNACIONAL COLOMBIA TEMPORAL 0,84 0,36 1,20
INTERNACIONAL MEXICO FIJO 5,00 2,00 7,00
INTERNACIONAL PERU FIJO 2,00 3,00 5,00
INTERNACIONAL PERU TEMPORAL 12,16 317 15,33
INTERNACIONAL PORTUGAL FIJO 717 0,42 7,58
INTERNACIONAL UNITED KINGDOM FIJO 31,44 517 36,60
INTERNACIONAL UNITED KINGDOM TEMPORAL 10,41 1,75 12,16

2.478,00 303,61 2.781,61

117




GruPOaMmePer A

3.8 S1-8. Cobertura de la negociacion colectiva y didlogo social

A través de la divulgacion de la informacion reflejada en este apartado, se permite la
comprensién de la cobertura de los convenios de negociacidon colectiva y del diadlogo
social para los propios asalariados del Grupo.

En Grupo Amper respetamos, de acuerdo con la legislacién aplicable vigente y a
nuestro Codigo Etico, el derecho de nuestros empleados(as) a crear y ser parte de
sindicatos y organizaciones representativas de sus intereses, promoviendo su derecho
a la negociacion colectiva.

El 9544% de asalariados del Grupo Amper estan cubiertos por convenios de
negociacion colectiva.

Dentro del Espacio Econédmico Europeo (EEE), aplicamos, diferentes convenios de
ambito estatal y provincial atendiendo a la norma laboral de aplicacién en cada
territorio

A continuacion, se detallan los parametros relativos a negociacion colectiva y didlogo
social:

- Enel Espacio Econdmico Europeo (EEE) el porcentaje global de los asalariados
cubiertos por dichos convenios en cada pais en el que tenga un empleo
significativo, definido como un nimero minimo de 50 asalariados efectivos y
gue represente al menos el 10 % del nUmero total de asalariados.

- Fuera del EEE, el porcentaje de asalariados propios cubierto por convenios de
negociacion colectiva por region.

- Elporcentaje global de asalariados representados por los representantes de los
trabajadores, notificado a nivel nacional para cada pais del EEE en el que la
empresa tenga un empleo significativo, definido como un ndmero minimo de
50 asalariados efectivos y que representen al menos el 10% del numero total de
asalariados.

Respecto a la negociacion colectiva, de acuerdo con los requisitos descritos
anteriormente, dentro del EEE se reportan los datos de Espafa, que es el Unico pais
gue cuenta con un numero de empleados significativo. Asimismo, se reportan los
datos de Brasil, que fuera del EEE, es la Unica regién con un ndmero de empleados
significativo y cubierta por convenio colectivo.

COBERTURA NEGOCIACION

COLECTIVA DIALOGO SOCIAL
TASA DE ASALARIADOS | ASALARIADOS NO LsEZRRESE':II'LAACSSJ’:)i:;tQ
COBERTURA EEE EEE
EEE)

0-19%

20-39%

40-59%

60-79% ESPARA

80-100% ESPARA BRASIL
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Para el calculo del dato se tiene en cuenta a toda la plantilla a 31 de diciembre de 2025.
La informacién no varia tanto si se expresa con en base al nUmero de asalariados a
final del ejercicio como en promedio.

El porcentaje de asalariados cubiertos por un convenio colectivo es del 100% tanto en
Espafia como en Brasil

A nivel internacional, en aquellas regiones en las que hay sociedades que no estan
cubiertas por convenios de negociacion colectiva, nuestra prioridad sigue siendo la de
garantizar un entorno laboral justo, transparente y alineado con las mejores practicas.
Por ello, apelamos a la legislacion laboral vigente, aplicamos las politicas de Personas.

En cuanto al didalogo social, valoramos la representacion de los trabajadores(as) como
un pilar clave en nuestras relaciones laborales. Nos aseguramos de mantener un
didlogo abierto y constructivo con los representantes de las personas trabajadoras
para garantizar condiciones laborales justasy alineadas con nuestras politicas internas
y la normativa de cada pais.

En Espana el porcentaje de asalariados representados por los representantes de los
trabajadores es, a 31 de diciembre de 2025, de un 74,8% para empresas con un nudmero
minimo de 50 asalariados efectivos y que represente al menos el 10 % del ndmero total
de asalariados.

3.9 S1-9. Parametros de diversidad

Diversidad en la Alta Direccion

A fin de comprender la diversidad de género entre los altos directivos(as) de Grupo
Amper, a continuacion, se detalla su distribucion por sexo:

ALTA DIRECCION HOMBRE 0 2 3 5 83,3%
ALTA DIRECCION MUJER 0 0 1 1 16,7%
ALTA DIRECCION NO NOTIFICADO 0 0 0 0 0,0%
ALTA DIRECCION OTROS 0 0 0 0 0,0%
(0] 2 4 6 100,0%

El dato obtenido hace referencia al niumero de empleados(as) activos en la alta

direccion fecha 31 de diciembre de 2025.
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Diversidad en el personal asalariado

A continuacion, se detalla la distribucion por edad y sexo del personal asalariado.

Para comprender la diversidad de género se aportan los datos a 31 de diciembre de
2025.

RA O EDAD OMBR R OTA
MENOS 30 ANOS 416 79 495 17,5%
ENTRE 30y 50 ANOS 1.526 176 1.702 60,2%
MAS 50 ANOS 559 71 630 22.3%
2.501 326 2.827 100%

De la misma forma se presentan los datos en promedio para el mismo ejercicio.

RA O EDAD OMBR R OTA
MENOS 30 ANOS 371,70 62,58 434,28 15,61%
ENTRE 30y 50 ANOS 1.483,02 173,53 1.656,56 59,55%
MAS 50 ANOS 623,27 67,50 690,77 24,83%
2.478,00 303,61 2.781,61 100,00%

3.10 S1-10. Salarios adecuados

En Grupo Amper todas las personas asalariadas perciben un salario justo, de
conformidad con la legislaciéon vigente en cada uno de los paises en los que operamos.
Nuestras practicas de remuneracién cumplen con la normativa local y garantizan
condiciones laborales dignas para todos nuestros colaboradores

3.11 S1-11. Proteccion social

Las personas trabajadoras de Grupo Amper que se encuentran en territorio nacional
estan cubiertas por el sistema de la Seguridad Social, el cual incluye dentro de sus
prestaciones: asistencia sanitaria, incapacidad temporal, riesgo durante el embarazo,
riesgo durante la lactancia natural, nacimiento y cuidado del menor, cuidado de
menores afectados por cancer u otra enfermedad grave, corresponsabilidad con el
cuidado del lactante, incapacidad permanente, lesiones permanentes no invalidantes,
jubilacién, muerte y supervivencia, prestaciones familiares, prestaciones por
desempleo, servicios sociales, prestaciones del seguro obligatorio de vejez e invalidez
y prestaciones del seguro escolar. Asimismo, aquellas sociedades que se encuentran
en las regiones fuera de Espafa tienen sistemas de proteccidn social que brindan
cobertura social a las personas trabajadoras.

3.12 S1-12. Personas con discapacidad.

El porcentaje de personas con discapacidad entre los asalariados de Grupo Amper
asciende a un 0,57% a cierre del ejercicio 2025.

A continuacion, se detalla su desglose por género a 31 de diciembre de 2025.
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PLANTILLA CON DISCAPACIDAD 0,4% 1,5% 0,57%

En promedio para el mismo ejercicio los datos se detallan a continuacion

» APA DAD @ =1» »

PLANTILLA CON DISCAPACIDAD 0,6% 2,2% 0,73%

Informacion contextual

Siguiendo nuestro compromiso de fortalecer la inclusidn y la mejora de la
empleabilidad de personas con discapacidad dentro del Grupo, de cara al
cumplimiento normativo de la Ley General de Discapacidad, se acude a la
contratacién directa y a las medidas alternativas, tales como la contratacién de
centros especiales de empleo, donaciones a entidades que fomentan la inclusién
laboral y compra de suministros.

3.13 S1-13. Parametros de formacion y desarrollo de capacidades

Para el Grupo uno de los principales objetivos es el desarrollo de capacidades de
nuestro personal asalariado. Las evaluaciones de desempefio son una herramienta
clave para su crecimiento profesional.

El porcentaje de asalariados que participaron en evaluaciones periddicas del
rendimiento, de las sociedades participantes, desglosado por género, se detalla a
continuacion.

HOMBRE 85,3%
MUJER 80,3%

Grupo Amper cuenta con un Plan de Formacién Transversal que es la base de una
estrategia formativa centrada en cinco ejes: liderazgo, competencias, habilidades y
conocimientos técnicos, mandatory y objetivos estratégicos.

El Plan ejecuta acciones formativas con un enfoque eminentemente tecnoldgico,
alinedndose con las mejores practicas en las distintas metodologias de formacién.
Este enfoque se basa en el modelo de aprendizaje 70-20-10, que integra la experiencia
practica, el aprendizaje colaborativo y la formacién estructurada, permitiendo un
desarrollo integral de habilidades.

Durante el ejercicio en curso, se han realizado un total de 96.301,7 horas de
formacion.

El nUmero medio de horas de formacién por asalariado asciende a 34,6 horas, siendo
su desglose por género el siguiente.
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GENERO HORAS EMPLEADO(A)
HOMBRE 3575
MUJER 25,40
OTRO 0,00
NO NOTIFICADO 0,00
34,62

El dato se ha calculado considerando el nUmero total de asalariados promedio de 2025
y el nUmero medio de horas de formacidén por persona, siendo calculado con el total
de horas de formacién impartidas entre la plantilla total del afio.

El ndmero medio de horas de formacién por asalariado desglosado por rango de edad
correspondiente al ejercicio 2025, se detalla a continuacion.

RANGO DE EDAD HORAS EMPLEADO(A)
MENOS 30 ANOS 43,45
ENTRE 30y 50 ANOS 38,48
MAS 50 ANOS 19,82
34,62

En cuanto al desglose por categoria, el nUmero medio de horas de formacién por
empleado(a) es el siguiente.

CATEGORIA ( HORAS EMPLEADO(A)
DIRECTIVOS/AS 27,86
TITULADOS/AS SUPERIORES 3378
TECNICOS/AS NO TITULADOS 26,65
OTRO PERSONAL 37,57
34,62

3.14 S1-14. Parametros de seguridad y salud

El reporte de los parametros de seguridad y salud permite comprender la cobertura,
calidad y rendimiento del sistema de gestidn de la salud y la seguridad para prevenir
las lesiones relacionadas con el trabajo.

Cobertura del Sistema de Gestién de Salud y Seguridad

Nuestra plantilla estd 100% cubierta por los Sistemas de Gestidn de Salud y Seguridad,
cumpliendo con todas las normativas vigentes y mejores practicas de los sectores en
los que operamos. Los resultados correspondientes al ejercicio 2025 se detallan a
continuacion.
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INDICADOR

VICTIMAS MORTALES =
N° ENFERMEDADES PROFESIONALES 2,0
N°® ACCIDENTES CON BAJA 216,00
N°® ACCIDENTES SIN BAJA 216,00
N°® ACCIDENTES IN ITINERE 14,00

3.15 S1-15. Parametros de conciliacion laboral

Mediante la divulgacién de este requisito de divulgacion se facilita la comprension de
los derechos y practicas reales, para acogerse a los permisos que favorecen la
conciliacion laboral, de las personas asalariadas del Grupo.

Grupo Amper es consciente de que lograr un equilibrio entre la vida personal y la vida
laboral es fundamental, por ello garantizamos con total transparencia que estos
derechos y medidas de flexibilidad estan disponibles para toda la plantilla, recogidos
en los Convenios Colectivos y en el Estatuto de los trabajadores. Estos permisos estan
diseflados para apoyar a nuestra plantilla en situaciones familiares importantes,
siendo un derecho de acceso a ellos segun lo establecido en nuestras politicas
internas.

Nuestra plantilla, al 100%, tiene derecho a solicitar permisos por motivos familiares,
conforme a la normativa vigente en cada pais y a nuestras politicas internas. El Real
Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, introdujo en el Estatuto de los Trabajadores una
serie de medidas para favorecer la conciliacién laboral y familiar, por lo que las
personas trabajadoras cuentan con un amplio catalogo de permisos laborales para
favorecer los citados derechos de conciliacion.

Estos permisos pueden incluir situaciones como:

Permiso por matrimonio o registro de pareja de hecho.

Permiso por maternidad y paternidad.

Permiso por lactancia.

Permiso por nacimiento prematuro.

Permiso por exdmenes prenatales, técnicas de preparacién y sesiones por
adopcion.

Permiso por accidente o enfermedad grave, hospitalizacidn o intervenciéon
quirdrgica sin hospitalizacion que precise de reposo domiciliario.

Permiso para el cuidado de hijos o familiares dependientes.

Permiso por el fallecimiento del cédnyuge, pareja de hecho o parientes.
Permiso por fuerza mayor.

Permiso por traslado del domicilio habitual.

Permiso por deber inexcusable de caracter publico y personal.

Permiso por funciones sindicales o de representacion.

Adicionalmente algunas sociedades cuentan con acuerdos de mejoras de sus
convenios en los que se incorporan horas / dias de libre disposicién o la
posibilidad de acogerse anticipadamente a la prejubilacién.
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El porcentaje de asalariados que se han acogido a alguno de estos permisos, por
motivos familiares, durante el ejercicio 2025 es de un 42,2 %. A continuacion, se detalla
este porcentaje desglosados por sexo.

NACIONAL 56,3% 44.7% 55,0%

INTERNACIONAL 2,3% 10,0% 3,0%

42,8% 37,2% 42,2%

3.16 S1-16. Parametros de remuneracion (brecha salarial y remuneracion
total).

La divulgacién de la informacidon sobre los pardmetros de remuneracién ofrece la
mejor comprension de la posible brecha salarial entre los asalariados de Grupo Amper.

El calculo de la brecha salarial no solo lo percibimos como una métrica, sino como un
punto de partida para promover la equidad en la empresa.

En el gjercicio 2025, a nivel Grupo, existe una brecha salarial real de -0,7% entre las
personas trabajadoras femeninas y masculinas. Esto es debido a que se ha
experimentado un cambio porcentual de la plantilla internacional, que sufre un
incremento desde el mes de mayo del ejercicio 2025, lo que impacta en el calculo de
la retribucién promedio a nivel de Grupo. Este hecho implica un descenso del salario
promedio de los hombres.

Al utilizar la siguiente féormula de calculo: (Nivel retributivo bruto promedio por hora
de los asalariados masculinos — nivel retributivo bruto medio por hora de los
asalariados femeninos) / Nivel retributivo bruto medio por hora de los asalariados
masculinos) x 100. La brecha de Grupo se reduce en mas de siete puntos.

Con el objetivo de garantizar una medicién precisa y representativa de la realidad
retributiva en nuestra organizacion, el calculo de la brecha salarial se ha realizado
sobre la remuneracion total anual del gjercicio 2025. Este analisis integral no soélo
contempla el salario base, sino que clasifica cada concepto de ndmina en funcién de
Ssu naturaleza, para analizar las diferencias por agrupadores especificos.

En un primer nivel, esta metodologia permite diferenciar entre conceptos fijos y
variables, identificando aquellos vinculados al convenio, al puesto de trabajo, pagas
extraordinarias o complementos relativos a la jornada, calidad, cantidad y conceptos
extrasalariales.

En cuanto a la relacion entre la remuneracién de la persona mejor pagada y la
remuneracion anual media total de los empleados(as), excluyendo a la persona mejor
pagada, en el ejercicio 2025 ha sido de 21,84.
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3.17 S1-17. Impactos, reclamaciones e incidencias graves relacionados con

los Derechos Humanos

Este requisito de divulgacidn tiene como objetivo permitir comprender la medida en
gue el personal propio de Grupo Amper se ve afectado por incidentes laboralesy casos
graves de incidencias relacionados con los derechos humanos.

Desde Grupo Amper estamos concienciados con el apoyo de los Derechos Humanos,
no es solo una declaracién, sino un principio que guia nuestra cultura, nuestras
decisiones y nuestra Politica de Personas.

Confirmamos que no se han dado casos de incumplimiento relativos a esta materia.

Durante el ejercicio 2025, Grupo Amper ha tramitado un total de siete denuncias
recibidas a través de los canales habilitados en el procedimiento del canal de
denuncias.

El objeto de Ia totalidad de estas ha sido de caracter laboral, uno de los siete casos
inicid el protocolo de acoso laboral y en los otros seis restantes se denunciaban
cuestiones laborales.

Tras el analisis oportuno de cada una de las siete denuncias, se procedié a su archivo
ya gue no se constatd que hubiera ninguna conducta irregular en los hechos
denunciados.

Ninguna de las reclamaciones ha supuesto multas, sanciones o indemnizaciones por
danos y perjuicios
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INFORMACION SOBRE GOBERNANZA

NEIS G1. CONDUCTA EMPRESARIAL

4.1 GOV-1. El papel de los drganos de administracion, direccion y
supervision.

Como ya se ha detallado en el apartado correspondiente de la NEIS 2, el Consejo de
Administracion de Amper S.A, salvo en las materias reservadas a la competencia de
la Junta General de Accionistas, es el maximo érgano de decision de la Sociedad, y
corresponden al Consejo de Administracidon los mas amplios poderes y facultades
para administrar y representar a la Sociedad.

4.2 SBM-3. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa.
Interaccion con estrategia y modelo de negocio

4.2.1 Breve descripcion de los IROs materiales

Como resultado del Analisis de Doble Materialidad (ADM) llevado a cabo en el Grupo
Amper, se han identificados los siguientes IROs materiales asociados a Gobernanza:

CONDUCTA EMPRESARIAL
Cultura Corporativa.

52-G-1 Identidad corporativa. Este impacto negativo es consecuencia de la
trayectoria del Grupo en los dltimos afos, a lo largo de los cuales se han producido
inversiones y desinversiones en empresas procedentes de distintos sectores. La
integracion real del personal de estas empresas en el Grupo Amper requiere de ciertos
plazos, detectandose en la actualidad una falta de cultura comudn.

53-G-l. Procesos transversales a toda la compaiia. En relacidon con el anterior, se
identifica otro impacto, ya detectado en el andlisis 2024, que se refiere a la falta de
procesos transversales. Parte de las empresas que se han sumado al grupo en los
ultimos afnos han mantenido sus procesos en curso, sin llegar a formar parte del grupo
a nivel operativo y dificultando el aprovechamiento de sinergias internas. Como
consecuencia, no existe una comunicaciéon fluida en algunas areas y entre ciertos
equipos, que se agrava al no disponer de figuras especificas de dmbito corporativo,
gue podrian actuar de nexo comun en areas como Calidad y Medio Ambiente,
Compras y Prevencidon de Riesgos Laborales.

55-G-R Incertidumbre en relacién con la robustez de la informacién No Financiera,
en particular en el calculo de emisiones de alcance 3, como consecuencia de
factores externos: falta de informacién directa de nuestra cadena de valor El
cdlculo de las emisiones de alcance 3 supone un dificil reto, ya que se generan en
activos que escapan a nuestro control y para los cuales, generalmente, es dificil
obtener informacién directa de las fuentes donde se generan. Ello hace que para su
cdlculo sea necesario realizar aproximaciones indirectas, lo que genera incertidumbre
acerca de la robustez de los datos y dificulta el establecimiento de objetivos de
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reduccion y la elaboracion de estrategias de reduccion de emisiones que realmente
aporten valor a la sociedad.

57-G-0. Liderazgo en sostenibilidad. Se ha identificado una oportunidad real para la
compania, tanto de caracter econdmico como reputacional, como consecuencia de
las iniciativas llevadas a cabo en 2024 en materia de sostenibilidad: aprobacion del
Plan Estratégico de Sostenibilidad 2024-2026 y de la senda de descarbonizacion,
elaboracion del reporte de datos segun la CSRD, y emision del bono ligado a la
sostenibilidad (SLB). Ello ha mejorado sensiblemente la imagen de la compafia frente
a los mercados financieros, ademas de facilitar una mejora en el esquema de
financiacion.

4.2.2 Efectos sobre nuestro modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma
de decisiones.

Nuestra estrategia en sostenibilidad esta recogida en el Plan Estratégico de
Sostenibilidad (PES), que recoge un Eje de Transformacién denominado Desarrollo
de liderazgo en sostenibilidad, donde se abordan las lineas estratégicas relacionadas
con Gobernanza.

Los riesgos, oportunidades e incidencias identificados han impulsado la adaptaciéon
de nuestra oferta comercial a requisitos ESG de clientes y reguladores, la revision de
criterios internos de financiacion, la monitorizacion del desempefio en materia de
sostenibilidad en la cadena de suministro y el fortalecimiento de la gobernanza
interna. Asimismo, prevemos que estos factores continlden influyendo en la toma de
decisiones estratégicas en los préximos ejercicios, especialmente en materia de
inversién, seleccidon de proveedores y priorizacién de proyectos, lo que requerira
capacidades adicionales de andlisis, reporting y control interno.

En linea con lo anterior, se recogen acciones y objetivos encaminados a la gestion de
los riesgos identificados. Si bien el PES se redactd en 2024 utilizando de referencia el
ejercicio de identificacidon de riesgos ESG realizado en 2023 (sin el enfoque de doble
materialidad), el PES, y las acciones previstas en el mismo abordan parte de los IROs
identificados. Las acciones previstas en el mismo se recogen a continuacién. En el
apartado siguiente, epigrafe 4.4 se indican cuales de ellas se han ejecutado en 2025.

Linea estratégica: Acceso a financiacion y capital

e Desarrollar un marco de finanzas sostenibles bajo buenas practicas reconocidas a
nivel internacional (como Green Loan Principles y Sustainability Linked Loan) y
Taxonomia de Finanzas Sostenibles, en linea con la Estrategia de Sostenibilidad
del Grupo

e Capacitar a los equipos financieros y de gestién en los requisitos de Taxonomia
Financiera Sostenibles de la UE

e |dentificar nuevas oportunidades de financiacién ESG, como la emisién de bonos
verdes o préstamos sostenibles ligados a indicadores sociales o medioambientales

Linea estratégica: Generacion de negocio y fidelizaciéon de clientes
e Adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas
e Actualizacién de la Politica de Sostenibilidad de la Compania

e Plan de Accion de Comunicaciéon (externa)
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Andlisis por negocio de los requisitos en materia de sostenibilidad de nuestros
principales clientes

Linea estratégica: Suministro consciente: Compromiso y Calidad

Elaboracion de procedimientos de compras que incluyan el Alineamiento de
los proveedores con la estrategia de sostenibilidad del Grupo.

Implementacion de sesiones de sensibilizacion sobre la Politica de Compras
y Gestion responsable de la cadena de suministro

Homologacién de proveedores en materia ESG (ECOVADIS o similar).
Identificacién de proveedores de alto riesgo en materia ESG y desarrollar un
catalogo de proveedores

Desarrollo y aprobacién del Cédigo de Conducta de Proveedores con el
propdsito de garantizar que los proveedores de Amper se adhieran a
estandares de condiciones laborales seguras, un trato justo y respetuoso,
practicas éticas, y principios de sostenibilidad

Linea estratégica: Potenciando el impacto ESG

Creacion del Comité de Sostenibilidad

Implementacién de un software de reporte de datos que facilite el
cumplimiento de la Directiva y la gestién de la informacién para
posteriormente poder establecer las acciones necesarias.

Identificacién de barreras internas de informacién y conocimiento y sus
consecuencias asociadas

Plan de Accion de Comunicacion (interna)

Formacion continua sobre sostenibilidad y responsabilidad social dirigida
tanto a los miembros del Consejo como a la totalidad de los empleados, con
el objetivo de que todos los directivos, y la empresa en general, sean
conscientes del nuevo contexto de la sostenibilidad

Vincular la compensacion y los incentivos de la alta direccion a los objetivos y
resultados ESG

4.2.3 Impactos materiales: modo de afeccidn, relacién con estrategia de negocio,

horizontes temporales, actividades propias/cadena de valor

Tal y como se ha recogido en los apartados anteriores, se han identificado dos
impactos que tienen que ver con la identidad corporativa y la falta de procesos
transversales en la compania. Estos impactos tienen que ver con la evolucion histérica
de la companiay se iran mitigando a medida que se vayan consolidando las acciones
del Plan Estratégico y de Transformacién y el Plan Estratégico de Sostenibilidad.

4.2.4 Efectos financieros actuales de los riesgos y oportunidades materiales

Los efectos financieros asociados a los riesgos y oportunidades se manifiestan
principalmente a través de gastos operativos recurrentes (OPEX) vinculados a la
implantacién y mantenimiento de politicas, procedimientos, formacidon y sistemas de
gestidn en materia de sostenibilidad y gobernanza. Estos gastos forman parte de la

128




GruPOaMmePer A

operativa ordinaria de Amper y no han tenido un impacto material en la situacion
financiera, el rendimiento financiero ni los flujos de efectivo consolidados del Grupo.

Las actuaciones que han requerido inversiones especificas, asi como los recursos
asignados para su ejecucion, se describen en el apartado MDR-A, en el que se recogen
las acciones implementadas en el ejercicio 2025 y las previstas para el periodo 2026.

4.2.5 Resiliencia de la estrategia y modelo de negocio de Grupo Amper para
abordar los IROs materiales

El Analisis de Doble Materialidad realizado en 2025 con el objeto de identificar los IROs
materiales de la compania, se ha desarrollado tomando como base de partida el
andlisis de riesgos ESG, el cual se encuentra integrado y materializado en el Plan
Estratégico de Sostenibilidad, y en coherencia con la estrategia de negocio del Grupo.

En dicho andlisis se han identificado y evaluado, con participacién de todas las partes
interesadas, tanto riesgos y oportunidades como impactos positivos y negativos.
Dicha identificacion y evaluacién se ha realizado considerando tanto el contexto
actual de la compahia, como el escenario regulatorio en las areas en las que operamos;
todo ello considerando la estrategia del Grupo recogida en el Plan Estratégico y de
Transformacion.

Por tanto, si bien no se dispone de un documento especifico e independiente que
recoja un informe sobre la resiliencia de la estrategia de negocio a nuestros IROs
materiales, dicha estrategia se ha elaborado teniendo en cuenta los impactos, riesgos
y oportunidades identificados y priorizados en el Plan Estratégico de Sostenibilidad y
por tanto garantizando la resiliencia a los mismos.

4.2.6 Cambios en los IROs materiales en relacion con el periodo anterior

En el periodo 2024 se identificaron dos impactos, uno potencial y uno real, y dos
riesgos asociados tanto a los los requisitos de reporte derivados de la CSRD como un
riesgo asociado al pago de proveedores.

En 2025 se mantiene el impacto ya identificado en 2024 en relacién a la falta de
procesos transversales de la compafia, ya que las acciones para evitarlo tendran
efecto en el medio plazo.

El riesgo asociado al incumplimiento de nueva normativa europea ha desaparecido al
haberse demostrado la capacidad de la compania para dar respuesta a los nuevos
requisitos.

Asimismo, el riesgo asociado a las practicas de pago a proveedores ha desaparecido,

al haberse implementado las medidas necesarias para la desaparicion del mismo.

4.3 MDR-P Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de
sostenibilidad de importancia relativa

La empresa no ha adoptado politicas especificas (aunque se ha actualizado la Politica
de Sostenibilidad previamente existente) para abordar estos IROs mas alla de las
disponibles en la compania en materia de Gobernanza, que se describen en los
siguientes apartados.
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Entre las politicas existentes en el Grupo Amper, la Politica de Compras establece el
marco global para el control y gestion de los riesgos asociados a las mismas. Uno de
los principios basicos de esta politica es la sostenibilidad.

Por otra parte, el Plan Estratégico de Sostenibilidad aborda muchos de los aspectos y
cuestiones de sostenibilidad que han resultado materiales. En dicho Plan se recogen
las acciones, métricas y objetivos relativos a las cuestiones de sostenibilidad

materiales.

4.4 MDR-A. Actuaciones y recursos en relacion con las cuestiones de

sostenibilidad de importancia relativa

En la tabla que se recoge a continuacién se incluyen las acciones implementadas en
2025, o previstas para el periodo 2026, para las cuestiones de sostenibilidad materiales.
Estas acciones forman parte de las acciones propuestas en el Plan Estratégico de
Sostenibilidad y estan asociadas a los objetivos incluidos en el mismo, por lo que son
de aplicaciéon a todas las sociedades del Grupo y para todos los ambitos geograficos.
Se trata de acciones con continuidad en el marco del PES.

LISTADO DE IROS MATERIALES ACCIONES IMPLEMENTADAS EN 2025

53- G-I. Identidad Corporativa

54-G-|. Procesos transversales a toda la
compafia

57-G-R Incertidumbre en relacién a la robustez
de la informacion No Financiera, en particular en
el cédlculo de emisiones de alcance 3, como
consecuencia de factores externos: falta de
informacion directa de nuestra cadena de valor

Elaboraciéon de un Procedimiento Corporativo
de Homologacién de Proveedores.

Actualizacién de la Politica de Sostenibilidad
de la companfia. Enero 2025

Aprobacién de la Politica de Medio ambiente.
Enero 2025

Formacién en Sostenibilidad al conjunto de
los empleados

59- G-O. Liderazgo en sostenibilidad

Implementacion de incentivos de
sostenibilidad en la variable

Desarrollo de una herramienta ESG propia
para la captura de datos relativos a medio
ambiente. Estd previsto para 2026 continuar
con su desarrollo para incrementar su
funcionalidad

Ademads de las actuaciones especificas recogidas en la tabla anterior, la compafia
desarrolla de forma continuada una serie de acciones estructurales en materia de
sostenibilidad, iniciadas en ejercicios anteriores y mantenidas durante el ejercicio
2025, que dan soporte a la gestidn de los impactos, riesgos y oportunidades
identificados. Estas acciones son medidas recurrentes y de caracter permanente,
necesarias para la implementacion y seguimiento del marco ESG de la compafia. El
coste asociado a dichas acciones durante el ejercicio ha sido el siguiente:

- Adhesion al Pacto Mundial de Naciones Unidas, lo que ha tenido un coste de

4.700 €.

- Actualizacidn de Politica de Sostenibilidad (con aprobacién en enero 2025).
Esta accién se ha realizado con medios propios

130




GruPOaMmePer A

- Elaboracion Politica de Medio Ambiente (con aprobacidon en enero de 2025).
Esta accion se ha realizado con medios propios

- Formacidon en Sostenibilidad al conjunto de los empleados. Esta accidon se ha
realizado con medios propios

- Desarrollo de Herramienta ESG; realizada con medios propios con un coste
estimado de 82.890 €,
4.5 MDR-T. Métricas y objetivos en relacion con las cuestiones de
sostenibilidad de importancia relativa

Durante el ejercicio 2025, y en base a lo recogido en el PES, Unicamente se han
establecido meétricas y objetivos cuantitativos especificos en relacidn con las
siguientes cuestiones de Sostenibilidad:

4.5.1 Relacién con proveedores

Asociado con la estrategia, recogida en el PES, en cuanto a gestiéon de los proveedores
y nuestras relaciones con ellos, se ha definido este objetivo. El objetivo es que nuestros
proveedores estén homologados en materia de sostenibilidad, de acuerdo con los
siguientes hitos:

p Loy

(Afo Base)

KPI-7.A: Porcentaje de proveedores
homologados en ESG

0% 0% 50% 80%

Este indicador, de aplicacion para todas las empresas del Grupo Amper no esta basado
en ninguna metodologia existente, pero si en las referencias del mercado.

4.5.2 Cultura Corporativa

Dentro de las acciones para potenciar el compromiso de la compania en cuestiones
de sostenibilidad, el PES recoge un objetivo relacionado con la inclusién de criterios
ESG en la remuneracion variable de la Alta Direccion.

Este indicador, que se establecidé con base en las referencias del mercado, se ha
implantado ya este afo, en el que se ha establecido el porcentaje de remuneracién
variable asociada al cumplimiento de objetivos ESG en un 10%, alcanzando por tanto
en 2025 el objetivo establecido para 2026.

p Loy pLoyZs 2025 2026

(Afo Base) (Aho 1) (Afo 2) (Ano 3)

KPI A: Porcentaje de la remuneracion variable
gue esta asociado al cumplimiento de los
objetivos ESG/Plan Estratégico de
Sostenibilidad

0% 0% 5% 10%
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4.6 G1-1. Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa.

4.6.1 Politicas Grupo Amper

De conformidad con lo establecido en el articulo 4.2 de la Politica de Cumplimiento
Normativo del Grupo Amper, la Funcion de Cumplimiento Normativo “es la
responsable de proponer al Comité de Etica, asi como, en su caso, a los comités que
puedan estar establecidos con funciones en las distintas materias dentro del dmbito
de Cumplimiento Normativo, las politicas, manuales y procedimientos relacionados
directamente con las funciones propias de Cumplimiento Normativo”.

Dicho lo anterior, las Politicas corporativas son de aplicacion a todas las empresas del
Grupo Amper, entendiéndose por “Grupo Amper” todas aquellas empresas,
sociedades, sucursales, consorcios, etc., en los que Amper, S.A. se encuentre en una
posicién de dominio o control en relacién con otra empresa porgue se encuentre en
alguna de las siguientes situaciones: (i) posea directa o indirectamente la mayoria de
los derechos de voto, (ii) tenga la facultad de nombrar o destituir la mayoria de los
miembros del 6rgano de administracion, (iii) pueda disponer, en virtud de acuerdos
celebrados con terceros, de la mayoria de los derechos de votos, y (iv) haya designado
con sus votos a la mayoria de los miembros del 6rgano de administracion.

A continuacién, se detallan algunas de las principales Politicas del Grupo Amper:
- Cédigo Etico
- Cédigo Etico para proveedores
- Procedimiento del Canal de denuncias
- Politica Reguladora de los Contratos de Agencia y otros Acuerdos con Terceros
- Politica de Donaciones y Patrocinios
- Politica de Comunicacién Corporativa
- Politica de Cumplimiento Normativo
- Politica de Seguridad de la Informacion
- Politica Anticorrupcion
- Politica de Prevencion de Riesgos Penales
- Politica de Conflictos de Interés
- Politica de Sostenibilidad
- Politica de Derechos Humanos y Relacion con las Comunidades
- Politica de Control y Gestion de Riesgos

- Politica Medioambiental

Las Politicas y Procedimientos globales estan disponibles en la intranet corporativa y
en la pagina web del Grupo Amper Politicas vy procedimientos de cumplimiento -

Grupo Amper

Para el fomento de nuestra cultura corporativa, desde la Direccién de Personas se
trabaja en distintas areas de mejora recogidas en las politicas desarrolladas, con el
objetivo de mejorar la experiencia del empleado, trabajar relaciones laborales
colaborativas, focalizarnos en la atraccién y fidelizacién del talento, promover acciones
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DEI (Diversidad, Equidad e Inclusion) y dar prioridad en la seguridad y salud en el
trabajo.

4.6.2 Mecanismos para gestionar comportamientos ilicitos o contrarios al cédigo
de conducta

En primer lugar, en el Cédigo Etico del Grupo Amper se establece una tolerancia cero
a las practicas relacionadas con la corrupcion, el fraude y el soborno, y, en general con
cualquier comportamiento ilicito. Para ello, el Grupo Amper ha definido una rigurosa
normativa interna y mecanismos de deteccidon de cualquier actuacion que
contravenga los principios del Grupo y/o cualquier forma de corrupcion. La Comision
de Sostenibilidad, el Comité de Direccién y el Comité de Etica velan por el
cumplimiento de estos compromisos, se establecen las medidas necesarias con el fin
de evitar cualquier tipo de practica indebida en el desarrollo de nuestras actividades.

Por otro lado, se estan incluyendo en los contratos suscritos con partes externas, asi
como en las condiciones generales de los pedidos, una remision al Cédigo Etico por
medio del cual los terceros externos manifiestan y garantizan que conocen y se
comprometen a actuar conforme a lo establecido en el Cédigo Etico del Grupo Amper.

En el Grupo Amper se ha aprobado una Politica corporativa Anticorrupcién, disponible
en el enlace https://www.grupoamper.com/wp-content/uploads/2023/02/Politica-
Anticorrupcion.pdf. La citada Politica rige el comportamiento de todos los
administradores, directivos y empleados del Grupo Amper, cualquiera de sus
companias participadas y sus colaboradores en el desarrollo del negocio, teniendo
presente que el Grupo Amper ha implantado una politica de “tolerancia cero” con
cualquier practica que pueda ser calificada como corrupcién o soborno, tanto activo
como pasivo, y regird las interacciones entre las companias del Grupo Amper y
cualquier persona, y no se limitara a las mantenidas con Funcionarios publicos. Segun
lo dispuesto en la citada politica, se prohibe:

e Dar, ofrecer, prometer, contratar o autorizar la entrega de cualquier pago,
beneficio o regalo, directa o indirectamente, (a) a un Funcionario, para influir
ilicitamente en uno de sus actos o decisiones oficiales; (b) a una persona
juridica o entidad analoga en la que un Funcionario o una Persona Vinculada
sea accionista, administrador, participe o tenga control gerencial o posicion de
influencia en la misma, para influir ilicitamente en uno de los actos o decisiones
oficiales del Funcionario (c) a cualquier persona, para inducirla a influir
ilicitamente en un acto o decisién oficial; (d) como recompensa por un acto o
decision oficial. Entre los actos también se incluye la omisidén de actuar o de
retrasar la actuacion que el funcionario debiera practicar. Para contravenir la
presente Politica no es necesario que el intercambio ocurra efectivamente: una
oferta o una promesa resultan suficientes.

e Solicitar, recibir o aceptar Algo de Valor que pueda inducir a desempenar las
obligaciones laborales desleal o indebidamente, u ofrecer, dar o autorizar la
entrega de Algo de Valor con el fin de influir en otra persona para que
desempenie sus obligaciones laborales desleal o indebidamente.

e Firmar contratos falsos en incumplimiento de esta Politica.

¢ No mantener libros y registros exactos, ocultar o malversar fondos, u ocultar o
intentar ocultar las fuentes de dichos fondos.
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Por otro lado, en cuanto a los regalos y atenciones a terceros, tanto en el Cédigo Etico
del Grupo Amper como en la Politica de Anticorrupcion se establece que, quien
entregue o facilite un regalo o atencién deberd cuestionarse si con ello se puede
comprometer la independencia, integridad y/o honestidad del receptor a la hora de
adoptar una decisién empresarial o de negocio y, en todos los casos que:

e Sean de valor econdmico irrelevante o simbdlico: en ningun caso pueden
superar la cantidad de cien (100) euros,

e Respondan a signos de cortesia 0 a atenciones comerciales habituales; y

e No estén prohibidas por la ley, el sistema de gobernanza y sostenibilidad o las
practicas comerciales generalmente aceptadas.

En el caso de que un empleado reciba un regalo, se ha de devolver a la persona que lo
entregue. En caso de que por razones de cortesia no sea posible, se pondra a
disposicion de Grupo Amper para que éste pueda sortearlo entre los empleados o
entregarlo a una organizaciéon sin animo de lucro.

En el Grupo Amper no se realiza aportaciones a candidatos a ocupar cargos publicos
0 a partidos u otras organizaciones politicas, y actla tomando en consideracién los
riesgos de corrupcion, con la debida diligenciay supervisiéon apropiada en relacién con
la contratacion de proveedores, consultores, representantes y agentes.

Adicionalmente a lo anterior, en el Grupo Amper se ha aprobado en enero de 2025
una Politica Corporativa de Donaciones y Patrocinios alineada con la cultura de
integridad y respeto hacia las normas del Grupo Amper, que condena cualquier
practica corrupta que sea contraria a los principios éticos del Grupo.

Através de esta Politica, en el Grupo Amper se pretende establecer los criterios basicos
para la realizacién y recepcién de Donaciones y Patrocinios, y velar porgue se cumplan
con lo dispuesto en las principales normas antisoborno.

Entre las conductas prohibidas:

T Realizar donaciones a partidos politicos, tanto de manera directa como
indirecta, especialmente a través de las fundaciones vinculadas a los mismos,
y en cualquier pais del mundo.

1 Realizar donaciones en metalico o cualquier otro medio de pago equivalente
en efectivo, o en valores.

1 Contar con terceros intermediarios. Las donaciones o las actividades de
patrocinio se deben ejecutar directamente entre la direccion Financiera
corporativa de Amper, y la entidad o evento destinatario de la donacién o
patrocinio.

Las solicitudes de cualquier donacién o patrocinio se deben solicitar formalmente al
Comité de Etica del Grupo Amper, que hara un analisis exhaustivo del beneficiario de
la donacidon y de la conveniencia del patrocinio.

Por ultimo, una vez realizada la Donacidén o Patrocinio, el Responsable de la Funcion
de Cumplimiento Normativo comprobard que se han destinado a la finalidad
acordada y que no tienen como finalidad obtener una ventaja indebida.

La Politica Reguladora de los Contratos de Agenciay otros Acuerdos con Terceros para
el Grupo Amper se aprobd por el Consejo de Administracidon de Amper S.A. en su
reunion de 31 de enero de 2025. La citada politica tiene como objeto regular el
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procedimiento interno de aprobaciéon de contratos de agencia, colaboracion o
asociativos, con el fin de evitar situaciones de riesgo desde el punto de vista de la
prevencion del blanqueo de capitales y de las politicas antisoborno del Grupo Amper.

Por ultimo, en el Grupo Amper se dispone de un procedimiento del canal de
denuncias disponible en la web (PROCEDIMIENTO-CANAL-DENUNCIAS-GRUPO-
AMPER-modif.-v042023.pdf), en el que se describe la tramitacién de la denuncia
desde que se recibe hasta la finalizacidn de la instruccién de la misma. En este sentido,
desde que se recibe la comunicacion de la denuncia se abre un expediente,
verificando por el receptor de la misma que no existe ninguna incompatibilidad, y
decidiendo de forma motivada si es necesario realizar una investigacién o procede
archivarla. En todo caso, se enviard un acuse de recibo en un plazo de 7 dias al
informante.

En caso de que proceda realizar una investigacién de los hechos denunciados, el
instructor realizard un informe con las conclusiones, en el que se hara constatar si se
considera oportuno sanciones recomendadas y medidas correctoras al efecto. El
citado informe se elevard al Organo decisorio, que podra variar en funcién de la
gravedad de los hechos y de las personas implicadas serd el que tomara de forma
motivada las sanciones y medidas que considere oportunas.

Las respuestas a las denuncias planteadas se daran en un plazo maximo de tres meses
salvo casos de especial complejidad que requieran una ampliacién del plazo, en cuyo
caso, este podra extenderse hasta un maximo de otros tres meses adicionales.

4.6.3 Proteccion de los denunciantes

El Grupo Amper puso en funcionamiento el canal de denuncias en el aflo 2020, cuyo
procedimiento se ha revisado en varias ocasiones para adaptarlo a la ley 2/2023 de 20
de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre
infracciones normativas y lucha contra la corrupcion.

El canal de denuncias del Grupo Amper garantiza la confidencialidad de las
comunicaciones y permite realizar denuncias andnimas. Ademas, en el Grupo Amper
se establecen todas las medidas necesarias encaminadas a proteger al informante de
cualquier tipo de represalia y/o amenaza de represalia, como pueda ser, a modo
enunciativo, despido o las referencias negativas en el ambito laboral o profesional, la
no renovacién del contrato de trabajo, la no conversidén de un contrato de trabajo
temporal en uno indefinido en caso de que el trabajador tuviera expectativas
legitimas de que se le ofreceria un trabajo indefinido, la denegacién de formaciény la
discriminacion o el trato desfavorable o injusto; entre otros.

En el Grupo Amper se toman medidas de apoyo para los informantes como, por
ejemplo, informacién y asesoramiento integral, accesible y gratuito, apoyo financiero
y psicoldégico, de forma excepcional;, asi como medidas de proteccién frente a
represalias como, por ejemplo, atribucién de responsabilidad con respecto de la
adquisicion o el acceso a la informacion comunicada/revelada.

Durante la tramitacién del expediente, las personas afectadas por la comunicacion
tienen derecho a la presuncion de inocencia, al derecho de defensa y al derecho de
acceso al expediente, asi como a la misma proteccién establecida para los
informantes, preservandose su identidad y garantizandose la confidencialidad de los
hechos y datos del procedimiento.
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Toda la informacién relativa al canal de denuncias se encuentra disponible en
www.grupoamper.com/formulario-denuncias/través y en el procedimiento del canal
de denuncias del Grupo Amper, el cual esta en la pagina web corporativa, asicomo en
las paginas webs de diversas sociedades que forman parte del Grupo.

Durante el ejercicio 2025, se han recibido un total de 7 denuncias a través de los
canales habilitados en el procedimiento del canal de denuncias del Grupo Amper. El
objeto de la totalidad de estas ha sido de caracter laboral, si bien en cuatro casos se
ha iniciado el protocolo de acoso laboral. Realizados en todos los casos el analisis
oportuno de las denuncias, se ha procedido a su archivo, ya que no se ha constatado
ninguna conducta irregular en los hechos denunciados.

4.6.4 Procedimientos para investigar casos relacionados con la conducta
empresarial

En el Grupo Amper se dispone de un marco sdélido de controles y procedimientos que
esta destinado a salvaguardar la correcta conducta empresarial, y se apoya en
herramientas como su Cdodigo Etico, el Canal de Denuncias, la Politica de
Cumplimiento Normativo y la Politica Anticorrupcién, que permiten la adecuada
identificacién, gestién e investigacidn de posibles incidencias.

4.6.5 Politica en materia de formacién sobre conducta empresarial

La empresa no cuenta actualmente con una politica formal especifica sobre
formacion en conducta empresarial. Sin embargo, se dispone de un Plan de
Formacién anual que integra moédulos obligatorios para el conjunto de empleados,
incluyendo el Cédigo Etico, prevencion de la corrupcion, conflictos de interés y el uso
del canal ético. Esta formacidén se imparte a todas las nuevas incorporaciones y se
actualiza de manera anual mediante sesiones de refuerzo.

4.6.6 Cargos dentro de la empresa que corren mayor riesgo de corrupcion y
soborno.

Desde el departamento de Cumplimiento Normativo se ha realizado durante el
ejercicio 2025, una evaluacién exhaustiva a fin de identificar aquellos cargos que
dentro del Grupo Amper corren un mayor riesgo de corrupcion y soborno. En
concreto, desde el Departamento de Cumplimiento Normativo y con el objetivo de
implementar la ISO 37001, se han realizado reuniones con los responsables
correspondientes para evaluar los riesgos asociados a la corrupcidon. Paralelamente, se
estd desarrollando la matriz de riesgos en materia penal y de antisoborno, que incluye
la identificacién de controles especificos y la evaluacién del riesgo inherente y
residual, utilizando la informacién proporcionada.

4.7 G1-2. Gestion de relacion con los proveedores

Los principios basicos de nuestra relacion con proveedores se encuentran recogidos
en la Politica de Compras, a su vez alineada con nuestra Politica de control y gestidn
de riesgos. En dicha Politica no se establecen criterios especificos en relacidén con las
practicas de pago.

La Politica de compras si tiene en cuenta la necesidad de valorar a nuestros
proveedores en materia de sostenibilidad, que sera considerada durante los procesos
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de homologacion y seleccion de proveedores. Estos deberdn mantener y observar
principios de sostenibilidad en su desempefio empresarial.

Para reforzar estos principios, a lo largo de 2025 se han puesto en marcha las
siguientes acciones:

T Se ha aprobado el Cddigo ético de proveedores, donde se recogen los
principios éticos basicos de obligado cumplimiento y las pautas de conducta
gue desde el Grupo Amper se requiere a los proveedores y demas integrantes
de la cadena de valor.

T Se ha estado trabajando, para su aprobacion en el inicio de 2026, en la
elaboracion de un Procedimiento Corporativo de homologacién de
proveedores que nos permitira evaluar el desempefo de éstos en materia de
requisitos de calidad, sostenibilidad, cumplimiento legal, etc. de acuerdo con
los estandares establecidos en nuestra organizacion.

4.8 G1-3. Prevencion y deteccidn de la corrupcion y el soborno

Para la prevencion y deteccidon de la corrupcion y el soborno, el Grupo Amper dispone
de un Cddigo Etico y de un canal de denuncias, ambos descritos en los apartados
anteriores.

Adicionalmente, el Grupo Amper ha puesto a disposicidn de sus empleados en la
intranet corporativa (TALENTO) todas las politicas y procedimientos actualizados en
un repositorio de contenidos compartidos denominado “Cumplimiento Normativo y
Proteccion de Datos”, donde estan accesibles y disponibles para todos los empleados.

Por ultimo, sefalar que dentro de la formacién impartida se incluye formacién de
obligado cumplimiento del Coédigo ético y en anticorrupcion a todo el personal del
Grupo Amper. En relacién a los cargos que han sido identificados como en mayor
riesgo de corrupcién y soborno, el 100 % de los mismos ya ha completado esta
formaciéon en 2025.

En relacién a la formacién a consejeros, estos no han tenido durante 2025 acceso a un
programa de formacion.

4.9 G1-4. Casos de Corrupcion y soborno

Ni el Grupo Amper ni ninguna de las sociedades de su Grupo han sido condenadas
durante el aflo 2025 por infringir leyes anticorrupcion o antisoborno.

4.10 G1-6. Practicas de pago

Las companias del Grupo Amper tienen adaptadas sus politicas de plazos de pago a
sus proveedores a lo dispuesto en la Ley 15/2010 (modificada por la Ley 31/2014), por la
gue se establecen las medidas de lucha contra la morosidad en el trafico comercial.
Siguiendo la norma, las condiciones de contratacion a proveedores durante el
ejercicio 2025 han incluido periodos de pago iguales o inferiores a los 60 dias.

En las Companias del Grupo Amper, por razones de una mayor eficacia en sus
procesos administrativos, y siempre de acuerdo con nuestros proveedores, se ha
establecido un calendario de pago en virtud del cual la mayor parte de los pagos se
realiza el dia 25 del mes. Las facturas cuya fecha de emisidon sea posterior al dia de
pago del mes, se pagan el dia 25 del mes siguiente.
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Precisamente, los pagos a proveedores que durante el ejercicio 2025 se han excedido
del plazo legal establecido, se debe a lo comentado en el parrafo anterior o a temas
como: retraso en la emision de la factura (obligacién legal del proveedor), a los
acuerdos con los proveedores en la entrega de bienes o servicios, o procesos
puntuales de tramitacién y recepcién de las facturas.

El volumen monetario pagado en el ejercicio 2025 en un periodo inferior al maximo
establecido en la normativa de morosidad, para las sociedades radicadas en Espafia,
es de 27.088 miles de euros (24,09%) correspondiente a 6.260 facturas (38,32%).

Por las circunstancias comentadas en los dos parrafos anteriores, el periodo medio de

pago a proveedores del Grupo Amper en 2025 asciende a 73 dias, calculado segun lo
establecido por el ICAC.

No hay procesos judiciales en relacidn con el pago a proveedores.
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CUESTIONES MATERIALES ESPECIFICAS DE LA
ENTIDAD

Durante el ejercicio de Analisis de Doble Materialidad se han identificado los
siguientes IROs materiales relativos a cuestiones de sostenibilidad no incluidos en el
Reglamento delegado 2023/2772. Estos son los siguientes:

CUESTION DE SOSTENIBILIDAD

CIBERSEGURIDAD 63-EE-R. Riesgo de ciberataques.

64-EE-I+. Mejoras operativas por el uso de la

NUEVAS TECNOLOGIAS C . -
inteligencia artificial.

66-EE-R. Infravaloracion en la evaluacién de nuestro
desempenfo en sostenibilidad como consecuencia de
FINANZAS SOSTENIBLES la dispersidn en los criterios de valoracion utilizados
por los ratings ESG, que dan lugar a calificaciones
ESG muy variables.

66-EE-R. Ruptura en la cadena de suministros como

SITUACION GEOPOLITICA . : - o
consecuencia de la situacién geopolitica.

La descripcidn de los mismos se recoge a continuacion.

5. Ciberseguridad

5.1. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa
Se ha identificado el siguiente riesgo en relacién a la Ciberseguridad.

63-G-R. Riesgo de ciberataques A |a vista de |la experiencia sufrida en 2024, y a pesar
de las medidas de seguridad implementadas en la compafia, es inevitable la
existencia de un cierto riesgo de ciberataques que podria afectar negativamente a la
companhia en materia de: movilizacion de recursos para resolver la situacion, inversion
en nuevos dispositivos/software de proteccion, pérdida de horas de trabajo como
consecuencia del ciberataque, etc.

5.2. Actuaciones en relacion con la Ciberseguridad.

Se ha definido una Politica de Seguridad de la Informacién aprobada por la direccién,
en cumplimiento con la ISO/IEC 27001 y Esquema Nacional de Seguridad, el cual
engloba el conjunto de directrices que orientan la forma en la que la organizaciéon
gestiona y protege la informacién y los servicios que considera criticos. Tiene su
desarrollo en un conjunto de principios, procedimientos y medidas (preventivos,
reactivos y de control) para proteger la informacidén que gestiona y sus servicios
esenciales, con el objeto de garantizar la seguridad y la continuidad del negocio. El
objetivo principal de esta politica es asegurar la confidencialidad, la integridad y la
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disponibilidad de los datos, englobando, por tanto, los relativos a los procesos de
elaboracién y publicaciéon de la informacion financiera.

La politica se aplica a todas las actividades del Grupo y a sus filiales, y se extiende,
cuando resulta pertinente, a las fases anteriores de la cadena de valor mediante
requisitos y criterios aplicables a proveedores.

La responsabilidad ultima de la aplicacién de la politica recae en el Consejo de
Administracién, que supervisa su implantacion a través de la Direccién

Los principios principales de la Politica son:

1 Compromiso con el cumplimiento de los requisitos aplicables a la seguridad
de la informacion.

T Proteccidon de los servicios e informacidon contra pérdidas de disponibilidad y
contra accesos no autorizados.

1 Evitar usos maliciosos de la red y accesos no autorizados a los sistemas.
1 Preservar la confidencialidad e integridad de la informacién.

T Proporcionar formaciéon a las personas con responsabilidad en el uso o
administracion de sistemas TIC para garantizar una operacion segura de los
mismos Yy concienciar a toda la organizacién en la importancia del
cumplimiento de esta politica.

1 Establecer procedimientos de salvaguarda idéneos, incluida la notificacién de
incidencias de seguridad en el desarrollo de servicios para y por terceros.

La Politica de Seguridad de la Informacidon estd en proceso de actualizacidén segun los
nuevos requerimientos y desafios a los que se enfrenta el Grupo.

Hay que sefalar, asimismo, que se dispone de las siguientes certificaciones, que son
el marco para la gestién de nuestros IROs en materia de ciberseguridad:

m  ISO 27001
m  Esquema Nacional de Seguridad nivel Alto

Con objeto de reducir los riesgos de ocurrencia de ciberataques, y estar preparados
ante una eventual ocurrencia de los mismos, el Grupo Amper ha elaborado un Plan
de Acciéon frente a Ciberataques. Las acciones que forman parte del mismo se
actualizan constantemente, puesto que la forma en que se presentan los ciberataques
asi lo hacen.

Entre las acciones que se aplican periédicamente se encuentra la realizacién de “tests
de penetracion” encaminados a detectar y reducir nuestra vulnerabilidad. Estos tests
se realizan anualmente y analizan el perimetro externo completo, tanto webs como
direcciones IP. En estos tests se buscan detectar posibles vulnerabilidades de las welbs
corporativas asi como verificar los puertos que puedan estar expuestos y no
controlados. Los resultados de los tests nos permiten conocer el estado de los sistemas
y sus vulnerabilidades, ademas de posibles deficiencias en las configuraciones, lo que
nos permite mejorar la seguridad del perimetro y minimizar los impactos.

Las actuaciones descritas no han requerido inversiones (CapEx) ni gastos operativos
(OpEx) significativos, ya que los costes asociados se han cubierto con los gastos
ordinarios de funcionamiento de la Direccién Corporativa de Ciberseguridad.
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5.3. Meétricas y objetivos en relacidn con la Ciberseguridad.

Todos los afos se definen objetivos en materia de ciberseguridad que se basan en el
andlisis de riesgos de la compahia. El Esquema Nacional de Seguridad (ENS) aplica al
ambito nacional en Espafa. Los KPl's han sido definidos por el comité de
ciberseguridad y han sido validados externamente por el equipo auditor de la
ISO27001. Dichos KPIs, asi como los objetivos de cumplimiento (umbrales) y el valor
conseguido en 2025, se recogen en la tabla adjunta.

DESCRIPCION / ALCANCE / CRITERIO | UNIDADES UMBRAL

% del personal que ha recibido algun curso
de concienciacion en Seguridad de la
Informacion en el &mbito del SGSI, en
relacion al total de empleados sujetos al Porcentaje >75% 85%
mismo. Se tendrd en cuenta todo el
personal que tenga relacién directa o
indirecta con el ambito del SGSI.

% de activos incluidos en inventario y con
todos los datos cumplimentados, sobre el Porcentaje >90% 100%
total de activos en el ambito del SGSI.

% de activos con propietario identificado,
sobre el total de activos en el ambito del Porcentaje >90% 100%
SGSI.

% de intrusiones de acceso consumadas en
relacion al total de intentos de acceso no Porcentaje 0% 0%
autorizado a los sistemas.

NuUmero de incidentes asociadas a la NUmero

. . L <3 0
criptografia. (incidentes)
NUmero total de intentos de acceso al CPD NUmero
. N/A 67
denegados (intentos)
% de recuperaciones de backup correctas .
0 2 . 2 . Porcentaje 90% 100%
sobre el total de recuperaciones realizadas.
% de cambios aprobados sobre el total de .
> P Porcentaje 90% 100%

solicitudes de cambios.
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DESCRIPCION / ALCANCE / CRITERIO | UNIDADES | UMBRAL
N° de NC dida | idad d

e . por ser excedida la capacidad de NGmero 0
un equipo
NuUmero de correos fraudulentos detenidos
dividid tre NU d NU

ividido entre NiUmero de corr.eo.s damero 599 5% 99,9%

fraudulentos detectados multiplicado por (correos)
100
N° de inci

e incidentes cagsgdos por los NGmero <5 5
proveedores de servicios
NuUmero total de incidentes de categoria NUmero <10 4
BAJA reportados (incidentes)
NuUmero total de incidentes de categoria Numero < 5
ALTA reportados (incidentes)
Numero de auditorias realizadas internas y Numero azo 6
externas (SGSI, vulnerabilidades, etc.) (auditorias)
Numero de incidentes con alguna )

.. . NuUmero

repercusion de caracter legal (LOPD, RGPD, (incidentes) o] 0
LPI, LSSI, denuncias por robo, fraude, etc.)

6. Nuevas tecnologias

6.1. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa

En relaciéon al uso de nuevas tecnologias, se ha identificado un impacto positivo de
caracter material que se describe a continuacion.

64-G-1+. Mejoras operativas por el uso de la inteligencia artificial. La puesta a
disposicién de herramientas de inteligencia artificial supone un ahorro en tiempos de
trabajo que beneficia directamente a todos los negocios.

6.2. Acciones, métricas y objetivos en relacion con la utilizacion de
nuevas tecnologias

Actualmente, el Grupo Amper no dispone de una politica formal aprobada sobre el
uso de IA y nuevas tecnologias, dado que el Reglamento Europeo de Inteligencia
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Artificial se encuentra en fase de aplicacidén progresiva, con obligaciones que se
activan entre 2025y 2026. La compania ha optado por desarrollar una politica alineada
con este marco regulatorio para garantizar su adecuacioéon y eficacia.

No obstante, su elaboracién forma parte de las medidas previstas para aprovechar los
beneficios de estas tecnologias y reducir los riesgos asociados a su uso. Estas medidas,
iniciadas en 2025, tienen como objetivo su finalizacién en 2026 e incluyen:

n  Desarrollo de una Politica de Conformidad con el Reglamento de la IA en el
Grupo Amper.

m  Redaccion de procedimiento asociado al uso ético/fresponsable de la IA

T Creacién de un Comité de IA en el Grupo para velar por el cumplimiento del
Reglamento

Las actuaciones descritas no han requerido inversiones (CAPEX) ni gastos operativos
(OPEXx) significativos, ya que los costes asociados se han cubierto con los gastos
ordinarios de funcionamiento del Departamento de Direccidn Corporativa de IT.

Aunque la compania no ha establecido todavia parametros de medicion ni metas
cuantitativas orientadas a resultados en materia de nuevas tecnologias, si realiza un
seguimiento cualitativo del avance mediante la revisién del riesgo regulatorio de la |A,
el desarrollo de politicas y procedimientos internos y la creacién del Comité de IA. La
empresa prevé definir pardmetros e indicadores mensurables adicionales durante
2026, una vez se aprueben formalmente los nuevos instrumentos de gobernanza.

En la actualidad, los objetivos planteados para 2026 en relacion a estas cuestiones son
los siguientes:

m  Implementacion de la Solucién de IA Generativa para la mejora de la
productividad con puesta en produccién de la herramienta en diciembre de
2026. Esta herramienta sera de uso obligatorio para el trabajo con informacién
confidencial.

T Aprobaciéon formal del Comité de IA

T Aprobaciéon formal de la Politica de Conformidad con el Reglamento de IAy su
procedimiento asociado.

Estos objetivos evolucionaran para ser medibles conforme avance el proyecto.

7. Finanzas sostenibles

7.1. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa

66-G-R. Infravaloracion en la evaluaciéon de nuestro desempefio en sostenibilidad
como consecuencia de la dispersién en los criterios de valoracién utilizados por
los ratings ESG, que dan lugar a calificaciones ESG muy variables. La existencia de
NnumMerosos ratings que utilizan metodologias diferentes conlleva que, a pesar de los
esfuerzos realizados en mejorar nuestro desempefo en materia de sostenibilidad,
este pueda no verse reflejado en ciertos indicadores. Por otra parte, distintos agentes
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financieros utilizan de referencia estos distintos ratings, lo que hace dificil establecer
una senda de trabajo especifica que se vea reflejada en todos ellos. Ello podria dar
lugar a una valoracion subestimada de nuestro desempeno real en materia de
sostenibilidad por parte de determinados agentes, con el correspondiente perjuicio
en nuestra imagen en los mercados financieros.

7.2. Acciones, métricas y objetivos en relacion con finanzas sostenibles

Durante el ejercicio se ha avanzado en la ejecucién progresiva de las actuaciones
definidas en el periodo anterior, encontrdandose varias de ellas en fase de
implementacion, en linea con el horizonte temporal previsto 2024-2026 para el Plan
Estratégico de Sostenibilidad, cuyo &mbito de aplicacién es para todo el Grupo Amper,
a través de:

Linea estratégica: Acceso a financiacion y capital

e Desarrollar un marco de finanzas sostenibles bajo buenas practicas
reconocidas a nivel internacional (como Green Loan Principles y Sustainability
Linked Loan) y Taxonomia de Finanzas Sostenibles, en linea con la Estrategia
de Sostenibilidad del Grupo.

e Capacitara los equipos financieros y de gestion en los requisitos de Taxonomia
Financiera Sostenibles de la UE.

e |dentificar nuevas oportunidades de financiacién ESG, como la emisién de
bonos verdes o préstamos sostenibles ligados a indicadores sociales o
medioambientales.

Entre las acciones ya implementadas en afos anteriores esta la elaboracion de un
marco financiero para la emisién de un Bono ligado a la sostenibilidad. Esta emisiéon
conlleva un riesgo material financiero en caso de incumplimiento de las condiciones
comprometidas en materia de desempefo en sostenibilidad, que son las siguientes:

m Se han definido dos KPIs: uno relacionado con cambio climatico y otro
relacionado con igualdad de género; ambos son asuntos materiales para la
compahia.

1 El KPI-1 se refiere a la suma de emisiones de alcance 1y 2, y el objetivo es el
siguiente:

o La suma de emisiones de alcance 1y 2 debe reducirse en un 12% en
2026, y en un 29% para el ano 2029. En ambos casos referidos al afo
base 2023.

. El KPI-2 se refiere al porcentaje de mujeres en puestos directivos, siendo el
objetivo el siguiente:

o Alcanzar un porcentaje de mujeres en puestos directivos del 30% en
2026, y del 35% en 2029.

El seguimiento de estos indicadores es permanente y se verifica con caracter anual a
partir de los datos recogidos en nuestro reporte de sostenibilidad. En este sentido la
Direccidon de Sostenibilidad reporta periédicamente al Consejo de Administracién a
través de la Comision de Sostenibilidad.

Por otra parte, nuestra linea estratégica “Potenciando el impacto ESG" recoge
acciones a través de las cuales desarrollar las capacidades de la empresa para afrontar
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los retos en materia de sostenibilidad que el Grupo Amper afronta. Estas acciones son
de aplicacion en toda la compania y estan siendo ejecutadas en el plazo 2024-2026,
gue coincide con el horizonte temporal del PES.

Linea estratégica: Potenciando el impacto ESG
Acciones implementadas en 2025:

e Crear el Comité de Sostenibilidad, que ha mantenido un total de 4 reuniones
en 2025.

e Desarrollar una herramienta para la captura de datos de caracter ambiental
con objeto de mejorar la calidad del dato y asegurar la trazabilidad de la
informacién. Esta herramienta, desarrollada con medios propios, sera puesta
en pruebas en el primer trimestre de 2026. Asimismo, esta prevista la evolucion
de la misma para el calculo de la huella de carbono de alcance 1y 2.

e Inclusion de criterios de sostenibilidad en la retribucion variable de la Direccion
y el equipo gestor de la compania, cuyo valor estd vinculado al cumplimiento
de los objetivos y resultados ESC. El porcentaje que supone en la retribucion
variable es de un 10% sobre el total del bonus para el personal que trabaja en
AMPER S.A.y de un 2% para el personal que trabaja en filiales.

Adicionalmente, la compania forma parte de OFISO - Observatorio Espafol de la
Financiacion Sostenible, foro en el que, como miembro activo, entre otros asuntos,
tratamos de influir en la homogeneizacién de los criterios de valoraciéon ESG en el
mercado, a través de participacidén en debates y articulos de opinién.

Por ultimo, Amper se apoya en Clarity Al, empresa lider global en tecnologia de anélisis
de datos de sostenibilidad, cuya herramienta de ESG Risk Scoring nos sirve como una
referencia en cuanto a la posicién de la compafia en relacién a las distintas cuestiones
ESC.

El coste de estas membresias en 2025 ha sido el siguiente;
m  OFISO:3.993 €
. Clarity IA: 25.000 €

El resto de las actuaciones no han requerido inversiones (CAPEX) ni gastos operativos
(OPEX) significativos, ya que los costes asociados se han cubierto con los gastos
ordinarios de funcionamiento de los distintos departamentos involucrados.

En materia de finanzas sostenibles, la compafia dispone de determinados objetivos
cuantitativos asociados al Bono de Sostenibilidad (reduccién de emisiones y
porcentaje de mujeres en puestos directivos). Sin embargo, no existen parametros
mensurables ni metas cuantificadas para todas las actuaciones descritas en este
capitulo, especialmente aquellas vinculadas al desarrollo de capacidades internas, la
mejora de procesos o la evolucion de la herramienta ambiental.

No obstante, la empresa sirealiza un seguimiento cualitativo y sistematico del avance
de estas actuaciones, a través del funcionamiento del Comité de Sostenibilidad, del
control periédico sobre metodologias ESG externas y de la revisién de los desarrollos
previstos en el Plan Estratégico de Sostenibilidad.

La compania prevé evaluar la posibilidad de establecer pardmetros adicionales y
objetivos medibles para aquellas acciones que adn no cuentan con indicadores
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especificos, a medida que se disponga de la madurez técnica, metodoldgica y de
mercado necesaria para ello.

Si disponemos de objetivos cualitativos para 2026 focalizados en:

1t El reporte de datos de sostenibilidad en 2026 se realizara a través de la
herramienta desarrollada internamente en el Grupo Amper.

T Para el ejercicio 2026 se analizara la ampliacién de la herramienta para incluir
un desarrollo que permita el calculo de la huella de carbono de alcances 1y 2.

T Se consolidaran progresivamente las responsabilidades y funciones dentro del
Comité de Sostenibilidad.

. Sevan aidentificar las necesidades de formacidn de los Consejeros y Directivos
de la compafia en distintas cuestiones de Sostenibilidad.

8. Situacion Geopolitica

8.1. Impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa

En relacidn a la situacién geopolitica, se ha identificado un riesgo material que se
describe a continuacion.

67-EE-R. Ruptura en la cadena de suministros como consecuencia de la situacién
geopolitica. Algunos de los proveedores importantes de algunas de las empresas del
Grupo Amper estan ubicados fuera del entorno de la UE, fundamentalmente en Asia.
Considerando la inestable situacidon geopolitica a nivel internacional, nuestras
compras en el mercado asiatico podrian verse afectadas por retrasos, prohibiciones,
aumentos de coste, incapacidad de suministro, etc.

8.2. Acciones, métricas y objetivos en relacién con el riesgo de ruptura
en la cadena de suministro

El éxito del negocio del Grupo Amper depende de su capacidad para ofrecer
productosy servicios fiables y de alta calidad, lo que a su vez depende de los productos
y servicios suministrados por un numero limitado de proveedores. Es por ello que las
acciones en relacion con el riesgo de ruptura en la cadena de suministro tienen
caracter continuo y se aplican en funcién de las circunstancias particulares. En este
sentido, el Grupo Amper trabaja en todos los sectores en los que opera con una serie
de proveedores de nicho especializados en productos y servicios especificos que el
Grupo requiere para el desarrollo e implantacién de sus proyectos. Los equipos de
compras y/o los responsables de los proyectos, son responsables del seguimiento y
control de los servicios prestados por sus proveedores. Por tanto, en el caso de que
dichos proveedores no pudiesen suministrar sus productos o servicios en el plazo
acordado, para el Grupo Amper podria resultar complejo su reemplazo en plazos
adecuados, lo que podria derivar en una desviaciéon en el periodo de ejecucién de los
proyectos y en una reduccién de ingresos o incremento de los costes de los proyectos,
afectando negativamente a los resultados del Grupo Amper.
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Hasta la fecha, Amper no esta teniendo un impacto relevante en cuanto a las recientes
politicas arancelarias de Estados Unidos, salvo puntualmente en algunos
componentes de telecomunicaciones importados desde China, para los que se
buscan alternativas cuando es necesario.

En relacidon a nuestra principal Unidad de Negocio de Defensa y Seguridad Nacional,
la politica de Espafa es clara: aprovechar el actual incremento presupuestario para
desarrollar y sostener una industria de Defensa nacional competitiva. Si Amper
necesita comprar tecnologia fuera, lo hara, pero siempre tratando que esa inversion
incluya un plan industrial que revierta en Espafia, que genere transferencia
tecnoldgica y que permita colaborar a empresas espafolas. Los asuntos de Defensa
tienen caracter estratégico y, en general, se rigen por marcos especificos de
cooperacién entre paises socios.

Dada la volatilidad del escenario geopolitico a nivel internacional, la companiia no
dispone por el momento de metas cuantitativas ni de parametros de medicién
asociados a este riesgo. No obstante, se realiza un seguimiento cualitativo continuo
mediante la monitorizacién del estado de los proveedores criticos, la identificacién de
posibles interrupciones en la cadena de suministro y la busqueda de alternativas
cuando es necesario.

La empresa prevé evaluar la viabilidad de establecer parametros o indicadores
mensurables cuando la evolucion del contexto geopolitico lo permita y existan
condiciones estables que hagan posible definir objetivos concretos.

Las actuaciones descritas no han requerido inversiones (CAPEX) ni gastos operativos
(OPEX) significativos, ya que los costes asociados se han cubierto con los gastos
ordinarios de funcionamiento de cada uno de los departamentos responsables.
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AoagWer DNA dABeWdAd AD2Z BAANaGdAA| neac KA

e?dNA N r?2kQeAncEAANA AOAdY¥ dDADANrfr e?N
fFAEAAAG Ace NA R?AQdeAABdNAAe OQOeAAfA? AD2Z
AoOandWers
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I QeAAdA?AQ0daAR r N dAQA?r NA KAr AAKkAAr a&Nr?BNA NAAkecADAr !OeMRe aBlN KN &K A& N naKAB\M
ENANF AD2 uCMU ~nni gt e DN AA >eBdr gquoe/aR NDEN ot? NDAN NY ?BAedDd), DA A sé NF KABNAAe ENANFP AD2
A KA rdBnAd, OAQOdaA DNAK OeAANAdD2 r DN AA na&aNr NAAAOdaA DN KA JAReacBAQdaA e?N
rer ANAQKk ANr T

@AANNGQEEANOEQJaA DNAK WeK?BNA DN ANfeQder R AAr >AnMi r Ker AnMi naEeQNDANAANTr
NOeAaBdOQAr NANF gk ANr rNFfCA AA AAieAeB8A e o?N rN AY?2rAAA A NAKAs

Financial Year (2025) Breakdown by environmental objective
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o o « o
- = « o
Turnover (0) 281.733/300, 58 50, 54% 127.460.w671 37 45, 24 % 43, 63% E 1], 61 % - - - 32,21%
CapEx () 57.807.p00, 00 7,94 % 4.58 .02@,13 7, 4 % 7, 94% - - - - E 7,94 %
OpEx (0) 4.420.000| 00 14[(43% 5357938, 56 12, 13% 11, 95% - 0, 18% - - - 9,17k
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Q
o
=]




GruPOameP,er

&AANNA Q Kagofe NeieQda AN DNA WeA? BNA DN ANfeQder naEeQONDANAANr DN neeD2Oaer e rr NaEWdOQder

KA AAieANeB8A © ©?N N AY?rAnAAN A NAKAs

Reported KPI (Turnover)

Financial Year (2025) Environmental objecti
- (@)
— 3 = =
o o - » g = - - ©
=2 —-c . = o : :
© o ) - =5
(¢} - 2 = © LQUS e (3] o 3 2
X ) . ) (<] = P S o 2 ® = o — -
Economic Activities (1)a - © -~ © ® - © — - - ~
= » = =
) ~ 3 _< 3 o ~ 3 o ) < — —
=< < < = - = o °
- (] (] o i S
[ s 2 s 2 = @ " =
- - - @ - B o
° o «Q @ ﬁ -
Tratamiento de residuos peligr©@eMs2/{ 2. 0,|]03% - T - - - 1 - - - - -
Fabricaci -n de hidr-geno CCM 3.|]10. 0| 07% - - - - - - - B R R -
Fabricaci n de cloro CCM 3./13. 0] 19% 539.051, 06 0,19% 0, 19% - - - - 0, 19%
Fabricaci-n de pl 8§sticos en fldadCMas3.|g7i.mari@fs33% - ﬁ- - - - - - - - - -
Fabricaci-n, instalaci-n y mgntenimiento de| materiall el ®c rlgo de
alta, med|a y baja tensi-n par@c’\lllas'zr_oa.nsr.mi Gg%y Ia].zd.|7sgt4r'|7b1uoe3|1-0n 4,54 % 4. 54% B . A : B .
el ®ctricas que den lugar a una contfibuci-n|sustanc|ial “a a
mitigaci -n del cambio clim8tilco o IJa facilifen 'c;
Fabricaci-n de bater2as, pil asC@Maljudnul ado&, 7% 213.291.192,59 8,279 8, 7% - - - - - - -
Fabricaci-n de otras tecnol od2@8Mh3 p@.car b 0n,|03a% - - - - - 1 - - - - -
Producci-n (o fabricaci-n) dg @QCMm |n8.0 0,]02% - - - - - 1 - - - - -
Generaci-n de electricidad megdi ante| tecnolog2a solaff fotoyoltaicla CCM (4. 1. 2,55% 7.1476.769} 15 2[, 55% 2,55% -
Suministro de soluciones de 0 0 0 0
reducci-n de fugas WTR 4] 1. 1,]61% 4.534.2p2,64 1,61% 1, 6[1% - - - - - 1,61%
Producci-n de calor/fr2o a parGQdM 4dje24bi oend| §2& - - - - - - - - - - -
Generaci-n de electricidad a [p@GEMi4] e ene2r9§g29H5% - | ift7a 952.650, 27 27, 671% 1 - 47,67% - - - 27,67%
Generaci-n de electricidad a |pGEMi4] Te ened,g2@%hi drHP29 ®8T1H,iC2x 0, 19% 0, 19po - F - - - 0,19% -
Desalinizaci - -n CCA 5.|13. 0}, 03% - - - - E - - - - - -
Renovaci-n de embarcacione 0
(incluido el costero) de pasajcecr%se'ylzmerca%cggé’ : ° ° ° : i ° ° - : °
Infraestructura para el trans/gColcM & .[fletr.r ovi aq.,i 23 % 642.174,59 0,23% 0, 23% - - - - - - -
Instalaci -n, mantenimiento
dispositivos para medir, regyl@ecmyzfcpntroljafgglop efijcienci - - - - ] - - - - -
energ®tica de |l os edificios
Sum of alignment per objective 17, 571% - 27,67% - -
Tot al KPlI (Turnover) (0) 50,549 127. 60.671] 36 49, 24% 17,57% - 27, 67% - - - 32,21%

10 &
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@AANAN Q Keade eiaQda A DN >AnMi naeeQNDANAANr DN naeeD2O0Oaer ®© rr NeWdOder AreQdAD2r A AC
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Reported KPI (CapEx)

Financial Year (2025) Environmental objecti
- (@)
—~ E] —~ - - o
o o d o - o - =
-9 5 @ - =
x x 3 @ ) o
° it ° 2 - n = ©
Ug "g ° = o o » o
[ c . =
Economic Activities (1) SO - @ E @ — = - ~
~ 3 < 3 - o ® < _. _.
=" = = = - @ o o
° o < o ] = > =]
S o =} = % o
[ - « — - o
°© o f o @ '-' =5
Tratamiento de residuos peligr©@eMs2/{ 2. g - - 3 - - - - - - - - -
Fabricaci -n de hidr-geno CCM 3.|]10. - - -7 - - - - - B - R
Fabricaci-n de cloro CCM 3./13. 0] 01% 3.574,(18 — , 01% 0,019 - - - - - 0,01% -
Fabricaci-n de pl §§sticos en fldOCMas3.[di7i mari als - -ﬁ - - - - - - - -
Fabricaci-n, instalaci-n y mgntenimiento de| materiall el ®c rigo de
alta, media y baja tensi: n paréﬂla ransmis|-n y la|l distrijbugi- -n
: CM “3.[2.0. : - - - - . N _ ) N B :
el ®ctricas que den lugar a una contfibuci-n|sustanc|ial a a
mitigaci -n del cambio clim8tilco o IJa facilifen 'c;
Fabricaci-n de bater2as, pil asC@Ma3jumul ador$s - - - - - - - - - - -
Fabricaci-n de otras tecnolod2@8Mh3 p@dcarb-n{cas - - - - - - - - - - -
Producci-n (o fabricaci-n) dg @QCMm |n8.0 E - - - - - - - - - - -
Generaci-n de electricidad megdi ante| tecnolog2a solaff fotoyoltaicla CCM (4. 1. 0, 02% 8./795, 00 0, 0[2% 0, 02% - -
Suministro de soluciones de
reducci-n de fugas WTR 4]1. i ° - ° ° - ° - ° - : °
Producci-n de calor/fr2o0 a parGdM 4df24bi oenelg?a - - - - - - - - - -
Generaci-n de electricidad a |[pGEMi4] e ene?,g®%2a%e-| i4 b76. 615, 45 7,92% - - 7,192% - - - 7,92%
Generaci-n de electricidad a [p@EMi4] Te ener ¢P20e0 % i dr p ed4®c5t0fi ca 0, DOO% 0, 000 % - - - - - 0, 000 % -
Desalinizaci-n CCA 5.|13. - - - - - - - - - - - -
Renovaci-n de embarcacione
(incluido el costero) de pasajcecr%se'ylzmercanf:zas ° B : : ° : - ° ° :
Infraestructura para el trans/fCcM & .[fledr.r ovi afi o - - - - - - - - - -
Instalaci -n, mantenimiento
dispositivos para medir, regul@emy7fcpntrolaf la efijcienci - - - - - - - - - -
energ®tica de |l os edificios
Sum of alignment per objective 0,02% - 7,092% - -
Tot al KPI (CapEx) (a) 7,94% 4.589.029, 18 7, 94 % ,02% - 7,92% - - - 7,94% -




GruPOameP,er
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e?N N AY?2rAAAN A NAKKAs

Reported KPI (OpEx)

Financial Year (2025) Environmental objecti
- (@)
- 3 - - = o
o7 El, o - o - -
T o= S - 3 — ® o o
<) o o o - = -
s ° ~ 0 - ~ ° ° o 5
Economic Activities (1) o cnde® @2) 2 @ =l = - -
= = = - @ o o
(] < (] o = -
s 2 o 2 B = 2 2 i
[ - - « — - o
O‘_Q CLQ (=] @ "' -
Tratamiento de residuos peligr©@eMs2/{ 2. 0,[003% - 3- - - - - - - - - -
Fabricaci -n de hidr-geno CCM 3.|]10. - - -7 - - - - - B - R
Fabricaci-n de cloro CCM 3./13. 1|1 44% 63.693| 35— 1,44% 1, 44M0 - F - - - 1,44% -
Fabricaci-n de pl 8§sticos en fldadCMas3.|g7i.mari2alsl8% - ﬁ- - - - - - - - - -
Fabricaci-n, instalaci-n y mgntenimiento de| materiall el ®c rigo e
alta, media baja tensi - n alr | a rans mi . I a istrib i - n
. Y ! Paf@em (2" ™ 31 98 14hsEoEbye 2,96% 2, 96 - - - - - -
el ®ctricas que den lugar a una contf i buci-n|Sustanc|ia a a
mitigaci -n del cambio clim8tilco o IJa facilifen 'c;
Fabricaci-n de bater2as, pil asC@Ma3jumul ador$s - - - - - - - - - - -
Fabricaci-n de otras tecnolod2@8Mh3 p@dcarb-n{cas - - - - - - - - - - -
Producci-n (o fabricaci-n) dg @QCMm |n8.0 0,]03% - - - - - 1 - - - - -
Generaci-n de electricidad megdi ante| tecnolog2a solaff fotoyoltaicla CCM (4. 1. 2,61% 115.573, 2/0 2,61% 2,61% - -
Suministro de soluciones de 0 o o o
reducci-n de fugas WTR 4] 1. 0,|]18% 7.823,41 0, 18% 0, 18 %| - - - - 0, 18% -
Producci-n de calor/fr2o0 a parGdM 4df24bi oenelg?a - - - - - - - - - -
Generaci-n de electricidad a [p@GEMi4] e ened ,g82a%e-|ikta5. 493,75 4, 42% - - 4, 412 % - - - 4,42% -
Generaci-n de electricidad a |p@GEMi4] Te ened,g8l%hi dr el @®d4 B b6 a , 51% 0,519 - - - - - 0,51% -
Desalinizaci-n CCA 5.|13. - - - - - - - - - - - -
Renovaci-n de embarcacione
(incluido el costero) de pasajcecr%se'ylzmercanf:zas ° B : : ° : - ° ° :
Infraestructura para el trans/fCcM & .[fledr.r ovi afi o - - - - - - - - - -
Instalaci -n, mantenimiento
dispositivos para medir, regul@emy7fcpntrolaf la efijcienci - - - - - - - - - -
energ®tica de |l os edificios
Sum of alignment per objective 7,70% - 4,0142% - -
Tot al KPI (OpEx) () 14, 439 535./933, 56 12, §y3% 7, 70% - 4,42% - - 9, 17% -

1O @
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®AcA OQADA ?AA DN KAr AOQOAdWdDADANr ¢DNAAG, QOADAr QeBe
yAi eAeB8A DN KA CMR N tA a&NAAKd' AD2 ?A AN&Adr dr
0?BnAdgBdNAAe OeA KAer OQadAaNaEder ANQAGOer DN OeAAcdk?(
>A?r Aec @&N&Y?d0Ode fAdfAd. QOArAd¥W¥e UE,AoR nec r?2r rqdgf KAr
NA NA éNf KABNAAes MraAN naeeQNre Nr Nr NAQJQAA nAcA 7 Ac/
Qe ArnEdk?"  NA nerdgandW¥WABNAAN A AKer wekYNadgWer BNDfHeABK
AABkdnA Ae OQA?2r AN nN&Y?2dOder rrdfAd. OAadWer A AdAT
ABKkdNAAAANr e?N KA yAi eAeB8A naeeB? NWNs

®AcA DANBerancAac NA O0?BnAdBgNAAe DN Ker OQa&daANcEder DN
NWAK?AD2 KA D#rneAdkdAdDADZ DN NW¥ DNAOQJAr e?N renecAa
QADA ?Ae DN Ker AnAceanADZrs MA NraN QeAaANiaeR N tA
>N&Erd, OAQOde ANr R MWAA?AQdeANr DA uBnAOae ! BKdgNAAAAR

leNe ujtluldvg§xdbddt W¥d# Wt - Wj ©~ We b W¥du
-A yAieANeB8A DN AA CAdaA M?acenNAR NraAAkANON ?A BA&O
NOeAaBdOQAr reraNAdKkANrR nNaee AABkdnA dgAQeacneacA ?AA

e?N r N DNkNA 0Q0?BnAdaec nAcA ArNf?2acAc e?N KAr enNacAQde
rer ANAdQKkANrR rdAeR AABkdnA reQdAABNAAN a&NrneAr Ak A
D&, r Ny ADAr nAcA neDNac f AcAArAd' Ac oe?N AKAr AQAdW dDADNCr
ADZNa&rer NA aacNAr OAKAWNR rdgAe e?N AQOACNA kAr &ADZr N 1|

r

aNrneAr Ak A DADZ ANF AKR NnAdOQA r reQdgAAs -A nNeEdAQdnA.
1 eceANQOQOdaA DN AKer ENE&NOQter o0?BAAers
1 -?20tA QeAncA KA >ecaE?nQdaA r fAekeacAes
1 >?BnAdBgdgNAAe DN AA xeA8AdOQA fdr QAAs
1 ENrAcceAAke DN r? AQAd¥ dDADZ ecNrnNAAADZ KA QeBnNaN
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nsldHseAr ?2Be DN AFP?2A r NA r?2BdAdrace DN Afr ?A DANLWAOQ? Ne&Dz (

=}

=}
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nsll s Ar eaNB? ANEAOQOde ANr BNDRhAr r r? NW¥eAK?QdaA DArAf &NF?
QKArd, QAQdaA naeeRNrdeAAX TTTTTTTTTT T T T T T T T T T TR TTTTTT71
ndldl s eNOt A r AKAcdAA TTTTTTTTTTTTTTTTT T T T T T7T7TTTRIT TTTTTTT
nolll § NF ? € DADZ + r AK?DZ AAkecAA TTTTTTTTTTTTTTTTHTITTTTITTT
ndll s CBNece DN DNrngDZr nec FnANceR NDADZ'r OAArHl OAQdaA
nslH e cAr DN Rea&BAOdaA TTTTTTTTTTTTT T T 7T T TTTTTRITTTTTTTT

Nl u, fAEN! >uA, AA=éM gA=Mé,! ! TTTTTTTTTTTITTITTHTITTTITITT

ndld$ neen AOdeANr A R?ADAQdeANr r NAAJDADNr rr dgAllaAdBe DA
nslls 1 00deANr DN AreQdAQdaA e nAaceOQdAde TTTTTRHTTTTTTT T

z

slel§dgr ANBAr DN r?2nNaeWdrdaA r A?DHaec8Ar r &NrRIAAAD2r DI

z

slls uAReeBAQdaA , r QAAT KAer kNAN, Oder evkaNAdDZr nA8r n
NAN, OQder nAftADZr r KAr r?2kWNAOdeANr nCkAdOAr WeNOgk ¢ DA

P

oldl éM-! >uA, EM >A yM uEAA TTTTTTTTTTTTTTTT7ITTT/dETTIT7TTTTT

B



GruPOamePer A

M® LbChwa!/Ljb a95Lh!a. L

MOMI FSOG2a | Oldzl f SaDAER I LBNSSAD ARASA of t1'S 58S YR

YSRAZ FYOASYGSs 1 abtdR & €1 as3d
-er NRNOQOaer AOA?AANr r na&NWdrdk ANr DN AAr AQaqW d D2z
ABKkdNAANR AA rAAK?DZ'™ KA Ni?&dDADZreA nNe?Nyer R DAL
F NANEAA dBnAOaer rdfAd, QAadWer NA Nrer &Bkdaers TAA
KA rer ANAQkdAdDADZ r NA kdNANraAAcGR O0?BnAdNADZ OQeA A
AD2nAAADZ Kk?NAAr naEdoandQAr nAcA enadBd' Ac NA ?2re DN
ner ok AN ¢BnAOQaes

yAAAe A?NrAce >aDFffe NaAgQe OQeBe AAr neA8adgOAr DN AN
AAr DHRNENAANr reQdNDADANr e?N OQeBneANA NA gaE?ne !B
AEAkAYe «NPF?2@Ee r AK? DAk AN nAacA A?Nracer Ne?dnerR
AN?P AANr Wd?f NAANrR NA QeAnce Xk DN Ker nceONDZHBJdNAAer |
r nEeeRNr deAAANr R Ar8 QeBe AA ReacBAOQdaA naeeRNrdeAAKs

Mr R?ADABNAAAA KA dBneacnAANQdA DN AA O?An? A DN fANF ?c
neeBeW NBer AA OQa&NAOdaA r NraAAADAcd' AQdaA DN ?2AA 07/
NrnNO8, QAR ¢Bn?Ar AAD2Z naceONrer DN ReacBAQdaA nAcA
NAEAndQOdnAQdaA NA KAr AAcENAr DN naeNWNAQOdaA r NA AcEAa
Qe AD#,Q0de ANr DN AcAkAYeR r ReBNAAAADZ AA OQeacaNrneAr Ak
AA eci AND' AOdaAs

-A ReaeBAQdaA NA naeN¥NAQdaA rN AANWA A OAke NA Oeec
®@ENWNAQdaA QeAAcAAADAr nAcA NA Q?BnAdgBdNAAe DN AA KNI

r ¢ NfF?®dDADZ DN AeDZr HKer AcAkAYADZa&Nrs -Ar re0QdNDZ
O?ka&NAR rNfCA KAer OArerR KAr NrnNOQ4gAAKJDADANr DN r N

GAD2r AcEdAAR NafeAeB8A r nrdgOereQdekAef 8A AnAKAqQADA r |
-er DAnAcnABNAaer DN ?NradaA DN nNereAAr DN na&NW¥
ge?ne NradA QeecDfAADZr DN ReacBA OQOQeAAdA?A QeA NA ANa
nAcA AreD2 Ke «cNAAAgWe A KA AAK?DR KkdNANraAA& r r Ni
0?BnAdBdNAAe DN KA ANPidr KAQdaA Wdi NAANR e? N OQeAANB
AAN? AKNr R Nra?Dfle r NWAA?AOQdaA DN «cdNrfer DN Aer n? Ni

DN naeeaNQOdaA ANONrAacder nAcA OQADA n?Nrae DN AcEAk
NWAOQO?AQdaA NA OAre DN JAONADZHer R NAQs

M®H @t NBOSRAYASY(2aslRE CBAGlYE dil YObAASSY (2l £O S

-A PNradgaA ABKkdNAAAA Nr ?2AA D&r OdnAJAA JgAANF cADA NA
QeAnce As ,?NraacAr CAJDADANr DN , NFeQde NradA ONa&ad, O
AAr ANeacBAr ufA vnrnnn yuy>AKdDADAIR unA né¢nrnnn yTNDZe ! Bk
AAK?DZ ~AkecAKUs

®exc AAAAeR AANAKd' ABer NAK OQeAANi ne DN BAANaGA JADZYW dC
nAeA 0?BnAkdace OeA AKAAr DZHRNaENAANr ekAdf AQOdgeANr DN
ANOQAeAe?t 8Ar r BNAAr DN DANr NBnNye ABKJdNAAAAS

iNf?dDABNAAN DANr Qa&dkdgBer Ker rdraAaNBAr DN 7 NradaA
NEGAQGNAANTr reQdNDADANr DNA gaE?nes
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I feeMé AunyMT! A

,?NrAacA neA8andQA DN >AKGDADR TNDZHe ! BkgNAAN ©r M O
fidr ANBAr r tuey gAWNr N kArA NA Ker rdf ?2dNAANr nced/

il

EeQ?BNAAAGR dBnAAAAAE® * BAAANANaE AAK DBA ?2A #dAdral
Ker ekYNadWer + BNAAr DN KAr QeBnAy8ArR AnacendA
nNAEeaNr JdAANENr ADAr r A?NraAcAr AOAdW dDADANr R nceD
BA? AgQA?DZ DN AKer a&dNrfier DN r?2r AQAdW¥ dDADANr 0?Bn
ANecBAr ufA vppnR @&M>! - ~nnpR M, vnnpnR uffA nénnn
ecene caQdeANAc NA BAxQe DN &ENRN&ENAQdA nAcA NraAAkA
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Curso de

Buenas practicas
ambientales

AMPER SCHOOL

Estimado/a,

En el Grupo Amper estamos comprometidos con el cuidado del medioambiente y el uso responsable de los recursos,
queriendo promover un uso eficiente.

Una de las medidas que nos ayudan a conseguirlo es la realizaciéon de formacién relacionada con buenas practicas
ambientales, tanto en la vida privada como en el entorno laboral. Si has recibido este correo, debes realizar el curso
online disponible en Amper School.

Los contenidos del curso son los siguientes:

Importancia de la gestion de residuos
Consumo de energia

Optimizando el uso de agua
Consumo de papel en la oficina

MOMMYELIE O 24 O dzasZR2RA RISANIAZ 2 ISIND OA 2 y S
LINE 0 SAARF &

MA NA AAaAKdrdr EekAN 9TAANacgAAJDADZ aNAAKd' AD2 Ae g
BAANEdAANr reka&N AA kdeD#fWNcr DADZ -A A" aA R?ADABI
A?NracAr AOAqdW DADNr Ae AOACAA DI ENOAABNAAN reka&N N,

-A AQAdWJdDADZ DNA ga&?ne ! BnN& AgdNAN A?FAc R?ADAB
Pk AN ADZr ?N dAQA?re NA eOQOArdeANr reA naeendNDADZLC
ARNQOQOdaA A NrnAQder Ae ?2ackAAd' ADZr rr NaE&8A AAte B?Ir ¢
AQOQJDNAAAANT AreQqgADA A dBnAOaer dADZf, ENQAer Qe Be
AOA 4% d DA Dz

-A naeeaNOQOOQOdaA DN AA kdeDHW NEr DADZ NA A? NraAcAr AQAgWc
AKer OQeBnaeeBdrer e?N NBAAAA DN A?Nrace ddraAaNBA DN
&Ne?drdganer gAQA?dDZr nec A?Nracer OAGNAANT s

! X ReacBAcE nAaeaN DN AA OQADNAA DN WAAKeace DN AOQad% dDADN
ANEedreacde © o? N n?NDNA nceD?2QdaEc Qe AAABJdAAQdaA © ?2a
nN? NDN NraAaAace Nin?NraAaA A ?2AA reka&eNNi nAkenAQdaAR t NBer
=deDIHWNEr DADZ QeBe - NWNs

Mi dr ANAR neac AAAARR AKF?2AAr AOQAQWdDADANr e?N DN B

QeAr DNEABer ©?N DANkNA ANAN&Er N NA OQeAr DNEAQdaA A A/
AA OeBnAy8A rekaeN KA =deDfy% Ner d DA D3

-A AOAdWdDADZ Na AdOA eRRrteacN NA AA e?N nAEadOdnA NA
TAcdANA OeAN AA RAkEdQAQdaA DN VYAQst NArR ®© AA DN uAf NA
NAEAN nAcA DANr Acce AAAc naee’ NQaer NA MrnAyA 1 ®e&En? T A
DN NANcGf 8AR n?NDN naceD2 O0dac ?A dBnAQOae rekaN NA BNDZe
r BdadfAacs -A RAkcedgOQAOQOdaA DN YAQO:NAr ReacBA nAcaN DA
BAcdgAA ?N AgdNANA rr?2r OQecaENrneADZHZNAANr MWAA?AQdeAN




GruPoameer A

QeBe r?r BND#DAr OQeacaNQaeaEArR r NA r
aNe?drdgaer NraAaAkANQdDZr neac NA QAJNAA

neEe D2 OQdaA A
nNAceA &ND2 Qd &

Z D

-er YAO: NAr RAkEqdOADZr nec Ay nAcA , AWAAAQAR N ?2kc
NaKAdQer BA&dAer AKAeOAAKd' AD2Zr NA f cAANOdA N uA? KAANGEEA]
1 Eef?f Ne =AAL
1 EgNnnN =N VyEnneEa

,AWAAANDA ANAANGE?f NrR NA QAQNAAN AAK e?N r?2BdgAdrAcEABe
AKne ¢t e€AD2 DN BAD2 &N' NA ArnNOaer a&NAAAdWer A rera
BNDZle ABKkdNAAN NA nAcndQ? AAces Mraer nAce?Nr tAA Nr A/
DN MWAA?AQdaA DN uBnAOae ! BkgdgNAAAKR Qe Ar df ? dNA
neea NOAe AT rse QecacNOQAae EAr R Ar 8 QeBe KA ANOQNT
Qe cENr ne ADHZNAAN ace? cABA DN Gdf AAANQdA ! BKgNAAAAS

HBbbb Chwa! / Lj Db { h. w9

+ | [ tOw{hb! |

AcA DAc Q0?BnAdBgdNAAe AKX aENnea&NN DA VWAEe raBN/e DI @E D2 &IMr
AA MuAR nArABer A &NAKd' Ac NA DNr? AKer N DN AA dJARea
eaNAAAGWAr AX nNaereAAKs

N dAQA?" NA OQeBNAAAEcder NA Ae?NAAAr DNr %W dAOQOdeANr
df ANd., QAadWe e rr NAA aENANWAAANr nAcA NA AANdAAdrdr R n
NfF ¢CA r NA ANONr AcEdes

HPMAA & GNA O dzORB I RS € LI Iy
@KAANNGAKKA DN Ar AKAcdAD2r DN ga&?ne ! BnNae A OdNaEEeN DN,

-

MoP MM
MnoMMM
OOP MM
OKOMMM
= IOP MM
= IOMMM
N tOP MM
N ItOMMM
P MM
M

OKY YO

®AANNGAKA DN Ar AKAxcdgADZr DN gae?ne ! BnNae& A OdNEeEN D:

f AANcEe s




GruPoameer A

MnoMMM
oo
OOP MM

OKOMMM

= IOP MN
= IOP MM
= IOMMM
N tOP MM
N tOMMM

PMM 0=2

Il
<
Il

P

mc§~7AE~0sEA

®@AAANNGAKA DN Ar AKAcgADZ
M toP MM
N tOMMM
Oownz o
OKOP MM
OIOMMM

= IOP MM

N KOY PN

= IOMMM
N tOP MM
T X
N tOMMM
P MM

M
X f

nmom

E=-M=ZP=MZ=T1

®@AANNGAKA DN Ar AKAxqADz
DN N DZA Dz

cEAAT e

Od0O

=M=n

DN ga&?ne ! BnNe& A QdNEeEN DA A

OKY YO
Z Y ZT

MNIM
NEA 9f § X Ng§N x

DN gae?ne ! BnNae& A OdNEeN

D:




GruPoameer A

= IOP MM ZI0=Z00

= IOMMM
N HOZ MM

N tOP MM

YZY YYT
N ItOMMM TMM

P MM OP®

~E S8AEEW?EWOP OPpPP ~ O08AEEW?EWPF

E=M=P=MZ=T]

®AANNGAKA DN Ar AKAcdgADZr DN gae?ne ! BnNae& A OdNEeEN D:
QAANT exE8As

OIOMMM
= IOP MM Z00YT
Z IOMMM
N tOP 3P
N tOP MM
N FOM M M B ToT
T=M snp

b MM nm=o

NNO NN .

M [
2f AE9ONf é8Eo0 E Nf NONE9SEO®OSEo ESINASSWAEAES X

EOAEAf§AEE Nf NOx ?8E

E=M=ZP=M=Tl

®AANNGQAKA DN Ar AKAxcdgADZr DN gae?ne ! BnNae& A OdNEeEN D:
BeDAAJDADZ DN Qe AAcEAnes




GruPOamePer

MoP MM
M IOMMM Ol Yo
OIOP MM OK=NZ
OIOMMM =103z NN = 10Y 3
ZIOP MM
= IOMMM
N FOP MM
N FOMMM IZT
PMM =NZ

M ||

[ fs§ NE~A8A x NYqeéeawnuaul ¢

il
—

E=-M=ZP=MZ=T1

®AAANNGAKA DN Ar AKAxdgADZr DN ga?ne ! BnNa& A OdNacaEN D:
BeDAAJDADZ DN QeAAcEAnes

®M Y
Y M
TM
M P
PM
nmM
oM

NM

1] @

A ? WA A9f «x
M=®P= M=

o

S
u

I QeAAdA?AQdaAR r N B?2NracA KA Dfrarcdk?0Q0daA BNDZAR DI
Ar AKAcegAD2Zr DN ga&?ne ! BnN& nec FfhANcEeR «cAAfe DA NDA]

NN NS NN

_ Nﬂc:Me‘-oAﬂzéhﬂc:Mé
EuéM>yuGAfsS! A ﬂ“é’,\/l'&i': nRND nRonn| nRnnl nRMD nRPD| D RAD
EuéM>yuGAfS! A e s Wws s nRND nRnr nRny  nRMD nRMN| nRND
EuéM>yuGAis! d ﬂIE?VIAf'; nRue nRMA R nRe e nRNN| N Res
yuyC-! EAAS! A ﬁCaeﬂ'\é’MAi': N RE D nRNS 6 RNS nRN s nRe N NRS
JyuyC-! EAAs! A ACa ©s wss ¢ Rs e Rns 1 Rt 9 s R ¢ J Ree| nnNRND




GruPoameer A

yuyC-! EAAsS! A ACa

yeanAK yuyCa
i CeeMé u A é Mf

t RN s n Ru e 4 RN Y v RN Y s Re v né Rsfe

e RuU N nRee ¢ RS I Rns 0 Reu| nnRnfe

yenAK AyéA =MédA nNRetf nRuy noeRel neR/fH nnNRe{ onRsk

HOHIINR YSRA2 ! ydzZhf RS O2y iGN} (2a AyRSUY
& RS O2¢ydWIIE 28] NOAIFf LI2NJ SRIFIRX 3S
LINP FSaA2YI §

HOHDUIDY I alIREANI RS O2yiUNF G2 RS (dN}role22 @& NI
LIN2 YSRA2 RSt S2SNOAOAZ2Z HAHp @ad® HAHN

ns RpPu
WN N H¢E U
wo S Hnu
yeanAK fu! Ns S e g N wn e Rl u
yMTaeAé! - TM, AéMA E non NN Y ws nRIt U
gy MY aeAé! - e s Ws s t o o 0 9 wt v Rlf u
yMJ eAé! - 1! hAéMA E o e us wi s Rle u
yenAK § MY Wit Rf u
wN RN U
fu!A TM, Aé MA B I ~n R [ 1 n w/ R u
ful A s Ws s ngowu nsus whne Hu oy
fu!A 1! hAéMA B o/ NP subR we v RNy




GruPoameer A

Ngodtn|legnNnpae WN e RIn u

E nen A N NR wol Heu

yMTaeAé! - o5 Ws s ne¢H e¢nNR Wl n Ruu
gy MY aeAé! - 9! hAéMA K 61 R v n R wo v Rnoy
yenAK yMYea ennf JttR ws ¢ Hnu
NSt urneguus WN ¢ RI¢ y

=
w

HOHDEIDY | oLIZ2 RS O2y iNF G2 RS GNrol 22 & Of
RSt S2SNODAOAZ2 HAHp DEAD HAHN

Eué v RU
LA yuyC-! EA [ ug [ 4w N
Ty e AcCaMéuh wrRT U
fu!A yM">Zu>Ans o n o I nt we e RI¢ u
yuyC-l| 1 -
ful! Ay éA a&Méi, nso nse W N R
yMJ eAé! - EuéM>yuGAn n n n Rnfu
) o yuyC-! EA R
| . - e ¢ o U en Il
yMYeAe! AceMéuA we n Rff u
) o yM>, u>Afs!
1 o . - N S e d e ¢ N
y MY eAé ! JuyCal EAR w RIN u
y MY @A é AyéA a&Mén, n s st Ve R
yenAK y MY N 0 I v i R.
N g o g # Wi R

>l yMgAéu! N~Nnpns
fu!A EuéM>y uGAi nnl H nnJ we¢ RP u
. V "'—.I A
ful A ggéﬁéqu f ne R {1t R wi R[ u
fu!A ;uMy?éU'>‘An$ e v s H I noN g we s Ho u
fu!A AyéA a&Méni nse ¢ ¢ nswn wNs Heu
yeAnAK fu! Nsoétn|l egNpu WN e RNy
y MY A é EuéM>yuG, e R n R ntot
- V "'—.I A
AREY I gg;ﬁéqu o v R s N R wn o /iy
- . "‘,.,.|
§ MY eAé! - yﬁyz=fzﬁgs NER b1 R RN T
yMJ eAé! - AyéA x=Mén N DR st s H ws ¢ Ny
yenAK yMT: o nn [t 1R Wws 6 RNy




GruPoameer A

HOHDOIDY olIF2 WS O2yGNI G2 RS (NXolkaz2x OfF aac
& Sy LINRPYSRA2 RSt S2SNOAOAZ2 HNHp QBad H

; >1 yMgAéu!
fu!A EuéM>yuGAfS! f TM, AéMA H nRMu
fu!A EuéM>yuGAfS! i o5 Ws s NRHIU
1! hAéMA H Wnni¢u
Wn RE U
fu!A yuyC-! EAAS! A AC| M, AéMA H nn Ry u
fu!A JyuyC-! EAfS! A AC| o5 wss wN Rhou
fu!A yuyC-! EAfAsS! A AC| 7! hAéMA B wne Hou
nRNfu
fu!A yM>, u>Adas!a | A TM, Aé MA H ne RY{u
fu!A yM> u>Adsta | A o5 WS s wé e Rt u
ful A yM>, u>Ads!a |, A 1! hAéMA H wot RN u
we e RP u
fu!A AyéA aMénAA, ! - TM, AéMA H nt R|u
fu!A AyéA a=MénA, ! - s Ws s WN N Ry
fu!A AyéA a=MénA, ! - 1! hAéMA H ws v Rpp u
n WN N RN U
o g wn & Rl u
TM, AéMA E n n Ry
6 5 Ws s V‘vnﬂﬂlliﬂl_,l
1! hAéMA H ngnl
nRMu
J MYT A é ! yuyC-! EAAs! A AC| TM, AéMA H ws R4 u
gy MY eAé! JyuyC-! EAfS! A AC| o5 wss wl ngvou
gy MY eAé! yuyC-! EAAs!A AC| f! hAéMA H wn N Hs oy




GruPOamePer

JeAAK §M>

gy MY eAé! AyéA aMénAA, ! - ITM, Aé MA H ws v R u

gy MY eAé! AyéA aMénAA, ! - o5 Wws s we n Ry

J MYT A é ! AyéA a=MénA, ! - 1! hAéMA H wt s Rle u
wi e RIn u
wl ¢t Rl u
WNt RPN U

>1 yMgAéu!

wn e RP n o

G wé RNJe u
ful A EuéM>yuGAfS! f 1! hAéMA H Nu R ° ¢ RN wnée Rq4¢u
uéM>yuGARf S ! nnl R nnl R wt¢ ReF u

fu!A yuyC-! EAAS! A AC| IM, AéMA EH nvuvs g ~npuR w¢Rt|®u
fu!A JyuyC-! EAAS!I A AC| es wss 0o R o N ws Rafo u
fu!A yuyC-! EAfAsS! A AC| 7! hAéMA B R vJ R wns R{ 1y
I NeR| TT TR wl Rsf[ u
ful A yM> u>Afs!da | A ITM, AéMA H nn1nnR nnejf wnnRE S
fu!A yM> u>Adsta | A o5 WS s NNNR et NR won RYey
ful A yM>, u>Ads!a |, A 1! hAéMA H t N R nNJ R wo e Rnfu y
e v s R ' nNR we s Rofn u

fu!A AyéA a=MénA, ! - ITM, AéMA H envNRg enNsR wo Refou
fu!A AyéA a=MénA, ! - 5 Ws s s MR nsgno wns RIJuu
ful A AyéA a&MénA, ! - f'hAéMA B ntuvRH eet R wo o RIlsu
nse¢el ngun WN s RYgny

Ngbdtn|egNDw WN e RMD U

TM, AéMA E n RN nRn n Ry

85 Ws s nRY n RN s N RNy

1! hAéMA H nRe nRe n Rn nju

e RN n R nft RN u

gy MY eAé! yuyC-! EAAS! A AC| M, AéMA H nu R N R we Rufo y
gy MY eAé! JyuyC-! EAfS! A AC| o5 wss nNR NS R ws n Ryl oy
J MYT A é ! yuyC-! EAAs! A AC| 7! hAéMA B t RS I RIS neReuy




GruPOaMPer A

JyeAAKA yJyuyC-! EAAs! A fACaeMé e s RY s N RH wN ¢ Rty
y MY &eAé! yM> u>Adsta | A TM, AéMA H v Ru ns R we 't RE ¢y
gy MY eAé! yM> u>Adsta | A o5 Wws s v RN nuvR ws e RJuuy
MY aeAé! yM>, u>Ads!a |, A 1! hAéMA H 4 RS nwNR we v Rqt y

Nt RS 0t R® wWo N Refs u
J MY A é ! AyéA a=MénA, ! - ITM, AéMA H nrrpR ~plR Ws RPN L
J MYT A é ! AyéA a=MénA, ! - e 5 WS s nnnpf NutR Wi v RYoy
gy MY eAé! AyéA aMénA, ! - 1! hAéMA H Nu R tnR ws 4 ROjo y
JyenAK AyéA a=MémA,! - NnopRI st sR ws & RS u

ennpR [ t1R ws ¢ Rnjfs u

Ngtuneguus W"“B"lnu

HOPHDOIDY aLlF2 NS O2y (N 02 RS (Nrolec2 @& 3ISyS)
S2SNOAOAZ2 HAHpPp Dad HAHN

0AfT=¢éM ful A Nge N wnu He u
oA =¢éM yMJ eAé! - n v I n wi t Rlvu
1C! Mé fulA e n y o 0§ wnn Héu
1C! Mé yMTaeAé! - nt o @ wli ¢ Rl u
N g & N 6 g ¢ & wN i RN u

Nogn Ngw wN e Rty

N U J NS ws e Js u

Ng bt CIN S wN v Rp U

N B0 e o ¢ wnt Bs u

N s n wl/ nHeu

en ¢ e U § wnN e Jn oy

Nt I WNHRII)U




GruPoameer A

HPodb A &aOl LI OARI R

®AANNGAKA DN Ar AKAcdADZr OQeA DIr QAnAQdDADZ DN gaE?ne
DA, r A &dk? DA nec FAANEes

Il
o

=0
=M
N Z N> LU

N P

N N LU
N M

T
P W

| .
M

c§~7AE ~0OsEA Ng N x

E=M=P=MZ=Tl

HoPn[d & NBYdzySNI OA2ySa YSRAlLA & adz Sgz2
SRIFIR & OflaAUOFOAsY LINRPFSAA2YI
HOPNWRAYdzy SNI OA2ySa YSRALFLA @& adz S@2f dzOAsyY

AlGz001 ¢HRZOWGAGWT Re W
¢cHRYUC¢ O
MNP KOMMM

ODKT N=
MMIOMMM

Oz IOYP @
OP IOMMM
OMIOMMM
= P IOMMM
= MIOMMM
NP IOMMM
N MIOMM M

P IOMMM

M

1l
<
1l
v
11
<
Il
|




GruPoameer A

MNP KOMMM
MMIOMMM
OP IOMMM
OMIOMMM
=P IOMMM
= MIOMMM
NP IOMMM
N MIOMMM
P IOMMM
M

P MIOMMM
MNP KOMMM
MMIOMMM
OP IOMMM
OMIOMMM
=P IOMMM
= MIOMMM
NP IOMMM
N MIOMMM
P IOMMM
M

~E SAEEW? EWOP

AJdGz2U0101 ¢eHRZUWAWT Re W ¢HwRYUe D
AYl W ijonry
OPHT MW

OTIONY T LW O ®OMP N LW

ooone® oL

~Os EA

¢HRYUCc G

MXKOTTM

MMIOP @ oy = N
OMP =Y

ONKY @Piony =

O08AEELW? E WP |

OPpPP ~




GruPoameer A

AJdGz2U0101 ¢eHRZUWAWT Re W ¢HwRYUe D
AYI Wo9dc¢ct RnRHECHRZUWAI YnIJt RYU¢ 0

N= MIOMMM

N MMIOP MP
N MM KOM M

TOHPPO
Y MIOMM
s MIOMM
MO toP
ﬂL-'ﬂ?*oq"_'q’owopmeropm_
MmMIOMM OOT MDIOMOO
= MIOMM I
M
2f AEONf é§Eo E Nf NONE® §SE®§ Fo EINAS WAEAES X

EOAEAf SsAEE Nf NOx ?8E

E=M=ZP=M=Tl

AlGea Ul ¢ARZUWAGWVT ReW ¢r/RYUCD
?RI DAqR2 Y
N=MIOMMM NNOIZY oLl
NMMKOMMM
YPOONZ= LW

Y MIOMMM S otonns=w

SNIKOP P LW
> MIOMMM

MMIOMMM

= MIOMMM

M
c8§~7AE ~OsEA

E=-M=P=MZ=T1




GruPoameer A

HOPNnWB®Ydzy SNI OA2ySa YSRAlLA & adz S@2ft dzOAsyY

AltGas Ul ¢BRZUOWA VT RE
f Oql UcrRYUc O
NY KOMMM NTHKMNT W
NZ IOMMM N oMY O LW
NIMTHOMMM
N=KMMM
NMIKOMMM
Y OMMM
> OMMM
NMKOMMM

= IOMMM

M

Il
<
Il
Bv)
Il
<
Il
-

AdGaUO00l ¢e#RZUOWA VT ReWf UqUl UecrRYUC O
AYl W] ijonry
NY IOMMM NZ Y dnuw N> KO NN LW
NP KOY MO LI
NZ KOMMM _
NIMHOO = LW

NI KMMM
N = IOMMM
N MIOMMM
Y OMMM
2 OMMM
MIOMMM

= IOMMM

M
c§~7AE ~Os EA

E=M=ZP=M=T]




GruPoameer A

AdGaU00l ¢e#RZUWA VT ReWf UqUl UecwRYUC O
AYIl WET ¢l

= MIOMMM
N'Y IOMMM N 0S¥ N NTIOOMZ NZ IOPR® 10s NY
NS OM MM N P 0O WVIiF

N1 IOMMM NOIONZ= @
N = KOMMM
N MIOMMM
Y OMMM
> IOMMM
MnoMMM
= IOMMM
M

~E SAEEW?EWOP OPpPP ~ O08AEEW?EWPI

ANGz001 ¢cARZUWA VT ReWf UqWl UecrRYUC G
AYl W9dct RnRACHRZUWGI Ynllt RYU¢ 0

Y MIOMMMT P IO® 0 O

T MIOMM syYtoMns

> MIOMM

P MIOMM

N MMM OP IOT MT

OMIOMM ZPOYTN

= MIOMM

N MOMM TIOOT NMopMN Y IHOPT ¥ 102 NM

y ] ]

2f AE9ONf é8§Eo E Nf NOXNEDSHEm® 80 ESINAS WAEAES X
EOAEAf@AEE Nf NOx ?8E

E=-M=P=MZ=T1

oy




GruPoameer A

AdGaU00l ¢e#RZUOWA VT ReWf UqWl UecrRYUC O
?RI DAqR2 Y
NMMIOMMM ¢ NtOP = M
d®MHOMMM YMKO=Mo
Y MIOMMM
T MIOMMM
> MIOMMM
P MIOMMM
nvIOMMM OMNKY =M
OMKOMMM
= MIOMMM
N MKOMMM
M

MKZMT

c8§~7AE ~Os EA

E=M=P=MZ=T]

HOnWwW8®Ydzy SN OA2ySa YSRAIFLA & adz S@2ft dzOAsyY

AlGzU00l ¢AHRZUW~VJI RE¢
]Il eGYW GG

MMIOMMM
OP IOMMM oown=y ONKP =P
OMKOMMM
=P HOMMM
=MHOMMM
NP HKOMMM
NMIOMMM

P IOMMM

M

11
<
11
T
Il
<
Il
a

o ®




GruPoameer A

AdgaUO0l ¢#RZUW~PJT ReW] | eGYW aGUI

AYIl WET ¢

P MIOMMM

MNP KOMMM

nMMIOMMM oTtonzn

OP IOMMM O OT OO0z ON

OMIOMMM _ ZTHY®Y
= M1 10T Ry
= P IOMMM
= MIOMMM
NP IOMMM
N MOMM M
P IOMMM
M

nMnwonoo

~E SAEEW? EWOP OPpPP ~ OSAEEW?EWPP
E-M=ZP=M=T1
AdgaUO0l ¢e#RZUW~PJT ReW] I eGYW aGUI
AYlI wy oy
MMIOMMM

OMNG=T W _
OPIOMMM OOMNMO L 00tz 0= W

ONIKOM= W
OMIOMMM

=P IOMMM
= MIOMMM
NP IOMMM
NMIOMMM
P IOMMM

M
~OsEA




GruPoameer A

AdGaUO0l ¢#RZUW~PJT ReW] I eGYW aGUI
AYI W9 G¢ct RnRACHRZUWAI Ynidt RYU¢ @
N=MKOMMM

NMMiomm = FOP P

TYK=TN
Y MIOMM

> MIOMM

o @ t0= N ¥ OMN @
RERES
oMo P8 —Tion oY NT

o . .
M

?2f AE9Nf é8Eo0 E N NONE® sE®§Eo EBWAS WAEAES X
EOAE S§AEE Nf NOx ?8E

nvKoMM

E=M=ZP=M=Tl

AdgaUO0l ¢e#RZUW~PJT ReW] I eGYW aGUI
?RI UAqR2 VY
N=MHKOMMM NNMKOOT W

N MMIOMMM Y P IOz ML

Y MIOMMM
0 SPHO=TPUW

S MIOMMM PTIOMMEZ WL

MmMVIOMMM

= MIOMMM

M
c§~7AE ~Os EA

E=-M=ZP=MZ=T1




GruPoameer A

HPpd . NBOKIF &l € F NR I §
N

! QeAAdA?AQdaAR r DANAAAKKA KA kaeNOtA rAAAcgAAK © Kek
QeBnAcidAD2AA QeAN KA DNA NYNxEQJOde Nnnos

NMANE O DE
NME

NADE

p MATE

pPADE
p NME

p NMAOE
pNPE

f NEA 9f 8§ X

E=M=ZP=M=Tl




GruPoameer A

~

HPc{®EIdzNARIR & alfdzR 1 02 NI f

Hoc P@OARSYGSa RS (NI olk 22
®EdAQdNAANr OA?2r Ar DN AQQdDANAANr DN nNa&reAAr Ar AKA
NYNEQdQde Nnness

Af E

. —— §7s ENS§ELWS LW
9¢c §AOEEMWY 8 CcEAA ~fE E

] 8xAEEWo W9 SANEEWASALW
§7s ENSE LWf %

- =TE
PE
AASOEQOTf §
[A 1~E NgEW
A ARNf 90Ox
NME
-~ = Es7AEEE[ OEAusS
9 f? ELW?ELWA = = OE
xW~f E~8§07? LU
f é Ex
NTE

! QOQ4DANAANr DNA nNae&reAAAX Ar AKAcdAD2Z DN ga&?ne ! BnN& D
DNA NYN&EQdOQOde NnNNSss

OPM
ONN

OMM

P M

NP M

N MM

c§~7AE ~OsEA

E=M=P=MZ=Tl




GruPoameer A

HPCc PYPSNYSRIR LINPFSAA2Y L §
MARNEBNDADANr naceRNr deAAANr DN AKer Ar AKAcdADZr DN ¢
FAnANcEeR A QOdgNaEeaeN DNA NYN&EQJdOQde Nnnss

P
n
n
n
(@]
O =
N
N
M M
M
c§~7AE ~Os EA

E=M=P=MZ=Tl

HPc MYBRAOS RS FTNBOAzSYOAl & 3N OSRIR
MA 8ADZHON DN RaENO? NAQdA &NAAQdeAA NA ACBNace DN A0QO0O(q
AenAAX DN tecAr AEAKkAYADArs uf 6 u, X AQOdDANAANr § *

ANEAKAYADATr s

B

NN NS N D NGO
oA =¢éN e RY ¢ S NMRND wn ¢ Rs u
1C} Mé nRen NRU N we N RN U
64 Re v o Ren wnt Rnuy
MA 8ADZQON DN ¢ cAWNDADZ eaNAAQdeAA NA AgNBne Ae AcAkAY,
DN AcAkAYeR QeA NA AdNBne AcAkAYAD2Z neac AAr nNa&reAA
ug 6 u, X Yea&cAADAr nN&ED#DAr $ , X DN tecAr AcAkAYADAr
0Af=6N nRsDN nRs Wws RN u
1C! Mé nRNN nRpo Wt ¢ R¢ u
nRen nRo N wH RN U




GruPoameer A

HPc DM ®EEY2 LBYNED2GA1 A LINPFSaAzylf Sa
yAr A DN Akr NAAdrBe nec QeAAdAFf NAQJAA r AARNADE A A OBNr
ge?ne ! BnNae& NA NA NYN&EQdOde NnnwNss

N NS NDONO

0Aé! i &MEEUE!fi &Aé ! >>4 sesennR| 11 stuoRnn

JAYy! - oAé! i EufieA, u=-MA| ssIvNssuv¢l JstInseft Reo

nRNMNuU nR"u

MA necQNAAAYN DN Akr NAadrBe DNA NYNEQdQde ~NnNsR
Qe caENr ne ADZNAANr A Ni ONDNAQJAr R kAYAr BnD#HOQArR OQeA
NAANEAGDADR NAAGEN eacer R rdgA gAQA?daE WAQAQdeANr

. PAYNE 2 AMME

=M=ZP =M=




GruPoameer A

HPTbA) YSNE RS RSALIAR2& LIR2N ISYSNR> SRI
,CBNEe AenAK DN DNrngDzr DN Ar AKAcgADZr A OQdNaEaEN DA
Ff AANcEe s

ZPM
=NM
_ NOS
=MM
NP M N M
N=P
NMM
P M
N NP

M [

c8§~7AE ~Os EA N§ N x

E=-M=P=MZ=T1

.CBNEee AenAKX DN DANrndDzr DN Ar AKAcdADZr A OQdNaEEN DA

N DA D3

=ZPM

=NM

= MM

NP M NOY N M

N MM TS

PP no
PM
M [
~E SAEEW? EWOP OPpPP ~ OSAEEW?EWPP N§N x

E=-M=P=MZ=T1




GruPoameer A

.CBNEee AenAXK DN DANrndgDzr DN Ar AKAcdgADZr A QdNaEEN DR
QOAArd. OAQdaA naEeRNr deAAAs

ZPM
=NM
=MM
NP
NP M N M
eT
NMM
P M
ON _
=N =0 NY
-~ [ ]
M —
2f AE9ONf é8Eo E NfND9 PSEBESHKEAS UBAEAE S X Ng N x

EOAEAT s AENEf NOx ?8E

E=-M=P=MZ=TI

HOPYIER NI & RS FT2NXI OAsy

,CBNace AenAX DN teacAr DN ReacBAQdaA «cNAKJ' ADAr DN ,
D2 €AAAN NA NMHNEQdOQde nNnNs s

N = MIOMMM NN MIOZ T M
N MMIOMMM ®Z HOOM=

Y MIOMMM
s MIOMMM

MMIOMMM

= MIOMMM

Il
<
Il
4




GruPoameer A

@ceBNDf e DN tecAr DN ReacBAQdaA &NAKd' ADAr neac AA n?#
! BN NER D2 cAAAN NA NYNEQJdOQde Nnnss

nmM

ondazuw
OoP

=YAPUW

Il
o

1l
<

NM

1l
<
1l
v}
Il
<
Il
a

E=M=ZP=M=Tl

I QeAAdA?AQdaAR N B?PNracA NA DANrf Aer N DN KAr tec,
nee RNr e AAKR D2 cAAAN NA NYNEQdOde nNnNssg

NNMKZ T

OZ IOOMNA T W

T MKOMMN
PPHOPO=AMLU

HONNG KRN

N N 0= NbR% Y
O IOM = O/ 19N ELM -

?2f AEONf é8§Eo0 E Nf N9 ?f§9ESoE oE§ KIS SIAEAE § X NYqedawnuuoul ¢
EOAEAf SAERTf NOx ?28E

E-M=RmRm=M=T1




GruPoameer A

obdbChwa!/ Ljb {h. w9 Dh.

OPMAIRZ NI OA2YySa loRFRPRI OAFYBFA¥2SRS f
MA NA Aye n~nvsR NA gae?ne ! BnNae& tA &NAAJ' ADZ DAWNeEr .
AaNgBe DN AK?Qce ' AQQdeANr reAdDAxcdgArs MA QeAQaENaeR
>E?' én¥é&k (BnecANRDBNrAJAADA A Aner Ac r? KAkea reQd/
Qe AAke cADZE ?QDAQHA N M?r Nk g BNDAAAYNA RAA DBAAOPJEA DN

| DZ,0de NAAABNAANR r N t AN eNAAQ' AD2 AneacanAQdeANr A DZr 1
e?N N JdAQARe QA Qdla A Qe An ®RA nN& AN QNBsewvaRAdNT DAA
oNEBAADADZ DN Aer ! AQdAARrneEdr ARnNdBADEAN DN

0 PHIGOOA2Y SE RS | a20A1 O0Asy 2 LI GNROAYA

MA OQO?AAAe A nAanceQdAder DNneacadWwerR N tA &NAAJ' AD
¢ AQgAF >A?k DN f Nddece A DN fCakeAs

odo{Mh AGSYlIa RS adzLJSNWA&aAsY & | dzRA G2 NN
MA Ker nac&eQNrer DN rr NANQOQdaA r teBekKei AQdgaA DN nce
ADNQCAA A Ker NrA&8ADA&ENr DN rer ANAdkdAJdDADZ ecNQeft ¢D2
QeB?AdOA A A?Nracer naeeWNND2Za&Nr tAkda?AANr 62N 21

rer ANAdkANr reA ?A a&Ne?drdnane R?PADABNAAAA nAcA OQeAnd
Qe AN Nerencer s

MA OQO? AAnrke? MWK FekdgNaEAe * NER 0? BB\ EN/DfNe DNA? AQdAr R e
nNNEBdaA N DANA?AQdAr AAaAdBArR Nrad A D& rDRAJOE2Ne DN /
nNAcA gAReacBAc rekacN OQO?AAe?dNac AQA?AOQdaA e?N QeAr ¢DANa
DNA gaE&?ne e Ker naEdAQdnder DN A?Nrace >abDiffe NAdQes
DNA? AQgAr NA NraN r NAAGDZSs

—er n&EeQNDZBJdNAAer DN teBeAefi AQdaA
O?NradgeANr ABKdNAAAANr + acNAAAQWA
QeAN A?Nracer rdrANBAr DN 7 NradaA

N%AK? AQdaA DN
AA o Nf ? ®€d DADZ -
NA AAr DWW NaEr Al

b2

n

c "

MA NA Aye n~nnnvs N tAA NWAK?ADZ A nnsgevus pnaEeeW NND2Z ENr

Aye n~nnpNnoe r dgnNnsp NA NnnveUR OQOeA Ker rrdf?2dNAANr &Nr ? K,
®Ee & QAArq§q| NnNe| NnN¢| NN S
oeBeAef AD2r esdtn e g0 n [ g8 e
oeBeKei AD2
ONEA dRJQADREr A s 1 e s en Ngeu e
uéR T!R ANF?
ENrteBeAKef AD n ¢ s J
AgA AQaAdW 0O NS Nngoud egunj
VEAAK NW AX? A o g N s D AR SCCIN nnsge ufu




GruPoameer A

! A\NADZhINAD2Z A Ker DAArer N ekrNaeWA ?2A JdAQENBNAAe |
r2r

teBeAef AD2r QeA ONa&ad, OAQdaA DN AOAd¥W¥ dDADNr Ra&N
>eBe A N tA QeBNAAADZ NA NA D2OQO?BNAAe naE&dgAOdnAAR
NAAkeaxAOQdaA ?A ncEeQNDZBJdNAAe DN teBehAef AQdaA DN na
PANd. QAc Aer DIrAgdgAAer naEeONDZBJdNAAer AOA?AAKBNAAN Ni
AgNBne NA &NrnNae A KA rdA7P?AKAcdDADz - NAEAdO? KA
dAQecnecAAD2Z DN BAANEA B?" DANrAAQADA OQaedaNaEder Mhg
fek NeAAA" AU QeBe nAaeaN gAANF cAAAN DNA naEeQNre DN N,

odnLyy F2 NI O)\sy UéOIfY f2a o0SYySUOAZ24A
AYLIWzSaG2a &d20NB o0SySUOA2a LI Il R2a

NS OAOGARI
MA NA rdf?2dNAAN O?ADZEe r N DNAAKAKA NA &Nr?ArAnADZ AAANT
NpNne r npNeR DANrf AKer AD2 neac nA8r NrR r NA ¢dBn?Nrae D2

DN NAKer T

éNr?AnA
A/\/\N‘r
dBn?Nr
Mr nAy A WN o w Ngou N nglesn I s ¢ Wi o u s
fni dOe wl It o s W/l v n o on n
&N&¢ e snuw 0 e s nsnkhou n Wwnst uvs noN
éNgAe C o N s n o u ¢ n Wnonon n
I ®&F NAAQ n n nN o n s s nev
I\él:r/\/:ja'?){l:r 4N D n nsnon n Wt v n
=cAr d Wit n n n Wy s n
—e AdW d ton n et f n n n
kR EAPT nsgedw/ e [ n nsl|uve s e NoHoH N
' ANBAAN( n n n n n n
E? kad n n n n n n
>t ¢ AN n n wn ot 1 n n
f €AANQQ, n n n n n s
>e Ae Bk ( s s o n WN s Y N o N s n
JyenAK nguee egel e Ngs b ngnu N ne N Ngstt

! en DN D#HOJNBkaE&N DN ~vnns F2&A NA NA nArdWe Ae Qe aEa
gae?ne ! BnN& r?2kW¥WNAOQOdeANr nec dBneaeaN DN nsé¢el BgANT

-Ar r?7k%¥NAQOdeANr DN OAndgaAaAKX N ekAadNANA nec gAWNaEr g
encer AOQadWer dJdAAAATQGQKANr r N dBn?AAA A O?NAAAr DN
e?N r N ABeand' AN Aer NANBNAaer r?2kWNAQdeAADZrs -Ar

rN ¢gBn?AAAN AKX &ENr?ArnAD2 DNA NYNEQdOde NA e?N r N QeA




GruPoameer A

nwO[!/Ljb 59 /hb¢O9bL5h{

kU-A rdf ?2dNAAN AAKkAA RAQJAJQAA AA AcA' Ak dAdDADZ DN ¢
nngnnpne r Ker &Ne? Ne&dBgdNAaer DN AAr , Muid DN KA
caNe? N&egBdNAAer R NrnNOQd, OAAD2Z NA NraAadaADAE DN DI
DANAN&EBdAAQdaA * 7?2 ?2kdOAQdaA DNAAcEe DNA OQeAY?AAe

>A, yM, uEARA EM
nnsgNpne EM

=&N% N DAr Q&Edn

BeDNAe DN ANfepOdeR e?N

AAQA? dEa r? NAAe EA®

NBneNr AcdAAR r?

ecf AN AQdaA T NrAE? On? caARY s A=fwns Mr A €AANFF AR
Ker BN&EQAD2 NAMu&kief e? NBeDANAKe DA ANf eQde r
enNEAR ror ek YNadWer OADAAA DA WAKe[E
NrAcEAANF gArR | Aer naEdAQdnAANT

RAOAeENr  ANADNAQAr 7N

n? NDNA ARNOAAcE| A r? R?A?|cEA

NWeA? 0daA

CfAéET! >uA,

®e A8AdOQAT P NA ENAA ce DA QAT

AnAdOA N A f&?neR e?N|ANB&AJOAT

AAQA?T AA Ker Nges MUwMN xR A8NJQOAr ADZnAADAr
nee QNDI, B NAA®TT DA nAcA KA Bgadf AQdaA r

D&, Ad? NAOJA DANK ¢ Dvdu AANKd OADRDANAAQdaA A QABkd¢p

DA d, DN A A d,], QMQud, afiA R QAdBandOQe

NWAK? AOdaAR naEaNMNANOQOgaA e sNs finwn e A8AdQATr

AANA? AQdaA DN | edNrfer NeENAAQde AADAr OQeA @&Nar qAAKA

dBnAQaer rdfAd.|QAAdYer R rle@Binde

WNEd, QAQdaA Qe Ance AR |As8 s gnwns @e K8 AQOATr DA
QeBe AAr BNDfDAr e?N rN|[QeAD2 QAA NBnaNr Aced AKX r

t AN ADZnAAD2 O? AA? A QeanechAad¥A
eE,AQdNnAANT cgNrfer M fi gnsr}pf‘ies uBn. SNeE aABKdn A
¥N4AQ? AADZr A KAr AQadwdDABRNTTEr 1 eneapndDALNET DN,
DAA Fa&?neR NpAMBRA "Ragge (RBENEEAAAQLA EN%\%WB%SVQN(E/\BV
Q?AADZ  NA nNEAdANAAN [UAANGEAQQGAA Qe N AEANNTGA
QCE‘QQECEQCLQ/\ADZR ror r Be DANAKe DN ANfF eQ

eaNAAOQOde ANTr Q‘EBNCEQ(J,AANF Rosns W s uBn

nczl?DZiQ/\er \e\rl\}cz%\g,ﬂﬁp\q,mrr e?dgNrfer r enech?AdDADNr DN
n? NDAA ANANCcGE NRNQAaer dBnecr ANQQA ENAAAQYAS




GruPoameer A

nngNpne EM é Mf Mé M, > u, fAéqIM | Eu>uA,

>A,  yM, uEARA EM MAy"  E! é J l el éy! EASH MAz-u>! >

ANF Arng%er NA N UAANEAQQdaA Qe

r QaBe NAKA FfaE&?ne FfNradeAABeDNAe DN ANfFfeQde

D ter @&dNrfer[R NI ANDE

AZZ:?’ (LCEEQNDH_,BQN/\Q/\AEQ:Q "3he vs usn
L o] A , NePer r enecph?AdDADANf DA

?AdAd AD2r nAcEA DZN/\NQ/\ACEﬂ

o . N AN A NAA WA

NWAAK? Acker DA |AOURcHR Qe ne @ ANOG ENAANAMAS

Aer BAEOe r /\AQ(LE/\AANrRUAANCEAQQq’OA Qe N Nr AcAANFT dA T
BrEDZ\lAe DN ANfeOde uf=9w

N? cenNer e QAANGAAQQBAAA\JSU

DN &ENRN&ENAQQA | nAcA OADA ~

BAAN&EdAs ENk N AAQA? d&r N

ARe eBA A k &N .
DZ‘\I/r\lNQ/\ADER BQGNQ&N’/\DI ?’\(Iq,Nrfer r eneccph? AdDADANf DA
A NN MO A dBneaa AA A aNAAAGWAS
DANr? Aer N DN Aef Bdr8%rR (8 1 Qd AANGHAS

UAANEAQQdaA QeN NracAafNfgA -

NAEArdO? KA rek eN Ker . - -

- . . . Be DA DAN AN
NEGAQdNAANr acdNrfer A QE(I/\\EEF_{AE FeRde
BNDfe r AAcfe AA' e

u, fAéf! >uA,

®e A8AdQAr BNDI Ngew e A8AQOATr

e?N AnAdQA NA| f &?neR e?NACA KA BdardMAOJQWW cr DN
gAQK? T AN Ker ADAnAAOQdaA AANn n\GABkedN t A
nee ONDE,BdNAAe T DA QAgBandOe Ance k ADZ
DZLAdf NAQQA DAk DA AnAdOADET A?Nr A cEA

pmy ) d DN AA d, %ﬁ q%pR ae@Sqqo
N¥AA? AQda AR n G /\Qq,al\ NsnNgss M Wwe s .Bd;@d}lé\,q A o

ANNA? AQdaA DN | adNrfer NgNorarer NA aNHAbdan OFA KAr

d8nAQaer rdiAd|QArdWer R "nPMygAq0Ar NA |BRARAEA'| D&
"Naed, QAQdaA | QeAnce AR BB kde OQAdBanA d P ASMLRA
QeBe AKAr BNDhDAr e?N N Aer ANAGKdAd DADZ

t AN ADZnaAD2

@Ed, AQdnAANT Nges Ny @®e K8 A
eNAAQde ANADZr Deé\u T NDZ e VD2 naA ADAr nA%ﬁm .ﬁﬁ o U s
I BKANAAN WgAQ? KreEBnreceBd AABIANdF AQda A T A%N%%ﬁ,?%ﬁ\/\rAxDz‘\l-

AOAQW QDADNr DANANYEADMERANAR EBK de QAQBéAq%ﬁ
NAAKAr R Q?AADZ dN&u n Na&EA ¢ ANNNARF
r neenecQde ANADBRAJ QADGe/ANT

%2 Kt Addan
eNe? Naed O r
nee AA H4Nr nangnw

eaNAAOQOde ANTr Ok B\NAAMPAXNTR * eAcer 5 . -
neeD2Qaer e r Neg§yoOier oW S i=Tses 4}'3’16(5’}‘9&@ S A
N2 NDAA  ANANG |erieRen@ueqDAGANT T er  ene aOfOE0RIR" ol
ANF And¥er NA NiD&reddBDE e 48 o ANOGA GNNERQUAS

¢ QaBe NA a?l@ABKye demd A NE400dan Qe NTEEIAGEGR
D# Ot er &dNrfer|R Ni nAdqQANBBDNAe DA ANP e @fes NANQENEA
Ker n ce ON DX BANIA AVe r

PAdAd AD2r nAcA DNANOAAcAer




GruPoameer A

>A,  yM, uEARA EM MAy"  E! é l el éy! EASH MAz-u>! >
nngNpne EM é Mf Mé M, > u, fAéqIM | Eu>uA,

NWAA? Aeker DN
Ker BAEOQer NAQde ANAANr R
N? cenNer e dAANGEAAQde AAANT
DN &ENRN&ENAQQA | nAcA OADZA
BAAN&EdAs ENk N GAQAK? daEr N
dAReeBAOQdaA rlek &N Ker
dBnAQaer e ? N r Nt Ar AA
DANANOAADZR ®e©R&NOJNADZ ?
DNr? Aer N DN Ke BdrBer R NA

P

NAEAdO? KA rek eN Ker

nNEGAQdNAANr a&dNrfer A OeleaeR

BNDfe r AActfe TAA‘es

MRNOAer At UAQA? d D2 NAV S

nNENY dr gk ANr DN | KAr MRNQAer AOA?EBAQLAAKBNAAN
AOAQW DADNr DN|AA OeBnAy §aeNWdr gk ANr @R Qe AR NA
NA NA BNDHe ABKQNAAN 7 %eéi%wmmm DA MK R (ﬂn‘smﬂmrm 6 E

r? QAreR NA AKA|rAK?DZr KANA NA BNDfHe ABRKAN NAMNNRY AM
r NF ? €d DA DZ r AK?DZ'* KA NP P «dDAD3

UAQK?dDZ2Z NAVNS
ameNDABqNAAer DA
NWAAK?AOdaA © ONa&ad, OAPdaA

@ce QNDZ,BdNAAer ([géu NDN o
NWAK? AOdaA e D>NeaBANdE eCRAJQY dea

ABKkdNAAAK neA8aAdQAr ABKANAAAK
UAQK? D2 NAvns/GNE ! ANje wuus
. ) y ; léNO? ®rer DNDz QEADR? drA NXKA DN
eNQ?arer DNDHQADZr A AA eNuNAOdaA DA DA%y K Addan
@ENWNAQ%OA DAN|, Muwefif, Nr f er ABKQNAAAANT eNe? Ned O r
ABKCLN/\/\AANI' ne e AA aINT nngnw
DA Ny DA

DA, QO NBKk dN NA
. C |9 €U PRlUAQA? A D2 NA ! ABIARN®GA v 1s?s
! A A DA A
n;é%g?gigA A>%%%Gg%@$%nnA¢QAQqGA DA K|\ R A£G digld e A DN
neA8AdOAr naeaNQA?QdaAR AAA@AAA@W@@NE&
neeW dr ge ANr r F ACAAAB AT

géu VNt o s . N S N
eceW dr de ANr fﬂtﬁmA@§¢NNﬂé%%ﬂqurrer ABKANAANAKNT
cadNrfer ABKANAABKNANFG dr AAQdaA ©  KAr

ANecBAAdW A"

I NDZ DAr nAcEA

END2 Od & e &NnA
NBdr deANr DN O
ARNOAAA 7 cAWNB
BND#,e ABkdgNAAN
NA Q?NAAA O?AK
DN QeAAABJAAQQ
ArnBer Rh&d QA Nr

géu v Nsowves 1 QOd
ANEDZAAQd a A |[BENA? crer NA ENKAOQOdaA OFA
Qek/ferAeBw ? N [AAr neA8adOAr N aBOANMNKEHNAA AN
M/n NNce PAREA , Oe|QABk e QAdB&AGQENQef d D2 N A

g é N AedPNVAVDSE MR R a&NrajJe DN éE
& NDPEQ RpaeB ADM. QK@ 0, D2 NA | ANNAe uwuNivig nusus s
@ANe ? N&d BdNANDEHDAr nAcA nENWNAJER
N/ONGEFOMAA PPNt NDR Od e e ENnAEAce KA




GruPoameer A

uEAGR
n

EM
EM

>A, y M,

nngnNpne

MAy " K E! é
é Mf Mé M, >

l &l éy! EASA
u, fAéqIM

MH%—!
' Eu

u>1! >
>u A,

J

PANA AQAd¥W dDAD |ncEe D2 Q Qe AAABGAAQdaA
&?qdD2 r AA Qe AAMABEWNADG@A [A? B8 AJOA
A?B8ANQOQASs géu ©ens ws

¢ ND2 0QdaA [DN KAr

NBdr deANr |[DN g Mu

, Mufi M,

géu W

TAANEdAANT

PAdAd ADZr| nea

nNNre e WeKA?BNA

géu °ennwnN |uAr ?Ber

GNQQ’QAA?E" N GNCE '/\NJE uus

géu ennwe u{\QA?c}DE NA ' AN . enrsta‘\l

exe D2 Qaer T ND#,DAr DN n &N I\I\II\NQPdg(‘hr/\q’R{\
TNDZL DA« DA n ENIANOqGEAR ADEENOQ OAAYNR N2 h (ﬁ{ 'd“ g/\f’p_{\
(:iNQd,QAAYNR &N ? ARLAMN ADALANVRe Rdik &A r Re eB A DZrl Nr o nngnw
ReacBAr DN &ENOQ? WA dAD2 r [eNQ? nNEAQdaA - Ii((@dﬁBﬁ(f/\ DdaAn
NAGBJAAQdaA DN |[P&Ru NeQtlevwns GBI DBRNDA Ot e r L
| 00deANr nAcA ORI KAMXAE NN DZ 04 NBKk gN NA
DANr nNED#,QOde DN |RYRYBNAM eDNuADA? D2 NA !AﬁﬂﬁN%ﬁ%I%%ls

OAAJDADZ ' |DROLGABr nAcA égbﬁfﬁﬁéqﬁ ;

géu enJ wy [DNrnN&Df,QOde DN AAq,B/\\I 2d°r EA

éNrdgD2er nlec adne

r BhaeDZ DN

NAQGBJAAQGalA

géu enl we

ENEEABNTr

rdgf Ad. QAag|Wer

géu W

Mi A €AQOQdaAl DN GN& ! ANije uus

AF?A nece R?NAAN é6Ne?dr dMler DN

ojgeu e wr Al ANAANDE  NA !/\l\PZLe?ArAC%“s/\HS

MK Qe Ar ?Be DZ‘\I \DN@Arr?‘A\JVA - B DA Af?ACENe?l\I\‘ Oz r
rv?Bq,/\d,r/\aze DZ.\IV/\IT(?f‘A/\Q%\IQ)?\/\(lw;%é\’&K N o e DA rE?(E Dﬁ‘b Nr nngnsw
AQ?N(EI?Z; Qe{\ AA ARVNQ‘/V\ADAr I}\E(ITNCEDZ Oe A AA% N )
K4dBdArAQde ANt AP@AM@AQQQGAAﬁﬁqAAQQBANr X %go NBkGN‘NA

At 2 A cq A |oA

géu enewe [IF2DA dARe&BAQdaA

eNQJQAADA | Ae | NAAAQINcEA

eaN?AdAd" ADA
>eAr ?Be DN géu W . GN & 'AN\
nedBAr KAr B\l'[DRj,/\DIZS\CEdaA/!(NrU/\Q/A(r')d“DZ\'b NA - E‘ll\le ru A% DAR
. - % . - i>eAr?Be DN BAA& A
ADZEQ/‘\ADArV r]_ACEA B/}NQX/‘@CIE‘A/—UEDMM EIQEAr . KA DZj,gl &LI%JQGA
N, OdNAQdA DN r InNre e WEA{[ l%/\ &ENe ? N D& r




GruPoameer A

>A,  yM, uEARA EM MAy"  E! é l el éy! EASH MAz-u>! >
nngNpne EM é Mf Mé M, > u, fAéqIM | Eu>uA,
géu W uAr?ADZnAADAr nAcAlnexc AA -
ENQJQAADZ N, Q4,NAQJGA DN r DAR r e~ v DA
géu °nnwe DZLQdNBk gN NA
®xe D2 Qaer BAAN&dA
EN?AGAd ADRr r dARecBAQddaA
BAANEdAANr| DN Ne ANAANQANEA
NAWAr AD2
Nseves 1 QQd
MANGEF 8AT >eAr ?BeR DHENQAeENQ? arer NA ENKAQdaA OFA
dADZ, ENQAE S ﬂNDiDZr AeBADAKAr nek8adOAr NA BAANchHA DN
nNAeA BNYecAae AAMuNi QNAQYFABKkde OQAKdBanadPQe
NANGEF nadOQAs
Cre DN NANcf 8A7 &ENAeWAKkANYs/ s Muiwss >eAr?Ber
NANGEF nadQer
ME}@,rQe/\Nr ‘DZQIV Mud M rist\ifvs MB‘q,rvd,e/\vI‘ ‘
MRNQAe UuUA¥YNcEAADNcEe ' k €? AAT DN AAKAQAAQN nRNH T e
NBdrdeANr DN gMu aeanAKNTr
-Ar B NDZ#, DA r ; NSO s Ves 1 QQge
nAcA ADAnAAcr N A AAr |[eENO?carer NA aNKAOdaA OpFA KAr
Oenr NO?NAOGAr DA ">MskqelneA8ndOAr NA |BAANGdA | DA
>KdBaAdQe QABkde QAdBandPe
NrAAKKNQUDAL ses muwes | ARYNadfer
NeA? ANAGLABNAAN A BNpzme [ENAAQABAADZC | QeA - AR
AAcfe nikA' e nAcEAMucQND 0dc B/g"J\rq’fAQq’OA D?\IAV QAquB y
. N . QAgBangOQe T ADAnnAnAQda AK
NBdr deANr g Mu r BNDZ er
O - - Bdr Be
dBnANBNAAADZr A AAA _ A
géu Vv o0d&kc
neea NP dD2r e
&aNr A A? €A D2|r
géu W >NA | yp0K2dD2 NA | ANKS (flf\Nwensununss
. y o |PN e NEAQLG AWML DRA A‘QBAD@ENQ? Af\n%’\er oA
‘ﬂNIE)Zj,I?Ar _NEeBADA n(fvléqrff(f‘NDZRQBnENerwAG e QN%/W\?%EEA%QUI{\A
NENT NeEd Ae e ENIASSEASEA U2 | (g e payw Ner ¢ DADZ | & 59 s o
kd,,el?ZJGWN(Irq,I?ADZV P NrAdeAAD2Z|r R nec AA —Nf‘nn$nu
usnAQaer QAT ADRE g QRSE ALBIALKS gDz NA !fglzl\' R;:jv ‘Dzr}lﬁ?nns
AQA(}W%?ADZ\” ?‘})MN%%ﬁmANéu@né\@N%fr QA?rA%Z{J"rs(\i’r&ngv&Ar A
NA acNAr rl(IEANrrga(P?‘/{qu,l?E\fA@AQWQDZ‘ZDNr ) il’él'\&p\ é"EAN
"eAAr DN FI@AN 5 eNAT QCEEAN‘(ftLQDZRBrGV da
WAKeae nAchA KA A . NANQANGEA
k de D% Ncr d/DA DZ
R? NeA DN &|eNAr
neea NP d DAr
PP




GruPoameer A

>A,  yM, uEARA EM MAy"  E! é l el éy! EASH MAz-u>! >
nngNpne EM é Mf Mé M, > u, fAéqIM | Eu>uA,

géu W
uBnAOnaer
rdgf Ad. OQAnd|¥er DN

AKAr AOAQW¥W dDADNr R Ker
neEe D2 QOaer |F Ker

r NeWdOQOder |[NA KA

k deDf% Ncr d/DA DZ

u, fAéT! >uA, AA=éM >CMAYJyuA, MAi AA>u! - Mif

g é uvt
MBn ANADZ2 r
¢ B R < %ﬁf Vs o
,CBNEe AenAK aeé&‘ﬂhigﬁwdﬁ
DA NBnANADZ r N GANKIEB =
NDADR nA8r 8A'/%rN9°‘e Zg\gq,gx
nee RNr de AAK
AAke AKX n
OAANF eE8AT DA
DA% Nc&r ¢ DA DZ
.CBNaEe AenAAK - MU R
DA Be DA K d DA DA r DX
QeAncAre DN AcAkAYe
@ce BNDf e A
Qe AncAner JADN, /\éq,DZeer\ggI
ANBneacAANr r A %q% 02 0p UAQA?dD2Z NA ! ANie uu |[w ~Nsns
NAEOdAKA nec rNie%nN %%Ef Edracdk?0daA DN KA nAANAdAKA
QAArd, QAQdaA neEeRNr deAAK
géu v | ?N
.¢BNce DN DANr n %%ﬁ}%%%ﬁ?q?ANr DA
rNi eR NDADZ'® O 242% }a(ﬁ_f\an/N
nee RNr de AAK ANGr e AAK
géu Wit é
R N R A A KA kKAr N T
éENB? ANEAQd®e ANT &DvAf fqe f

r? NWeK?20daA D‘rN&Bf?CE\'\hfmﬁZ\chequ DA

nece M eR DAL ony RaNaan A

QAArd., QAQda A n F&gﬁEﬁAAAAGA
OADA OQAANfFlexE8A
AAke cAA




GruPoameer A

>A,  yM, uEARA EM MAy"  E! é l &l éy! EASA MAz-u>! >
nngNpne EM é Mf Mé M, > u, fAéqIM | Eu>uA,
géu NnNwn éA/\q,e DA A
r AKAcde
¢eNB?ANEAQdaA DIOARNNNE €8 A Qé&?% NA ' ANie uu |w ~sns
[B)Z':DAAAEADI;\'AYAEA rq’g ;';f@#\m'\;/,:)mmﬁ\il (fr‘/\l{xq,k?oq,u/\ DN KA AANAQAKA
B8AdBe Ke QAKX
A ENB?ANEAQda [géuwv ek
Aer OQeAr NYNcacer |DAN DENsBNOMN NG A2Q Ra A
AAQA?r NADZ KA NAGGK? Odga
WAxcd Ak ANR D NAArR uARe &BN
dADANBAG' AQdeAN(R NA nAfe A gekdNEA¥
Ker rrdr ANBAr DgélLFENWW“g»‘]/‘ae(IeQNre >e(v£r19(IA/\q,We
DN Ateacace A KA ,@GNAE?&\IAENGBQ/\ACE AR gDA/\?r_‘
Q?A/i(e?q,N(VE \’fI\(EA @WW/NW(QM({O/\ Qe Ar NYNager U
DNr Af €NF ADA neg r Ni e
uBnAAAANAQdaA DN BNDZ DA-r
DN DANr Qe AN daA| AAke cAA
géu Ww's
e EQNAAAYN DN
MBnANADZr OeA |[NBnANADZr [nd®A?dD2 NA | ANie uu W ~Nsns
D&, r QAnAQd DA Dz OAANF e 8 A |[EAkeahKk?OdaA DN AA AANA QAAKA
nAcA KAr OAANFec8Ar
DN DA% N&Er ¢|/DA DZ
g é uwvt
MBn ANADZ2 r
B 3 5 géu °we gNradaA DN
Acf ANd' AQdaA qu/z(‘er/\da/l\‘r@él,&?r DA
NEAKAYe® BAANGdAANT
uDNENOt er
AAkecAANr U
UAQA?dD2Z NA ! AlNie uu W ~Nslstos
géu W yd,nt'RrNA"d»rBE ne
AQODANAANT|[QRAGANGNNOAAT
DA AQQd,DZ‘\I/\XU?(ERNr de ANAANT
AKAkecAANr R
¢BNce DA tec’z\l,&\RNegﬁDz‘x?mr‘ ~
:B\I?rN/\/\q,rBe ’ nee RNr de NAAIANr R DB AT
nNebfy D& r R |
Akr NAAdr Be|R
ACBNce DA
RAAANOGBGNAA®ET
eNAAQde ANADR r
ﬂlﬁlDZj,Derv DZ§lr/\q M UL fsﬂsiifls vaeAczéBN/\vv )
RAQdAdAAAE NAK D’Zj,rRCE?/\N DNe MM AJAQda AN AAkecAA




GruPoameer A

nngNpne EM é Mf Mé M, > u, fAéqIM | Eu>uA,

>A,  yM, uEARA EM MAy"  E! é J l el éy! EASH MAz-u>! >

QeANQdAdAQdaA
NYNEOdOde OeccENrneAr Ak AN | DN
Nraer nece nAca/N DN ABkerq
neef NAdae aNr

e gN s vn xe K.
>e ADZ,Qde ANr DA r AK?DZ " |eNAAQdeAADAr QeA @a&Na&r dqAAK
r NF 2 ®, DADZ NA NK Mugd ki Ye ®ecende gNr adlaA DA
uBnAOaerR égNrfer

Aneea? ANgDADNr

géu W ydgnt
AOOdDANAANr| r @EAader
DN AQQdDNAANT

AAkemAKNrR

! DA AAN DA A Y R
QQADNAANT NAﬁﬁ%gNaﬁDmr ‘
URENO? NAQG A r %gw%Jﬁpé?&%erA ' ANie uu v ~sTs
RO S a D s R . .
DANr AF €NFf AD2 r QP%N &fD R NNF ? &q DA DZ AAK?DZ AAkeEAK
Akr NAAdr Be|R
ASBNce DAN
RAKANOGBJINAART
eaNAAOQOde ANADE r
géu ve
MA RN &B N DZ DA r XGA;AYdskmNr QEA
nee RNr de AAANT ~AA/\'¥;Q?% 8@%%0 é\‘D ANi e uu W wsls
N X w N X N P r ,.,v e X
r:gwygfzy mNr%%ﬁN@ ﬂyr DA DZ iAK? DZ KAke|eEAK
L mNAAQQeAADAr Qe A
r? AOAdW dDADZ

Act AN AQdaA L

reQdAAR AAQAP 4 D& r Ael

nee OQONDZ, BdNAAe s _nAcA

dAReEBAE Qeﬂr%& Ae Al

nNNeEr e AAA  r ANFf e QdAc Qe

NAKer L . . . y

e sH g Anwe >ek NEA? EA ON KA
e eQNAAAYN DAN ANF e QdAQdaA Or ANOA QWA r

O?kdNaEaer nec|, MOAAWINAJe |[DF, dAefe reOQdAX
Qe ANOAGWe nec mAsr

=AKAAQN DN Aer
Qe ANQOAdWer R nA A%&?AAEBNNAN
NA NA OABne DN’ r

r NF 2 €, DADZ NA N AEAkAVYe

Py




GruPoameer A

>A,  yM, uEARA EM y I é l el éy! EASH MAz-u>! >
nngNpn : u, fAéqIM | Eu>uA,
egbds W 1 ND&
e?eeAS/}(;LQAr d‘aBnﬂv(NEfl\ﬁlu/\J\érJ]DZ\r RQKISIA,?AQQEE/\éDZ\r Qe A Ker .Ié:&f
NA QABne DN AA|'RecBAQdaA [BAAN&EdAANT eENAANGW er AK
nNE&r e AAK naeendpe
. - < g &l i L oe| _.
TAAA%DADZAEAAABm%A%EEAr,%%mAquz NA ' ANie uu [v wses
ReaeBAQdaA nec é@%%%kﬁ%%AéamAANom ReeBADda A
nEe RNr ge AAANT R -
nece NBnANADZ

e s NywWaee A8 A
! OONr gk AQDADZ PAQY¥ NEr AX |@NAAQJe AADAr OpA @&NaEr epNAA
AAr nNer e AATr Qe A ecende gNradaA| DN

DA, r QAn A Qd DA DZ uBnAOaer R édqNrFer r
Aneea? ANgDADANr

1 N Dz, DA r ADZ naf estdyvs ND
neeBe% Ne AA ')MAA_DV,DZ DAN|eNAAQde AADAr QA Ker ufAr
AEAre T DA ené&'/tj’.p/\(fDZRDZ\IrBAAN(Ed,AANr eNAAAdWer AK
NAAEN teBka&eNr 17 B?YN&Nr nNE&r e AAK naend
esovs TND
1 N Dz, DA r ADZnAADAr _ %A(]EA ENAAQde ANADAr OpA KAer ufAr
neeBe% Ne NA NB ’A'\f\luen ' BAANEdAANr ENAAAdWer AK
nNe&r e AAK naeendpe
@ceAeQeiher OQeApacA NA AOQe|re 3
rNi?2AK r nee A aA DN r NifesS's fAntwiwaeA8ndOAr )
, Muid A, ENAAQJe NADAr QpA a&NaErefNAA
UAANF GAOQaA ae&'er}q,e gNr/\q,q/\ DA
PAQW NEr AK DN KAr nNmreA&fanAQAeeré@Nrfer '
OeA DZr QAnAOd DA DZ Aneen? ANdDADN—r

e snys aee s
ENAAQde ANADAr OpA @&Nacr ef\NAA
ecende gNradaA| DN
e A8ANJQQOA QeAnAcEA AeDZ2Z aAdneuBDAOAer R édNrfer
D@ng@BQAAQQqA l@UQAﬁr? Q%neaA?AqDﬁDNr
DN 7 NradaA DN KA DWNaEr d DA DZ
esNs fAinwNns eseceDNrer nAfEA
Qe AAkecAc QeA NA @&NaErepNAK
ecende r Ker éRy NA BAfRNcEdA
DN uBnAOaer

u, fAéT! >uA, AA=éM M-




GruPoameer A

>A,  yM, uEARA EM MAy"  E! é l el éy! EASH MAz-u>! >
nngNpne EM é Mf Mé M, > u, fAéqIM | Eu>uA,
®e K8AJOQOAr e
fFE?neR e?N dAQA?T AN Ker
neEe QNDZ,BdNAAer | DN
DL AdfF NAQdQA DAk ¢DA AnAKdQADZr-
DN ¢DANAAd. QAQda AR ¢ sl s gnwns @e A8 AQOATr DN
NWAA? AOdaAR naNW¥MWOd@mA © |[OeAD2 OA A NBnaeNr AcdA A r
AANA? AQOdaA DN ¢dNrfer N O?AA? A QeanecAad¥ A
dBnAQaer rqf Ad| QAAdWer R
DN WN&Ed, QAOQOdaA|™ OQOeAance AR Ar 8
QeBe AAr BNDZhDAr e?N N
t AN ADZnnAAD2
@Ed AQdnAAN
eNAAQde AAD2r OQwvA Nr aAAr
QO?NradeANr nAdOQATr
WAAQ? AADR2r A KAr AQad¥W ¢DADANr
DNA f E?neR NAAEN NAAKArR
Q?AADZ r NA nN&AdANAAN
neene €Qde AADER | r ?r
eaENAAQde ANr QeBN&EQdAANrR
neeD2O0Oaer ®© rr NE%¥dOQder e?N
n? NDAA ANAN&E NRNOaer
ANFAAQW?( NA N e[\aBkQA?rﬁs UuARe &BAQdaA| rek &N
" QaBe NA F E?n fF Nr AdeANA NN P
N . < ek NEANAA" A
D4 Qt er @&dNrfer NJnAQQAA[% e s .
Aer naEeQNDZBdNAAMUA g sts A=fwe uBnAOQaerR R
YIndAd ADEr nAch DNANQAAGgBEN FEBC ' enech? AdDADNE DA
o N < R & nec&A ANQGA aENKAAGWAS
" NWAK?AcKker D AQ? NED2 . N - s
. - o [UAANEAQQdaA Qe Nr AcAANT dA
Qen Aer BAcQer | AAQABAAANNR o ke DN ANFeOde
N?®cenNer e JAANEAAQde AAANT
DN &NRN&NAOQgdA AcA OQADA
BAANaEdAs ENkN ANOK? 4 a&r N
dARecEeBAQdaA rekaeN Ker
dBnAQaer e?N r t Ar AA
DNANOQOAAD2ZR eR&ENQGNADZ ?A
DArf Aer N DA Ke Bdr Ber R NA
NAEAdO? KA rek &N Ker
NEGAQOdNAANr a&dNrfer A OQOea&aeR
BNDfe r AAcfe AA' es
' nAdOAQ i ) o o Mstvses &EA%AQQ%BA8AQQA ‘
nmeQNPABQNAQBr ?ﬁu$NKQDA QgA &NmreAAA eeg&&e ufntwny
D&, Ad7f NAQdA NA ?NGNQt%r gNr adaA DA uB&?%gerR
< A, ~ e N aA Qe A
o0?BAAer égNrfer r Aneceh?AgD AN




GruPoameer A

EM
EM

>A, yM, uEAAR
nll$Nﬂl1H

MAy " K E! é
é Mf Mé M, >

l &l éy! EASA
u, fAéqIM

MAz-u>! >
l Eu>uA,

J

ecNW NAQdaA DN KA
DN %¥? AANcEAOQdaA| DN Ker >eB?AdDADN
ENGN?ger o?BAAreré &A
r? QAreR BNDZDAr nAcA
Bdgadif AecR P NradgeAAce r acNnAchAc
ner ¢k ANr Ak?re QeBNAdD2r
NSNSNOS . e r N
ENA? AQdAr nec QArer DN eNQAABAQde ANr |eNQdk D2
W?AANEAQde ANr DAMENE&NQt e AQdDANAQGAT DAANEADY A
o0?BAAer eaNAAQde ANAD2 r ®OAA Qd KA ADA ¢
DNENOt er t ?BAARJe AufEEWOG U
eceBeQdaAN Q7.
DN KAr D#rner dOdeANr DN Ker
Qe A% NAder R?ADABNAAAAKANT
DN AA Auy aceNAAQdeAADAr OQuA
NA ENrnNae nec| KA Kdk Nea ADZ DN e N t AA
AreQdAQdaA r NA DNENQte AV LWMsv s oeA8AdOAMDNANAHA QADERA DA r
ANfEQQéQQGA Q?AN£$$W$R AﬁQgA &NmreAAA w&@mgmerg “N“U
NAGBAAAOdaA DA KA ' gNrAadaA DA CBIEAQ W R A
D&Lr OcdBdAAQOdaA| NA NA égdNrifer r AnechrMgeDADNf
NBnANe r KA e0?nAQdaAR KA Qe ANOAGWer
NAGBJAAQdaA DNAK AcAkAYe
Reac' ere ? ekAdiAaneacde KA
AkeKdQdaA NRNOAGWA DNA
AEAkAYe QAQAAA%A
I NDZ,DAr ADZnaA L 0sl ans ek
nNENY NAdaE AA Qe EeaMuldm A ' |[Q&AD2 OAA NBnaeNf AcgAK
reke EAe Q?AA? A OQeane
. o o o b.s/ vns e K8
ﬁND@D%r nAEA 6’Qtf¥ fEAAG éADﬁQAA NBnaNr AedAA
NAK kAAANAe? Ne DA d&n@AAANr 0?2 An? A Oeane
GN& ! AN
éNe?dr dgaler DA
DA W ? Af AddaA
géu NODoown GAAe cNe? Naeq Oz r
NQeAaBdOQe |DIENOQAe nee AA H4Nr nangnw
f NANcEA D2 r . DA v o | DA
! necen AQdeANr A @%%@%@ﬁ%%R#AQA?@DE NA - M 8q Ntk gt °Rent ¢
© NAAQDADN: rdA aAndBe DR NEEAAQAEANT BAANGYA |
A2 Qe R?AD%QQEANF‘ " IgNRe&EBARAY 6 A
rgAN andBe DA A%%E?AAACQNGA
géu N
uBnAOnaer
NQeAaBdOQer
dADH ENOAET
rdgf Ad. QAAag|Wer
CM




GruPoameer A

>A,  yM, uEARA EM MAy"  E! é l el éy! EASH MAz-u>! >
nngNpne EM é Mf Mé M, > u, fAéqIM | Eu>uA,
géu vl
>eAANcEdk? Odle ANT A
nNAEnA dD2r rse
ENna&ENr NAAAAANT
ne&A8AndQer
nseses uBnAOQAax
ene A ? ANdDADANr DN
dBnecean ANQdA eaNAAAGWAS
UAANEAQOdaA OeN NraAcAaANFgA -
3 . s 3 BeDNAe DN ANPeQde MA=ARA
uBnAQae DA KA |AQad¥dDADZ P& - e 17
KA reQdNDADZ NA|. WK ANB N ANe | ¢DNANG, PADZ
NA DANrAcce KAe AeOQAK vsvsns uBnAQay $BNAOAYC
ene A ? AdDADN-r B AN NRD AANT
dBneacn AANQGA aNAAAGWAS
UAANEAQQdaA QeN NracAaNFgA -
BeDANAe DN ANPeOQOde ufi=§w
ey
°esnisns uBnAQAat
ene A ? ANdDADANr DN

dBnecean ANQdA

eaNAAAGWAS

UAANEAQOdaA OeN NraAcAaANFgA -
uBnAQare DA KA |AQadY¥ dDADz DReDNAe DN ANFeOde wR=YWAA
KA reQdNDADZ|NA KA °y 4 DANAAG. JADZ
nek KAQde ANr Ard%%hr T ONK g uBnAQAerIQBnAQAer
ANEEdAre cde enecEn? Ad DADA BAAN%@A1Nr
dBnexcn ANQGA aNAAAGWAS
UAANEAQQdaA QeN NracAaNFgA -
BeDNAe DN ANfPeQde uid=9w
ey
e NAAQdeANr BAAANAGDAr Qe
Ker AOane &Nt DA AAr |nsesns UAANGENr(Nr © endqAdeANr
QeB?AGDADNr AelQAMNr “r KAPAN AAr @A&EaNr | uAANGENr|ADA
Be DA A ¢ DA DA r DA DZa Aefe |[uA=Tw~NU
QeA Nraer
GNa& ! AN
éNe?drdnaer DA
DA W ? AF AQdaA
R R o o UAQAK?dDZ2Z NA o g\&Ne? Niaud D& r
goueane o Megphages udhodonsane Tres Ak oh 1iscs
A AreQdAQdRANDAQGeANr r |DNAA ¢DA DNDN
rdgA &AdBe DN AP NBkeN NA
BAAN&Ed A

dARecBAQdaA
Ne

ANAANQGNEA




GruPoameer A

>A,  yM, uEARA EM MAy"  E! é l el éy! EASH MAz-u>! >
nngNpne EM é Mf Mé M, > u, fAéqIM | Eu>uA,
géu n GA
NOeAaBdOQe |DI ENQAe

f NANEAD2 r
DZLr A ed k ? d D

UAQA?rdaA NA 2
QeBnccEAT DN ORP Nr aAdeANTr
re0QgAANr R DA q%@fAﬁ@Dz [%

0 st s gnwns AEASAQQAr DA
e AD2 OA A NBnaNr Acd AKX r
PAA? EA Qeane

FAANcEe r ABKGNAAAANT
GN& ! AN
géu enewn | ?NWer éNeoe?dr dgaler DA
nee% NND2 eNjir e ? N DA W ? AFP AdQdaA
t AN nAr AD2| . Arncer ENe? Naed Oz r
DN NWAAK?AQdaA - nece AA 4Nr nngnsw
r NANQOda A DN DA N DA
AO? N&D2 Qe|A Ker D, 0 NBKkdN NA
OQcdANEder BAANGEqA

dAReEeBAJdaA
Ae  AAANQINEA

ABKkdNAAAKN

-

géu W
uBnAOaer
ABKkdNAAAKN
ANF ArngdWer [NA KA
QADNAA DN
r?BdAdr Ance| T

At DN EAOQaA Bﬁ?ADILKAEBADZr
>eAr o3 a NA AAr . . R
GNAAQOde ANT Qe A |Jfdle WNND2 ey OA42 ¢D2 NA LANI B uu W °ses
r r?RQEAAGAAQrAKNEAQﬂBAN£¢JANBArV DA rinGWqEQCA L
ENr neAr Ak dAd DA DR E8 ey N i ° §Fn g &8 Ar TGN 2 AnADHC DA
ABKQNAAAK DAGNQte A (ART BdrBAr
Kdk Near ADZ DN
AreO0dAOQdaAn -
ANF e QdAQdalA
Qe ANOA QWA [neDZe8 A
NrAaAe NA a&dNrfe

géu W
AnNEAQde AN
nee% NND2 eaNjir Qe A
cdNr fe
rdf Ad, QA
QArer DN Al
Rec' ere ?
ek AP Ane cedle

-
-

b
¢
b
<
©

géu W 2N

neew NND2 eNir e ? N
t AN nAr AD2| . Arcer




GruPoameer A

>A,  yM, uEARA EM MAy"  E! é l el éy! EASH MAz-u>! >
nngNpne EM é Mf Mé M, > u, fAéqIM | Eu>uA,
DN r NANOQ
AO? N&D2Z OQe|A Ker
QadAaNcEder |[reQdAANT
géu W
uBnAoaner r|leQdAANT
ANF ArngdWer [NA KA
QADANAA DN
r?BdAdr Ance| T
BNDZ DAr Ae/BADAr
géu W
uBnAQaer o .
ABkgdNAAAANT GN& ! ANje uus
ANP And¥er |NA KA €Ne?drdner DA
QADNAA DA |fAKec - DA w2 AT AQdaAn
fidr ANBAr DN r?ﬁQ@@&A&bA ?AQA?Q?Z NA !ﬁﬁﬂuaM@QE@rese§
A?DHrnec8Ar aRAH AFEEDS KA ANBAr DN r?qﬂmw4%QENTTTQ$HH
KAt BdrBAr - - VDAAEG8€r r GNN?A@NPZ(DNﬂQ
geu w KAr Bdr BA DZLQdNBKk dN NA
u?n@QAer rgQQA@Nr BAANEdA
ANfAA@WB( NA KA dARecBAddaA
QADNAA DN |[¥Akeca - Ae  AAAQANGEA
AQQde ANr
DAr Acce KKADAr
1 N DZj, DA r nAcA nsesns MrAcAAN
r Nf ? &ed DA DZ DA, Mu