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OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

La presente politica engloba los compromisos en materia de gestién del talento orientados
a atraer, desarrollar y fidelizar a las personas trabajadoras de Grupo Amper, incorporando
un capitulo especial para el talento senior.

La politica de talento del Grupo Amper se centra en crear un entorno de trabajo que
promueva el desarrollo profesional y personal de sus empleados, fomentando la
diversidad, la igualdad de oportunidades y la no discriminacién. La empresa valora la
adaptabilidad, la generacion de sinergias, la iniciativa, el compromiso y la orientacién a la
excelencia como competencias clave en su equipo. Ademas, Amper apuesta por la
innovacién y el aprendizaje continuo, ofreciendo proyectos desafiantes en sectores como
Defensa, Seguridad y Comunicaciones; y Energia y Sostenibilidad

Para Amper, la adecuada gestion del talento es un componente esencial para el éxito a
largo plazo de nuestra organizacion. Contar con las estrategias orientadas a la promocion
y desarrollo del talento, facilitando entornos laborales que maximizan el potencial de las
personas que trabajan en Amper, asegura que contamos con el mejor equipo humano
para enfrentar los retos del presente y el futuro.

Esta politica se aplica a todas las personas trabajadoras del Grupo Amper, sin distincion
de jerarquia o funcién, incluyendo filiales y sociedades participadas, que tienen la
obligaciéon de conocer, comprender y cumplir con las disposiciones contenidas en la
presente Politica en su trabajo diario, asi como de inspirarse en ella en sus relaciones
con el resto de la plantilla.
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DEFINICIONES

TALENTO

El talento de las personas de Amper es un valor intangible y riqueza de la compania. No
so6lo se refiere a las capacidades técnicas sino también a las habilidades interpersonales,
la creatividad, la capacidad de liderazgo y el compromiso con los valores de nuestra
empresa. El talento para Amper es la combinacién de la capacidad, el compromiso y la
accién de sus profesionales que les permite sobresalir y aportar al logro de los objetivos
de la empresa

ATRAER

Trabajamos nuestra capacidad para identificar a aquellas personas que cuentan con las
habilidades, conocimientos y valores que coinciden con las necesidades y objetivos
estratégicos de Amper, ofreciendo una propuesta de valor atractiva y transparente que
contribuya al compromiso a largo plazo.

DESARROLLAR

Promovemos el desarrollo continuo de nuestras personas, ofreciéndolas las
oportunidades de formacién y crecimiento profesional que cada individuo necesita para
alcanzar su maximo potencial y contribuir significativamente a los objetivos del Grupo.

FIDELIZAR

Nos esforzamos por crear un entorno de trabajo que motive y retenga a nuestras
personas. De esta manera, buscamos fortalecer su compromiso a largo plazo, basado en
un mutuo compromiso: Nuestros equipos apuestan a largo plazo por los proyectos de
Amper y Amper apuesta por el desarrollo profesional y personal de sus equipos.
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BASICOS DE LAS POLITICAS DE GESTION DEL TALENTO

Atraccién y adquisiciéon de talento:

o Amper busca identificar y atraer profesionales con habilidades y actitudes
alineadas con sus competencias clave, trabajando en la excelencia de su
propuesta como marca de empleador

Compromiso con la Igualdad de Oportunidades

o Garantizar un entorno laboral donde todas las personas tengan acceso a las
mismas oportunidades de empleo, formacion y desarrollo profesional,
independientemente de género, raza, orientacién sexual, religién, edad,
discapacidad u otra condicion personal o social.

Cultura de Inclusion

o Fomentar una cultura organizacional que valore y respete las diferencias
individuales, asegurando que cada colaborador se sienta escuchado, valorado
y parte del equipo.

Transparencia y Responsabilidad

o Definir y comunicar claramente los objetivos de adquisicion y fidelizacion del
talento, midiendo los avances de manera transparente y asumiendo la
responsabilidad de su implementacion y resultados.

Promocioén del Talento Diverso

o lIdentificar, atraer y desarrollar talento diverso para asegurar equipos
multidisciplinares, creativos y alineados con la realidad humanamente diversa
del mundo en el que operamos.

Liderazgo Inclusivo

o Capacitar a los lideres para que adopten practicas inclusivas, tomen
decisiones equitativas y actuen como modelos a seguir en la promocién de la
diversidad.

Accion contra la Discriminacion

o Establecer mecanismos claros para prevenir, identificar y abordar cualquier
forma de discriminacién, acoso o exclusion dentro de la organizacion.

Equidad en el Desarrollo

o Garantizar la equidad en las oportunidades de crecimiento profesional,
reduciendo y tratando de eliminar cualquier tipo de brecha salarial o barrera
que impida el desarrollo profesional.

Formacion continua

o Disefiar programas continuos de formacion para todas las personas
trabajadoras, que promuevan un entorno respetuoso para todos.
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10. Colaboracion con la Comunidad

o Extender las practicas mas alla de la organizacién, colaborando centros de
formacion, colegios, instituciones para generar un impacto positivo en la
sociedad.

11. Medicion y Mejora Continua

o Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto de la politica,
identificando éareas de mejora y adaptandose a las necesidades
cambiantes de las personas trabajadoras y la sociedad.
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ATRACCION DEL TALENTO: PRINCIPIOS, PRACTICAS Y OBJETIVOS

Las estrategias de atraccion del talento nos garantizan, como organizacién, que seamos
capaces de identificar, conectar y seleccionar a los profesionales mas cualificados y
adecuados para cubrir las necesidades actuales y futuras de la empresa.

Principios especificos para la atraccion del talento en Amper

Empleo de calidad: lograr condiciones de trabajo adecuadas, homogéneas y de
calidad en todas las sociedades del Grupo es una prioridad. Promovemos la
estabilidad laboral en nuestros equipos.

Talento de alto rendimiento: construir equipos de trabajo altamente capacitados y
motivados es una de nuestras principales premisas para contribuir al logro de los
objetivos, tanto del individuo, como de la organizacién.

Marca de empleador: como nos presentamos y nuestra reputacion son la clave
para conectar con el talento. Destacar que nuestros valores, cultura, bienestar y
oportunidades de crecimiento nos ofrecen como un lugar deseable para trabajar.
Experiencia de los candidatos(as): nos esforzamos porque todas las personas
que pasan por nuestros procesos de seleccién, independientemente de si
finalmente se les contrata o no, tengan la mejor de las experiencias en las diferentes
fases del proceso.

Fomentar la diversidad y la inclusion: garantizamos que nuestros procesos sean
inclusivos, promoviendo un enfoque basado en el talento, la experiencia y las
capacidades, sin importar caracteristicas personales como género, raza o
discapacidad. Trabajar con talento diverso nos permite abordar problemas desde
distintas perspectivas y llegar a diferentes mercados con la mayor efectividad.
Agilidad: procuramos que nuestros procesos se seleccion sean agiles, eficientes y
efectivos, que nos permitan identificar rapidamente al talento para reducir los
tiempos de contratacion y mejorar la experiencia tanto para la empresa como para
los candidatos(as).

Practicas: acciones e iniciativas en Amper

Propuesta de valor clara y atractiva: comunicamos con trasparencia nuestros
valores, cultura, oportunidades para afianzar nuestra empresa como un lugar
idéneo para trabajar.

Establecemos alianzas con universidades y centros educativos: colaboramos
con las instituciones, realizando presentaciones profesionales y ofreciendo
programas de practicas para atraer al talento mas joven.

Experiencia del candidato(a): respetamos el tiempo de todas las personas que
participan en los procesos de seleccion. Mantenemos una comunicacion profesional
y amable y facilitamos feedback en las distintas fases a nuestros candidatos(as).
Utilizacion de plataformas de redes profesionales: publicamos nuestras
vacantes en nuestra web externa y redes sociales, para que los profesionales
pueden conocer mejor la cultura, el entorno de trabajo y las oportunidades que
ofrecemos.
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Objetivos de la atraccion del talento

Asegurar la cobertura de vacantes clave: realizar una contrataciéon adecuada nos
da la confianza de poder contar con equipos estables que garantizan la continuidad
de las operaciones.

Adaptaciéon a las nuevas tendencias: mantenernos actualizados y al dia en
tendencias del mercado laboral nos asegura la competitividad y atraccion de los
mejores talentos, especialmente en un contexto de rapida evolucion tecnolégica.
Atraccién proactiva: implementar una estrategia de reclutamiento que no solo
responda a las vacantes abiertas, sino que también busque atraer al talento antes
de que haya una necesidad inmediata, permite contar con una fuente que acelera
el proceso de contratacion.
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DESARROLLO DEL TALENTO: PRINCIPIOS, PRACTICAS Y OBJETIVOS

Contar con planes de desarrollo interno asegura que nuestro personal posee las aptitudes
y habilidades mas adecuadas para ejecutar el trabajo hoy y estar preparadas para cambios
en el futuro.

Principios especificos para el desarrollo del talento en Amper

Liderazgo: establecer un estilo de liderazgo diferencial que combine aspectos
técnicos y emocionales aplicando una gestion flexible y con vision de futuro.
Reconocimiento: evaluar el potencial y desempefio a través de procesos de
People Review, para potenciar el reconocimiento y el impulso del liderazgo de
profesionales con alto potencial.

Impulsar y actualizar el talento: establecer y desarrollar las competencias y
capacidades necesarias en los profesionales, a través de planes de desarrollo y
formacion, para la consecucion de los objetivos estratégicos.

Practicas: acciones e iniciativas en Amper

Aprendizaje digital: incorporar herramientas digitales de aprendizaje que permiten
aprender de manera mas flexible y personalizada

Planes de sucesion: identificar aquellas personas con potencial sucesor y
posiciones clave para proteger a la organizacion ante cualquier cambio

Planes de formacién: disefar planes de formacion basados en nuestros 5 pilares
del aprendizaje: competencial, mandatory, habilidades, técnico y estratégico
Medir el impacto del desarrollo del talento: seguimiento de la a través de
herramientas y mecanismos de medicion aplicando KPIs clave como la retencién,
desempenio, satisfaccion o rendimiento.

Objetivos del desarrollo del talento en Amper

Enfoque de crecimiento continuo: entender el desarrollo como un proceso
continuo y no un evento unico nos posiciona para acometer retos de manera
inmediata.

Cultura de desarrollo: fomentar el autoaprendizaje y la capacitacién aunando los
intereses individuales con los objetivos de la organizacion

Innovacion: promover la cultura digital con el fin avanzar en la consolidacién y
transformacion del Grupo en los diferentes mercados.
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FIDELIZACION DEL TALENTO: PRINCIPIOS, PRACTICAS Y OBJETIVOS

La fidelizacion del talento es clave para Amper. Lograr con acciones que las personas
trabajadoras de Grupo Amper se sientan implicadas y motivadas, se identifiquen con la
empresa y quieran continuar su carrera en la misma es uno de nuestros principales objetivos.

Principios especificos de la fidelizaciéon del Talento en Amper

Alinear a las personas con la estrategia de la organizacién, a través de:

o Modelo de Performance & Goals que orienta a las personas trabajadoras
en la consecucién de los objetivos estratégicos de la organizacién
vinculados con su desarrollo profesional y competencial

o Modelos de compensacién que impulsen a los equipos y que garanticen
la equidad interna y la competitividad salarial frente al mercado.

Generar compromiso: promover un ambiente de trabajo en el que cada individuo
siente la importancia de su contribucion

Fomentar la participacion: poner en marcha iniciativas de compromiso vy
voluntariado hace que las personas trabajadoras encuentren en Amper también
oportunidades para desarrollar su compromiso social.

Liderazgo y comunicacion: practicar un liderazgo soélido y una comunicacion
transparente fomenta la confianza y la seguridad en los equipos.

Cultura organizacional: crear un entorno de trabajo que fomente el bienestar, la
inclusion y el respeto en el que las personas trabajadoras se sienten valoradas y
parte de un equipo

Practicas: acciones e iniciativas en Amper

Proceso de On Boarding: el primer ano de una nueva incorporacién es clave, por
ese motivo, a través de las encuestas y entrevistas de seguimiento a los dos y seis
meses, aseguramos que el proceso de adaptacién es un éxito.

Balance vital: apostar por facilitar el equilibrio de la vida personal y profesional
incorporando medidas que promuevan la calidad en el trabajo y se adapten a las
diferentes realidades de las personas trabajadoras de Amper.

Desarrollo y aprendizaje: oportunidades que se articulan a través de programas
de formacién continua y el fomento de la movilidad interna del talento.

Objetivos de la fidelizacion del talento en Amper

Impulsar la implicacién de las personas trabajadoras para alcanzar vinculos de
largo plazo en los equipos

Aumentar la retencidon de talento que asegure la continuidad del conocimiento,
experiencia y habilidades dentro de la organizacién

Ofrecer un sistema atractivo de compensacion total, que garantice la
competitividad externa y la equidad interna, de respuesta a las distintas realidades
de la compaiia y genere un marco que premie los altos desempefios y el
reconocimiento de contribuciones clave de nuestros profesionales.
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Crear un entorno en el que las personas se sientan libres de proponer ideas,
experimentar y colaborar para mejorar productos, servicios o procesos dentro de la
organizacion.

TALENTO SENIOR: PRINCIPIOS, PRACTICAS Y OBJETIVOS

La convivencia de distintas generaciones en Grupo Amper es una realidad y a su vez
nuestro desafio. La diversidad generacional implica la puesta en marcha de practicas que
deben estar alineadas con el colectivo para aprovechar el maximo valor que aportan
nuestros profesionales al mismo tiempo que garantizamos sus expectativas de carrera,
planes de desarrollo y adaptacion de los cambios organizacionales y del entorno.

Principios especificos para la gestion del talento senior

Reconocimiento: valoramos y reconocemos el conocimiento, la sabiduria y la
experiencia acumulada por nuestros profesionales mas senior. Su legado es
esencial para el éxito y la continuidad de la organizacion.

Inclusién generacional: fomentamos la inclusién de todas las generaciones
dentro de Amper, reconociendo que la diversidad generacional enriquece la
cultura de nuestra organizacién y contribuye a la innovacion.

Aprendizaje continuo: el talento senior es primordial para nuestra empresa, por
lo que impulsamos oportunidades de desarrollo y aprendizaje.

Practicas: acciones e iniciativas en Amper

Planes de sucesidn: estructurados que permitan a las personas trabajadoras
senior formar y preparar a la préxima generacién garantizando una transicion
fluida de conocimiento y responsabilidades

Programas de mentoring: programas dirigidos a generaciones mas jovenes que
puedan verse beneficiadas de este talento senior, y viceversa.

Programas de jubilacion: facilitamos que aquellas personas trabajadoras que
cumplan con los requisitos legales puedan acogerse, en la medida de lo posible,
a las opciones de jubilacién anticipada que ofrezcan las disposiciones legales
establecidas al efecto.

Objetivos de la gestion del talento senior

Consolidacion del conocimiento: asegurar que la experiencia y el conocimiento
adquirido por las personas trabajadoras senior se mantengan dentro de la
empresa, evitando su pérdida y favoreciendo su transferencia a otros miembros
del equipo.

Competitividad senior: fomentar que el progresivo aumento de la edad lleve
aparejado el mantenimiento de la productividad y se convierta en un valor afadido
crucial para el éxito de la organizacion.

Planes de reskilling y upskilling: el aprendizaje permanente de las personas
trabajadoras como eje estratégico de competitividad. Nos apoyamos en el
reskilling para retener el talento capacitdandolo para una nueva disciplina. El
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upskilling permite a la persona trabajadora mejorar en su puesto actual e
incrementar su valor afadido.

LOS 8 COMPROMISOS DE LA GESTION DEL TALENTO DE AMPER

1. Trabajo de calidad: Ofrecer un trabajo estimulante, retador y orientado a la
eficiencia, impulsando la implantacién de las nuevas formas de trabajo, la
digitalizacion y de un proceso continuo de desarrollo organizativo.

2. Entorno retador: Impulsar formas de trabajar que fomenten la escucha activa, el
emprendimiento y la colaboracion, asi como el intercambio de experiencias y
conocimientos entre equipos para evolucionar hacia una mentalidad innovadora.

3. Liderazgo inspirador: Acompafiar a nuestros lideres en su evolucion hacia un
estilo de gestion mas inspirador, e innovador, donde los equipos sean los
protagonistas de la transformaciéon de la compania, dentro de un entorno de
liderazgo basado en la confianza y responsabilidad

4. Desarrollo profesional: Generar un marco que favorezca la consecucion de altos
desempenos, carreras profesionales y las contribuciones clave de las personas
trabajadoras, dando respuesta a las distintas realidades de los equipos e
impactando en la consecucion de los objetivos de la compaiiia

5. Compensacion: ofrecer un sistema de retribucion atractivo que sea competitivo y
equitativo basado en el desempeno personal, el alcance de objetivos y la
contribucién individual y agregada como equipo de nuestras personas.

6. Clima laboral: fomentar un entorno positivo que acompainie la transformacion de
la compaiiia y que esté basado en un alto compromiso y sentido de pertenencia.

7. Fomentar una cultura de reconocimiento: Establecer programas donde se
reconozcan y celebren los logros de los empleados, aumentando su compromiso
y satisfaccion laboral

8. Medir, analizar resultados y proponer acciones de mejora: Utilizar
herramientas para evaluar la efectividad de las estrategias de gestién del talento,
identificando areas de mejora y oportunidades.
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