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AMPER SOCIEDAD ANONIMA

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I.- DISPOSICOES GERAIS.

Artigo 19)

Artigo 20)

Articulo 39)

Articulo 49)

Articulo 59)

A sociedade se denomina AMPER, S.A. e é regida pelo presente
Estatuto e pelas disposicdes legais em vigor que forem
aplicaveis no momento.

O objeto principal da sociedade consiste em pesquisa,
desenvolvimento, fabricacdo, reparo, comercializagdo,
engenharia, instalacdo e manutencdao de sistemas e
equipamentos de telecomunicacdo e eletrébnica e seus
componentes.

Da mesma forma, consiste na aquisicao, posse, administragao,
mediagdo, Onus ou disposicdo de todos os tipos de bens
modveis e imbveis, agdes, participacdes sociais e valores
mobiliarios em geral; sem que, em nenhum caso, constitua
atividade sujeita a legislacdo especial de entidades de
investimento coletivo nem a do mercado de valores.

As atividades que compdem o objeto social acima
mencionadas poderdo ser desenvolvidas pela Sociedade total
ou parcialmente de modo indireto, mediante a titularidade de
acoes ou de particdes em Sociedades com objeto idéntico ou
analogo.

A duragao da sociedade é indeterminada.

A sociedade deu inicio as suas operagdes na data da sua
constituicdo e estd devidamente matriculada na Junta
Comercial da provincia de Madri no volume 1.148 Geral, 135
da secdo 4.2 do Livro de Sociedades, folio 183 verso, folha N.°
2.205, inscrigao 1.2

A sociedade tem sua sede na Calle Virgilio, 2. Edificio 4 (Ciudad
de la Imagen) 28223 Pozuelo de Alarcén-Madri.

Também podera estabelecer filiais, agéncias ou delegagdes,
tanto na Espanha quanto no exterior, mediante deliberagao do
Conselho de Administracdo, 6érgao que também sera
competente para estabelecer o traslado da sede dentro do
territorio nacional, assim como para determinar o
cancelamento ou traslado das filiais, agéncias e delegacoes.
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CAPITULO II.- CAPITAL SOCIAL E ACOES.

Articulo 69°)

Artigo 79)

Artigo 89)

O capital social totaliza € 113.806.203,75 e esta representado
por 91.044.963 acdes de série Unica de € 1,25 de valor nominal
cada uma delas, totalmente subscritas e integralizadas.

As acles serao representadas por meio de agdes escriturais.

Enquanto as acles da sociedade estiverem sendo negociadas
na Bolsa, o Servico de Compensacao e Liquidacdo de Valores
Mobiliarios, subordinado ao Registro Central, e as Entidades a
ele aderentes serdo responsaveis pela manutencdo de seus
registros contabeis, nos termos previstos nas disposicoes
aplicaveis.

As acdes sdo transmissiveis por todos os meios que o Direito
reconhece. As pessoas fisicas e juridicas estrangeiras e, da
mesma forma, os espanhois residentes no exterior poderdo
subscrever ou adquirir acdes da sociedade, nos termos e
condicdes estabelecidas nas disposicdes legais que estiverem
em vigor e forem aplicaveis a Sociedade.

Todas as agbes conferem ao seu titular legitimo a condicdo de
socio e lhe atribuem os direitos reconhecidos na lei e neste
Estatuto.

Nos termos estabelecidos na lei e neste Estatuto e, salvo nos
casos nela previstos, o acionista terd, no minimo, os seguintes
direitos:

a. O de participar na distribuicao dos lucros e no
patrimonio resultante da liquidacgdo.

b. O de preferéncia de subscricdo na emissdao de novas
acOes, obrigacdes ou outros valores dos acionistas e
outros titulares de valores conversiveis em agoes.

N3do haverd lugar ao direito de preferéncia na
subscricdo nos casos previstos na lei e, em especial,
quando o Conselho de Administracao emitir acdes para
atender o direito dos titulares de obrigagbdes, warrants
e de outros titulos conversiveis em agoes.

C. O de decidir e votar nas Assembleias Gerais e o de
impugnar as deliberagdes sociais. Cada agao da direito
a um voto. A Sociedade podera emitir acdes sem direito
a voto nas condicbes e respeitando os limites e
requisitos estabelecidos pela lei.

d. O de informagdo com toda a extensdo reconhecida pela
lei, pelo presente estatuto e pelo regulamento da
Assembleia Geral de Acionistas.
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Artigo 9°) As agles sdo indivisiveis. Os coproprietdrios de uma agao
deverdao designar somente uma pessoa para o exercicio dos
direitos de sécios. Nos casos de usufruto e penhor de agoes se
observara o disposto na legislacdo em vigor.

Artigo 10°) A emissdo e transmissdo das agOes devera atender os
requisitos exigidos pelas disposicdes vigentes em matéria de
valores representados mediante escrituragao.

Artigo 10°-A) 1. A Sociedade pode emitir obrigacdes de acordo com os
termos previstos na lei.

2. O Conselho de Administracdo serd competente para
determinar a emissdo e a admissdao para negociacao de
obrigagdes, assim como para estabelecer a outorga de
garantias da emissao de obrigacOes, desde que tais valores
ndo sejam conversiveis em acdes nem atribuam participagdo
nos lucros.

3. A Assembleia Geral de Acionistas sera competente para
determinar a emissdo de obrigacdes conversiveis em acdes ou
obrigagdes que atribuam aos obrigacionistas uma participacao
nos lucros.

A Assembleia Geral podera delegar ao 6rgdo de administragcdao
o poder de emitir obrigacdes que forem de sua competéncia
de acordo como o disposto em lei. O Conselho podera fazer
uso da delegacdo uma ou varias ocasibes durante um prazo
maximo de cinco anos.

A Assembleia Geral podera, da mesma forma, autorizar o
Conselho a determinar o momento em que a emissao acordada
devera ser realizada, assim como para fixar as demais
condicdes nao previstas na deliberacdo da Assembleia.

Artigo 10°-B) 1. As obrigagOes conversiveis e/ou permutaveis poderdo ser
emitidas com relacdo de cédmbio fixa (determinada ou
determinavel) ou com relagdo de cambio varidvel. A
deliberacdo de emissdao determinara se o poder de conversao
ou permuta corresponde ao obrigacionista ou a Sociedade ou,
se for 0 caso, se a conversao ocorrera forgosamente em um
determinado momento.

2. O direito de preferéncia na subscricdo dos acionistas em
relacdo a emissdo de obrigacbes conversiveis podera ser
suprimido nos termos legalmente previstos.

Artigo 10°-C) O Conselho de Administracdo sera competente para
determinar a emissdo de notas promissérias, warrants,
participacdes preferenciais, divida subordinada ou outros
valores distintos dos previstos nos artigos anteriores
atendendo os requisitos estabelecidos na normativa aplicavel,
desde que esses valores ndo sejam conversiveis em agdes nem
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atribuam participagdao no lucro.

CAPITULO III.- ORGAOS DA SOCIEDADE.

Artigo 110)

Sao orgdos da sociedade a Assembleia Geral de Acionistas,
como supremo oOrgdo deliberador no qual se manifesta a
vontade social por decisao da maioria nos assuntos da sua
competéncia e o Conselho de Administracdo a quem
correspondem a gestdo, administracdo e representacdo da
Sociedade com os poderes atribuidos pela lei e pelo Estatuto.

ASSEMBLEIAS GERAIS.

Artigo 120)

Artigo 13°)

Artigo 130-A)

Os Acionistas constituidos em Assembleia Geral devidamente
convocada, decidirdo por maioria nos assuntos proprios da
competéncia da Assembleia.

Todos os sécios, inclusive os dissidentes e os que ndo tiverem
participado da reunido, se submetem as deliberacbes da
Assembleia Geral, sem prejuizo da sua legitimidade para
impugna-las e, se for o caso, defendé-las na hipdtese de
impugnacdo nos termos previstos no artigo 206 da Lei das
Sociedades de Capital.

As Assembleias Gerais poderdo ser ordinarias e extraordinarias
e deverdao ser convocadas por quem tiver poderes para tal
conforme a lei, exceto no caso da Assembleia Universal que
poderad ser celebrada sem necessidade de convocacdo, nas
circunstancias previstas no artigo 178 da Lei das Sociedades
de Capital.

A Assembleia Geral ordinaria sera celebrada necessariamente
uma vez por ano, no prazo de seis meses a partir do
encerramento de cada exercicio econémico. A Assembleia
Geral ordinaria sera valida mesmo que tenha sido convocada
ou celebrada fora do prazo.

A Assembleia Geral extraordinaria sera celebrada por
determinagao do Conselho de Administragdo ou quando
solicitada por um numero de sécios que sejam titulares de,
pelo menos, 5% do capital social mencionando na solicitagdo
0s assuntos que serdo tratados na Assembleia. Neste ultimo
caso, a Assembleia Geral devera ser convocada pelo Conselho
de Administracdao no prazo de dois meses a contar a partir da
data da sua solicitagao notarial.

1. Sem prejuizo de que, de acordo com o previsto nesse
Estatuto, a Assembleia Geral possa ser convocada para sua
celebracdo com a presenca fisica dos acionistas e seus
representantes, assim como com a possibilidade de exercicio
dos seus direitos por meios de comunicacdo a distancia antes
da reunido e por meios telematicos durante a celebracdo
desta, a Assembleia Geral poderd ser convocada para sua
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celebragdo de forma exclusivamente telematica e, portanto,
sem a presenca fisica dos acionistas, seus representantes e,
se for o caso, dos membros do Conselho de Administragao,
quando for permitido pela normativa aplicavel.

2. A celebracao da Assembleia Geral de forma exclusivamente
telematica obedecera as previsdes legais e estatutarias, assim
como ao desenvolvimento destas contidas no Regulamento da
Assembleia Geral e, em todo caso, estard sujeita a que
estejam devidamente garantidas a identidade e legitimidade
dos acionistas e dos seus representantes e a que todos os
presentes possam participar efetivamente na reunido através
dos meios de comunicacdo a distancia admitidos no aviso de
convocacao, tanto para exercer em tempo real os direitos que
Ihes assistem, como para acompanhar as intervengdes dos
demais participantes pelos meios indicados, tendo em conta o
estado da técnica e as circunstancias da Sociedade.

As Assembleias Gerais, tanto ordinarias como extraordinarias,
deverdo ser convocadas mediante anuncio publicado no
Boletim Oficial do Registro Publico de Empresas Mercantis ou
em um dos jornais de maior circulagao na Espanha, no site da
Comissdao Nacional do Mercado de Valores e no site da
sociedade (www.amper.es) com um més de antecedéncia, no
minimo, da data designada para a reunido, salvo nos casos em
que a lei estabelecer um prazo distinto, com expressdao da data
em que, se proceder, a Assembleia se reunira em segunda
convocacdo. O anuncio incluird todos os assuntos que serdo
tratados. Entre a primeira e a segunda reunido devera haver
um intervalo de, pelo menos, 24 horas.

Ndo obstante o anterior, quando a Sociedade oferecer aos
acionistas a possibilidade efetiva de votar por meios
eletronicos acessiveis a todos eles, as Assembleias Gerais
Extraordindrias poderdao ser convocadas com uma
antecedéncia minima de quinze dias. A reducdo do prazo de
convocacao requerera deliberacdo expressa adotada na
Assembleia Geral Ordinaria por, no minimo, dois tercos do
capital subscrito com direito a voto e cuja vigéncia ndo podera
superar a data de celebragdo da seguinte.

Os acionistas que representarem, pelo menos, trés por cento
do capital social poderdao solicitar que seja publicado um
complemento da convocagao da Assembleia Geral de
Acionistas incluindo um ou mais pontos na ordem do dia,
desde que esses novos pontos venham acompanhados de uma
justificativa ou, se for o caso, de uma proposta de deliberacao
justificativa. Em nenhuma hipétese sera possivel exercer esse
direito em relagdo a convocagdo de Assembleias Gerais
Extraordinarias. O exercicio desse direito devera ser realizado
mediante notificacdo fidedigna que sera enviada a sede dentro
dos cinco dias seguintes ao da publicacdao da convocacao.
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O complemento da convocacdo sera publicado com quinze dias
de antecedéncia, no minimo, da data estabelecida para a
reunido da Assembleia.

A falta de publicacdo do complemento no prazo serd motivo de
anulacdo da Assembleia.

Os acionistas que representarem, no minimo, trés por cento
do capital social poderdo, dentro de cinco dias da publicacao
da convocacdo, apresentar propostas fundamentais de
deliberacdo sobre assuntos ja incluidos ou que devam ser
incluidos na ordem do dia da Assembleia convocada.

A Sociedade garantird a difusdo dessas propostas de
deliberacdo e da documentagao anexada, se for o caso, entre
os demais acionistas, de acordo com o disposto na lei.

A Assembleia Geral ordinaria ou extraordinaria ficara
validamente constituida em primeira convocagcdo quando os
acionistas presentes ou representados possuam, ao menos,
25% do capital subscrito com direito a voto. Em segunda
convocacdo, ficard validamente constituida a Assembleia
qualquer que seja o capital presente.

N3o obstante o disposto no paragrafo anterior, para que a
Assembleia Geral ordinaria ou extraordindria possa deliberar,
validamente, a emissdao de obrigagcbes, o aumento ou
diminuicdao do capital, o cancelamento ou limitacdo do direito
de preferéncia na aquisicdo de novas agoes, a transformacao,
fusdo, cisdo, cessdo global de ativos e passivos, dissolugao
voluntaria da sociedade e o traslado da sede ao exterior e, em
geral, qualquer alteracdo do estatuto social deverdo
comparecer, em primeira convocacdo, acionistas presentes ou
representados que possuam, pelo menos, 50% do capital
subscrito com direito a voto e, nesse caso, bastara que a
deliberagao seja adotada por maioria absoluta. Em segunda
convocacao, sera suficiente o comparecimento de 25% do
capital. Quando comparecerem acionistas que representam
menos de 50% do capital subscrito com direito a voto, as
deliberagbes a que se refere esse paragrafo s6 poderdao ser
adotadas validamente com o voto favoravel de dois tercos do
capital presente ou representado na Assembleia.

Qualquer acionista podera comparecer pessoalmente as
Assembleias Gerais ou ser representado por outra pessoa,
mesmo que esta ndo seja acionista. A representagdo devera
ser outorgada por escrito e com carater especial para cada
Assembleia e observara o estabelecido na lei.

Da mesma forma, os acionistas poderdao outorgar sua
representacdo por meios de comunicagdo eletronica ou
telematica a distancia que garantam devidamente a
representagao atribuida e a identidade do representado. Serd
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admitida a representacdo outorgada por esses meios quando
o documento eletrénico em funcdao do qual serd outorgada
incorporar firma digital reconhecida usada pelo representado
ou outro tipo de firma que, aceita mediante deliberacao
adotada previamente pelo Conselho de Administracdo, reuna,
de acordo com a lei, garantias adequadas de autenticidade e
de identificacao do acionista que outorga sua representacdo. O
Conselho de Administracdo determinard, na deliberacdao de
convocacao de cada Assembleia, o procedimento, requisitos,
sistema e prazo para a outorga e envio a sociedade das
representacdes ou delegacdes de voto emitidas de forma
eletronica ou telematica e para sua eventual revogacgdo. Essas
circunstancias serdao mencionadas nos anuncios de convocagao
da Assembleia.

Para comparecer as Assembleias, sera requisito essencial ter
as acgbes inscritas nos registros de escrituracao
correspondentes com cinco dias de antecedéncia ao da
celebracdo da Assembleia. Quando o acionista exercer seu
direito de voto utilizando meios de comunicagao a distancia,
nos termos estabelecidos no artigo 17 do presente estatuto,
essa condicdo também deverd ser cumprida no momento da
sua emissao.

Os acionistas que atenderem o requisito previsto no paragrafo
anterior poderdo solicitar da Sociedade, a qualquer momento
a partir da publicacdo da convocacao, o correspondente cartao
de presenca.

Os acionistas que tiverem direito poderdo comparecer a
reunidao da Assembleia Geral a ser celebrada no local indicado
na convocacao, utilizando meios eletrénicos ou telematicos de
comunicacdo a distancia, desde que, quando o estado da
técnica o permitir, assim determine o Conselho de
Administracdo, que indicara na convocacao os meios utilizaveis
para tal fim, por reunir de acordo com a lei as condicdes de
seguranga exigiveis para garantir a identidade dos acionistas,
a efetividade dos seus direitos e o correto desenvolvimento da
reunidao. Em todo caso, os direitos de voto e informacao dos
acionistas que comparecerem a Assembleia utilizando esses
meios deverdo ser exercidos através dos meios eletrénicos de
comunicacdo a distadncia considerados idoneos no presente
estatuto.

O Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas podera
atribuir ao Conselho de Administracdo e a presidéncia da
Assembleia Geral de Acionistas o poder de estabelecer:

a) O prazo minimo de antecedéncia para realizar a
conexao de modo a considerar o acionista presente.
b) O intervalo de tempo, durante a celebracao da reunido,

durante o qual os acionistas que participam a distancia
poderdo exercer seu direito de informagao e voto.
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c) A metodologia na formacdo da lista de presentes a
Assembleia.

O Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas podera
atribuir ao Conselho de Administracdo e a presidéncia da
Assembleia poderes para a aplicagdo dessas restricdes, em
funcdo das incidéncias que possam surgir durante o
desenvolvimento da reunido.

Se por circunstancias técnicas ndo imputaveis a sociedade ou
por razdoes de seguranca derivadas de circunstancias
supervenientes alheias aquela se produza ou pratique uma
interrupgdo da comunicagdo ou o fim desta, ndo se pode
invocar essa circunstancia como privacao ilegitima dos direitos
dos acionistas.

A mesa e, se for o caso, o notario deverdo ter acesso direto
aos sistemas de conexd@ao que permitam a presenga na
Assembleia, de modo que tenham conhecimento por si, e de
forma imediata, de comunicacOes realizadas pelos acionistas
gue participam a distancia e das declaragées que facam.

Artigo 16°-A) Qualquer acionista desfrutard do direito de informacdo nos
termos previstos na lei.

Os conselheiros tém a obrigacdo de fornecer a informacao
solicitada na forma e dentro dos prazos previstos na lei, salvo
Nnos casos hos quais seja legalmente improcedente e, em
especial, quando, anteriormente a formulacdo de perguntas
concretas pelos acionistas, a informagdo solicitada estivesse
clara e diretamente disponivel para todos os acionistas no site
da Sociedade sob o formato de pergunta-resposta, ou quando,
a juizo do presidente, a publicidade dessa informagao
prejudique os interesses sociais.

Essa Ultima excecdo ndo procederd quando a solicitagdo
estiver apoiada por acionistas que representam, no minimo,
um quarto do capital.

Artigo 179) O presidente do Conselho ou, na sua auséncia, no caso da
existéncia de vice-presidentes designados, em primeiro lugar,
0 vice-presidente nomeado dentre o0s conselheiros
independentes e, em segundo lugar, o vice-presidente mais
velho, ou no caso de nado terem sido designados vice-
presidentes, o conselheiro mais velho, presidirao as
Assembleias Gerais de Acionistas.

O secretario do Conselho atuaréd como Secretario da
Assembleia.

Em caso de auséncia ou impossibilidade de atuar, por qualquer
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causa, serdo substituidos pelos acionistas que possuirem o
maior nimero de agdes entre os presentes, e no caso de serem
varios com o mesmo numero de agdes, por sorteio.

O presidente dirigira as deliberacdes, concedendo a palavra,
em ordem rigorosa, a todos os acionistas que a tiverem
solicitado por escrito; apds, aqueles que a tiverem solicitado
verbalmente.

Cada um dos pontos que integram a ordem do dia sera objeto
de votagao separadamente. Nao obstante, ainda que constem
no mesmo ponto da ordem do dia, os pontos relacionados no
artigo 197 bis, paragrafo 2.9, alineas a, b e c da Lei das
Sociedades de Capital serdo votados separadamente. As
deliberacbes serao adotadas pela maioria das acdes presentes
ou representadas na Assembleia. Cada acdo da direito a um
voto.

Os acionistas com direito de participacdo poderao emitir seu
voto sobre as propostas relativas aos pontos incluidos na
ordem do dia de qualquer tipo de Assembleia geral mediante:

a) O exercicio do seu direito na prépria sessdao em caso de
comparecimento pessoal a reunido.

b) Correspondéncia postal, enviando o cartdo de presenca e
voto obtido da sociedade devidamente firmado e
preenchido para tal.

c) Outros meios de comunicacdo eletronica a distancia, desde
que o documento eletrénico em funcdo do qual se exerce
o direito de voto incorpore uma assinatura eletronica
reconhecida empregada pelo solicitante, ou outro tipo de
assinatura considerada idénea pelo Conselho de
Administracdo, em deliberacdo prévia adotada para tal por
reunir, de acordo com a lei as adequadas garantias de
autenticidade e de identificagdo do acionista que exercer
seu direito de voto.

O Conselho de Administracao determinarda, na deliberacdo de
convocacao de cada Assembleia, o procedimento, requisitos,
sistema e prazo para o exercicio e envio a sociedade do direito
de voto a distadncia e para sua eventual revogacdo. Essas
circunstancias serdo mencionadas nos anuncios de convocagdo
da Assembleia.

O Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas
estabelecera a antecedéncia, em relagdo a data de celebragdo
da Assembleia, com a qual se deve receber o voto emitido a
distancia na sociedade, devendo ser aceitos, em todo caso, os
recebidos dentro dos dez dias a partir da data da convocagao.
O Conselho de Administragdo podera ampliar o prazo de
recebimento de votos, indicando o que for aplicavel a
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convocagao da assembleia em questdo.

Os acionistas que emitirem seu voto a distdncia nos termos
indicados no presente artigo serao considerados como
presentes para os efeitos da constituicdo da Assembleia em
guestdo. Consequentemente, as delegagdes emitidas
anteriormente serdo consideradas revogadas e as outorgadas
posteriormente serao consideradas nao efetuadas.

O voto emitido a distédncia a que se refere o presente artigo sé
podera ser anulado:

a) Por revogacdo posterior e expressa efetuada pelo mesmo
meio empregado para a emissdo e dentro do prazo
estabelecido para tal.

b) Por participagdo na reunido do acionista que tiver emitido,
seja presencialmente, seja através dos meios de
comunicacao a distancia a que se refere o artigo 16 do
presente Estatuto.

c) Pela venda das agdes cuja titularidade confere o direito de
voto, de que a sociedade tenha conhecimento com, pelo
menos, cinco dias de antecedéncia da data prevista para a
celebracdo da Assembleia.

Corresponde a Assembleia Geral ordinaria avaliar a gestdo
social, aprovar, se for o caso, as contas do exercicio anterior
e deliberar sobre a aplicacdo do resultado. Em todo caso, a
Assembleia Geral deliberara e tratara dos assuntos relativos
aos artigos 160 e 511 bis da Lei das Sociedades de Capital.

Qualquer Assembleia que nao estiver prevista no paragrafo
anterior serd considerada como Assembleia Geral
Extraordinaria.

As deliberacGes das Assembleias Gerais, tanto ordinarias como
extraordinarias, deverdo constar em atas com os requisitos
exigidos por lei. A ata podera ser aprovada por quaisquer dos
procedimentos permitidos pela lei.

As deliberacdes aprovadas e o resultado das votagbes serao
publicados no site da sociedade no prazo de cinco dias do
término da Assembleia.

O Conselho de Administracdo é o o0rgdo da gestdo e
representacdo da sociedade e serd composto por um numero
de conselheiros ndo inferior a 5 nem superior a 10.

A determinagdo do numero de Conselheiros que a cada
momento deverdao compor o Conselho, sempre dentro do
minimo e maximo fixados no paragrafo anterior, corresponde
a Assembleia Geral de Acionistas.

10
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O Conselho de Administracdo ficarad validamente constituido
guando comparecerem a reunido, presentes ou representados,
a maioria dos seus componentes no local previsto na
convocacao. Da mesma forma, o Conselho de Administracao
estara validamente constituido, sem necessidade da
convocacao, se todos o0s seus membros, presentes ou
representados, aceitarem por unanimidade a realizacdo da
sessao.

Também ¢é possivel celebrar reunides do Conselho de
Administragdo por videoconferéncia, conferéncia telefonica
multipla ou outros meios analogos que possam vir a existir no
futuro, desde que seja assegurada por meios audiovisuais ou
telefonicos a interatividade e intercomunicagdo entre elas em
tempo real e, portanto, a unidade de ato. Nestes casos, as
deliberacbes serdao entendidas como adotadas na sede ou, se
for o caso, no local onde estiver a Presidéncia.

O Conselho de Administracdo podera, da mesma forma, adotar
suas deliberacdes por escrito (incluindo fax ou e-mail prévio e
posterior envio por correio do original), sem necessidade de
realizar a sessdao, se nenhum dos conselheiros se opuser a
esse procedimento.

Artigo 200-A) 1. O Conselho de Administracdo, com relatério prévio do
Comité de Nomeagbes e Remuneracbes, designara seu
presidente, cujo mandato serd indeterminado enquanto
mantiver a condicdo de conselheiro, sem que haja limites para
sua reeleigdo.

O poder de representacao da Sociedade, em juizo e fora dele,
compete ao Conselho de Administracdo que tomard suas
decisOes colegiadamente e que atuara ordinariamente através
de seu presidente que, da mesma forma, detém o poder de
representagcdo da Sociedade ou por meio de qualquer outro
conselheiro a quem o Conselho de Administragao delegar.

O presidente do Conselho de Administracdo podera ter, além
do poder de representacao, a condicdao de presidente
executivo da Sociedade e estara investido das atribuicGes que
Ihe forem outorgadas pelo Conselho de Administracdo e, em
especial, do poder de propor a nomeagao dos membros da
primeira linha executiva da Sociedade, assim como para
autorizar quaisquer outras nomeacgdes dentro da Sociedade.
Os poderes delegados ao presidente poderdao ser outorgados
pelo Conselho de Administragao mediante procuragao.

O presidente do Conselho de Administracao, quanto tiver
natureza executiva, terd a condigdo de primeiro executivo da
Sociedade e estara investido das maximas atribuigbes
necessarias para o exercicio dessa autoridade, sem prejuizo
dos poderes que possam corresponder, em caso de efetuada
a nomeacdo, ao diretor-presidente, correspondendo-lhe, a
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parte dos consignados nesse estatuto, os seguintes:

a) Zelar pelo cumprimento integral do estatuto e pela
execucao das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracao,

b) Exercer a alta supervisao da Sociedade e de todos os seus
servicos,

c) Dirigir a equipe de gestdo da Sociedade, sempre de acordo
com as decisdes e critérios estabelecidos pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administracdo nos ambitos das suas
respectivas competéncias.

d) Despachar com os executivos sobre os assuntos relativos a
gestdo ordinaria da Sociedade,

e) Propor ao Conselho de Administracao, com relatério prévio
do Comité de Nomeagdes e Remuneragdes, a nomeagao e
destituicdo, se for o caso, do Diretor-Presidente ou
conselheiros executivos,

f) Convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administragao, fixando a ordem do dia das reunides e dirigindo
as discussoes e deliberacdes,

g) Presidir a Assembleia Geral de Acionistas,

h) Zelar para que os conselheiros recebam previamente todas
as informacdes suficientes para deliberar sobre os pontos da
ordem do dia, e

i) Estimular o debate e a participacdao ativa dos conselheiros
durante as sessdes, salvaguardando seu livre posicionamento.

Quando o presidente do Conselho tiver a condicdao de
conselheiro executivo, o Conselho de Administracao
designara, dentre os conselheiros independentes, e por
proposta do Comité de Nomeacdes e Remuneragdes, um
conselheiro independente coordenador que canalizara todas as
questdes e preocupacdes transmitidas pelos conselheiros
externos e podera solicitar a convocacdo do Conselho de
Administracdo, assim como a inclusdao de pontos na ordem do
dia. Em especial, além das outras funcbes que lhe
correspondem legalmente, o conselheiro independente
coordenador presidira o Conselho de Administragdo na
auséncia do presidente, ecoard as preocupacbes dos
conselheiros ndo executivos, organizando as possiveis
posicdes comuns dos conselheiros independentes, servindo
como um canal de didlogo ou como porta-voz das posigoes
comuns; coordenara o plano de sucessdo do presidente; e
dirigird a avaliacdo do desempenho das suas fungbes pelo
presidente.

O prazo de duracdo do cargo de conselheiro independente

coordenador sera de 4 (quatro) anos, ndo podendo ser reeleito
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sucessivamente. Sera afastado do cargo, além do transcurso
do prazo para o qual foi nomeado, quando o fizer na sua
condicdo de conselheiro, quando sendo conselheiro perder a
condicdo de independente, ou quando assim determinar o
Conselho de Administracdo, com proposta prévia do Comité de
NomeagOes e Remuneragoes.

2. A atribuicdo ao presidente ou a qualquer outro membro do
Conselho de Administracado de poderes executivos
permanentes, gerais ou setoriais, diferentes dos de supervisao
e decisdo colegiada préoprios do mero conselheiro, podera ser
realizada em virtude de delegacdao orgéanica, por meio de
procuracdes gerais ou através de outros titulos contratuais. Os
membros do Conselho de Administragcdao destinatarios desses
poderes serao considerados conselheiros executivos, em
qualquer caso, sob a superior direcao do presidente executivo.
Estes conselheiros executivos reportardo e informardao ao
presidente executivo sobre o andamento dos negdcios e sobre
as matérias que forem de sua competéncia.

3. O Conselho de Administragcdao designara, mediante relatério
prévio do Comité de Nomeacgbes e Remuneragdes, um
secretario e, optativamente, um vice-secretario, com aptidao
para desempenhar as funcbes proprias dos cargos, podendo
recair as nomeacdes naqueles que ndao forem administradores
que atuardo com voz, mas sem voto. O vice-secretario
substituira o secretario nos casos de auséncia, indisposicédo,
incapacidade ou vaga.

4. O Conselho de Administracdo criard e mantera em seu seio
um Comité de Auditoria e Controle, um Comité de NomeacGes
e Remuneragbes e um Comité de Sustentabilidade, cuja
estrutura, funcbes e regime de funcionamento serdo
regulados, no que nao estiver previsto no estatuto, pelo
regulamento do Conselho de Administracdo e, se for o caso,
nos préprios regulamentos dos Comités.

5. O Conselho de Administragdo também podera criar outros
comités ou comissdes com as atribuicdes que o préprio
Conselho de Administracao determinar.

6. O Conselho de Administragdo avaliard anualmente seu
funcionamento e o de seus comités e propora, com base em
seu resultado, um plano de agdo que corrija as deficiéncias
detectadas.

Artigo 20°-B) O Conselho de Administracdo designara do seu seio um Comité
de Auditoria e Controle. O nimero de membros do Comité de
Auditoria e Controle ndo sera inferior a trés nem superior a
cinco e sera fixado pelo Conselho de Administragdo. O Comité
de Auditoria sera composto exclusivamente por conselheiros
nao executivos nomeados pelo Conselho de Administracdo, a
maioria dos quais, pelo menos, deverdo ser conselheiros
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independentes e um deles sera designado tendo em conta
seus conhecimentos e experiéncia em matéria de
contabilidade, auditoria ou em ambas.

No seu conjunto, os membros do comité terdo os
conhecimentos técnicos pertinentes em relacdo ao setor de
atividade ao qual pertencer a entidade auditada.

O presidente do Comité de Auditoria sera designado dentre os
conselheiros independentes que fizerem parte dele e devera
ser substituido a cada quatro anos, podendo ser reeleito uma
vez transcorrido o prazo de um ano da sua destituicao.

O Comité de Auditoria e Controle, sem prejuizo das demais
funcgdes atribuidas por lei, pelo Estatuto, pelo Regulamento do
Conselho ou que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracédo, tera, no minimo, as seguintes fungoes:

Informar a Assembleia Geral de Acionistas sobre as questdes
apresentadas em relacdo as matérias que forem competéncia
do Comité e, em especial, sobre o resultado da auditoria
explicando como esta contribuiu para a integridade da
informacdo financeira e a funcdo que o comité desempenhou
nesse processo.

Supervisionar a eficacia do controle interno da sociedade, da
auditoria interna e dos sistemas de gestdao de riscos, assim
como debater com o auditor independente as fraquezas
significativas do sistema de controle interno detectadas no
desenvolvimento da Auditoria, tudo isso sem violar sua
independéncia. Para tanto, e se for o caso, poderdo apresentar
recomendagbes ou propostas ao 6rgdo de administragdo e o
correspondente prazo para seu acompanhamento.

Supervisionar o processo de elaboracdo e apresentacdao das
informacgdes financeiras preceptivas e apresentar
recomendacbes ou propostas ao 6rgdao de administragdo,
direcionadas a salvaguardar sua integridade.

Supervisionar, se for o caso, o procedimento interno
estabelecido para a aprovacao de operagdes vinculadas e
operagodes intragrupo por delegagao.

Apresentar ao Conselho de Administracdao as propostas de
selecdo, nomeagado, reeleicdo e substituicdo do auditor
independente, responsabilizando-se pelo processo de selecao,
de acordo com o previsto nos artigos 16, paragrafos 2, 3 e 5
e 17.5 do Regulamento (UE) N.° 537/2014, de 16 de abril,
assim como as condicbes de sua contratacdao e recolher
regularmente com ele informacdes sobre o plano de Auditoria
e sua execucdo, além de preservar sua independéncia no
exercicio das suas fungoes.

Estabelecer as oportunas relagdes com o auditor independente
para receber informagdes sobre as questdes que possam
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implicar ameaca a sua independéncia, para seu exame pelo
Comité e quaisquer outras relacionadas com o processo de
desenvolvimento da Auditoria de contas, e, quando proceder,
a autorizacdo dos servicos distintos dos proibidos, nos termos
contemplados nos artigos 5, paragrafo 4.° e 6.2.b) do
Regulamento (UE) N.°© 537/2014, de 16 de abril, e no previsto
na secao 3.2 do capitulo IV do Titulo I da Lei 22/2015, de 20
de julho, de Auditoria, sobre o regime de independéncia, assim
como os outros comunicados previstos na legislacdo de
Auditoria de contas e nas normas de Auditoria. Em todo caso,
deverdao receber anualmente dos auditores externos a
declaragdo da sua independéncia em relagdo a entidade ou
entidades vinculadas a ela direta ou indiretamente, assim
como a informacao detalhada e individualizada dos servigos
adicionais de qualquer tipo prestados e os correspondentes
honorarios recebidos destas entidades pelo auditor externo ou
pelas pessoas ou entidades vinculadas a este, de acordo com
o disposto na normativa reguladora da atividade de Auditoria
de contas.

Emitir anualmente, previamente a emissdo do relatério de
Auditoria, um relatério no qual expressara uma opinido sobre
se a independéncia dos auditores independentes ou
sociedades de auditoria estd comprometida. Esse relatorio
devera conter, em todo caso, a avaliagdo justificada da
prestacao de todos e cada um dos servicos adicionais a que se
refere o paragrafo anterior, considerados individualmente e
em conjunto, distintos da Auditoria legal e em relacdo ao
regime de independéncia ou a normativa reguladora da
atividade de Auditoria de contas.

Informar, previamente, ao Conselho de Administracao sobre
todas as matérias previstas na lei, no estatuto social e no
regulamento do Conselho de Administracdao e em particular,
sobre:

19, As informacgodes financeiras que a sociedade deve publicar
periodicamente, assim como o relatério de administragdo que
incluird, quando aplicavel, as informagdes ndo financeiras
preceptivas e os prospectos de emissao.

29, A criagdo ou aquisicao de participacdes em entidades de
propdsito especifico ou com sede em paises ou territorios que
sejam considerados paraisos fiscais e

39. As operagdes com partes vinculadas, assim como as
operacdes intragrupo nas hipdteses e termos previstos pela
legislagao aplicavel

Examinar o cumprimento do Regulamento Interno de Conduta
em matéria relacionada aos Mercados de Valores, ao
Regulamento do Conselho de Administragdo, ao Regulamento
da Assembleia Geral de Acionistas e, em geral, das regras de
governanga da companhia e fazer as propostas necessarias
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para sua melhoria. Em especial, corresponde ao Comité de
Auditoria e Controle receber informacodes e, se for o caso,
emitir relatério sobre medidas disciplinares para membros da
alta diretoria da sociedade.

Propor ao Conselho de Administracdo o Relatério Anual de
Governancga Corporativa.

Atuara como secretario do Comité de Auditoria o secretario do
Conselho de Administracdo e, na sua auséncia, o vice-
secretario do Conselho de Administracdo, se for o caso. Sera
redigida ata das deliberacdes adotadas em casa sessdo, das
guais se prestara contas ao plenario do Conselho.

O Comité se entenderd validamente constituido quando
comparecerem a este a metade mais um dos seus membros.
Se o numero for impar, sera considerado suficiente o nimero
inteiro imediatamente inferior. As deliberacbes serdao adotadas
por maioria absoluta dos presentes a sessdo. O Comité de
Auditoria e Controle se reunira periodicamente em fungao das
necessidades e, pelo menos, quatro vezes por ano. Uma das
reunides serd necessariamente destinada a avaliar a eficiéncia
e o cumprimento das regras e procedimentos de governanca
da Sociedade e a preparar as informagoes que o Conselho de
Administracdo ira aprovar e incluir na sua documentagdo
publica anual. Sera convocada pelo presidente, que devera
efetuar a convocacdo a pedido do presidente do Conselho de
Administracdo ou de dois membros do préprio Comité. A
convocacao sera realizada por carta, telegrama, fax ou e-mail,
com antecedéncia ndo inferior a cinco dias da data da reunido.

O Comité de Auditoria e Controle elaborara um relatério sobre
sua atividade no exercicio que servira como base entre outros,
se for o caso, para a avaliacao do Conselho de Administracdo.

Qualquer membro da equipe diretora ou do pessoal da
Sociedade que for convidado, estara obrigado a comparecer
as reunides do Comité de Auditoria e Controle e a prestar-lhe
sua colaboracgdo e acesso as informacdes de que dispuser. O
Comité também podera solicitar a presenca em suas reunides
dos Auditores independentes.

Artigo 20°-C) O Conselho de Administragdo designara do seu seio um Comité
de NomeagOes e Remuneragdes. O Comité de Nomeagdes e
Remuneragdes serd composto por um minimo de 3 e um
maximo de 5 conselheiros ndo executivos nomeados pelo
Conselho de Administracao, dois dos quais, pelo menos,
deverao ser conselheiros independentes. A determinagao do
seu numero corresponde ao Conselho de Administragdo. O
presidente do Comité sera designado entre os conselheiros
independentes que fagam parte dele.

O Comité de Nomeacbes e Remuneragdes, sem prejuizo das
demais fungdes atribuidas por lei, pelo Estatuto, pelo
Regulamento do Conselho ou que lhe forem determinadas pelo
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Conselho de Administracdo, tera, no minimo, as seguintes
fungoes:

Avaliar as competéncias, conhecimentos e experiéncia
necessarios no Conselho de Administracdo. Para tal, definira
as funcdes e aptidoes necessarias nos candidatos que devam
cobrir cada vaga e avaliara o tempo e dedicagdo necessarios
para que possam desempenhar eficazmente seu encargo.

Estabelecer um objetivo de representagdo para o sexo menos
representado no Conselho de Administracdo e elaborar
orientacOes sobre como atingir tal objetivo.

Apresentar ao Conselho de Administracdo as propostas de
nomeacgao de conselheiros independentes para sua designacao
por cooptacdo ou para submissdao a decisdo da Assembleia
Geral de Acionistas, assim como as propostas para a reeleicao
ou afastamento desses conselheiros pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Informar as propostas de nomeagao dos demais conselheiros
para sua designacdo por cooptacdo ou para submissdo a
decisdo da Assembleia Geral de Acionistas, assim como as
propostas para a reeleicdo ou afastamento desses conselheiros
pela Assembleia Geral de Acionistas.

Informar a nomeacao e, se for o caso, o afastamento do
conselheiro coordenador, do secretario e do vice-secretario do
Conselho para submissdo a apreciagdéo do Conselho de
Administracdo.

Avaliar o perfil das pessoas mais idOneas para fazer parte de
todos os Comités do Conselho de Administracdo, de acordo
com os conhecimentos, aptidées e experiéncia destas e
apresentar ao Conselho as correspondentes propostas de
nomeacao dos membros dos Comités.

Examinar e organizar, sob a coordenacao, se for o caso, do
conselheiro coordenador e em colaboragcao com o presidente
do Conselho de Administracdo, a sucessao do presidente do
Conselho de Administracdo e do primeiro executivo da
sociedade e, se for o caso, formular propostas ao Conselho de
Administracdo para que a sucessao ocorra de forma ordenada
e planejada.

Informar as propostas de nomeacdao e afastamento da alta
diretoria e as condigdes basicas dos seus contratos.

Avaliar periodicamente e, pelo menos uma vez por ano, a
estrutura, tamanho, composicdo e atuacdo do Conselho de
Administracdo e seus Comités, presidente e secretario,
fazendo recomendagdes ao mesmo sobre possiveis alteragdes,
atuando sob a direcdo do conselheiro coordenador, se for o
caso, em relacdo a avaliacdo do presidente.

Avaliar a composicao do Comité executivo, assim como suas
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tabelas de substituicdo para a adequada previsao das
transicoes.

Avaliar periodicamente e, ao menos, uma vez por ano a
idoneidade dos diversos membros do Conselho de
Administragao e deste em seu conjunto, e,
consequentemente, informar ao Conselho de Administracao.

Revisar periodicamente a politica do Conselho de
Administracdo em matéria de selegdo e nomeacgdo dos
membros da alta administracdo e formular recomendacdes.

Efetuar, se for o caso, as propostas que considerar oportunas
para a melhoria do funcionamento do sistema de governanga
corporativa da Sociedade.

Supervisionar a independéncia dos conselheiros
independentes.

Supervisionar e revisar as informacdes ndo financeiras
incluidas no relatério de administracdo anual.

Preparar as decisOes relativas as remuneragdes e, em
especial, informar e propor ao Conselho de Administracao a
politica de remuneragdes, o sistema e a quantia das
remuneracdes anuais dos conselheiros e alta diretoria, assim
como a remuneracdo individual dos conselheiros executivos e
alta diretoria e as demais condicdes dos seus contratos,
especialmente as de tipo econémico, entendendo-se como alta
diretoria para efeitos do presente Estatuto, os diretores gerais
ou aqueles que desenvolvem funcgdes de alta diretoria sob a
dependéncia direta do Conselho, dos Comités Executivos ou
do presidente executivo ou, se for o caso, de um conselheiro
executivo e, em todo caso, do auditor interno da Sociedade.

Informar e preparar a politica geral de remuneragdes da
Sociedade e, em especial, as politicas relativas aos
conselheiros e diretores gerais ou aqueles que desenvolvam
suas funcbes de alta administracdo sob a dependéncia direta
do Conselho, dos comités executivos ou dos conselheiros
executivos, bem como a remuneracao individual e as demais
condigdes contratuais dos conselheiros executivos.

Zelar pela observéancia da politica de remuneragdes dos
conselheiros e alta diretoria, bem como informar sobre as
condicOes basicas estabelecidas nos contratos celebrados com
ela.

Propor ao Conselho a aprovagdo dos relatérios ou politicas de
remuneragdes que este deve submeter a Assembleia Geral de
Acionistas, bem como informar ao Conselho sobre as
propostas relacionadas a remuneragao que, se for o caso,
serdo propostas a Assembleia Geral.

Considerar quaisquer sugestdes que |he forem feitas pelo
presidente, membros do Conselho, executivos ou acionistas da
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Sociedade.

O Comité de Nomeagdes e Remuneragdes elaborard um
relatério sobre sua atividade no exercicio que servira como
base entre outros, se for o caso, para a avaliacao do Conselho
de Administracao.

Artigo 20°-D) O Conselho de Administracdo constituira do seu seio um
Comité de Sustentabilidade, como 6rgdo interno permanente,
de carater informativo e consultivo, sem fungdes executivas,
com poderes de informacdo, supervisao, assessoria e proposta
dentro do seu ambito de atuagdo, que sera regido pelas
normas contidas na normativa aplicavel, no Estatuto Social, no
Regulamento do Conselho de Administracao e, se for o caso,
no Regulamento do Comité de Sustentabilidade.

O numero de membros do Comité de Sustentabilidade,
nomeados pelo Conselho de Administragdo, nao serd inferior a
trés nem superior a cinco e sera fixado pelo Conselho de
Administracdo. O presidente do Comité sera designado pelo
Conselho de Administracdo dentre os conselheiros
independentes que fagam parte dele.

O Comité de Sustentabilidade sera responsavel por assessorar
o Conselho de Administragao nas matérias de sua competéncia
e por supervisionar e controlar as propostas em matéria de
sustentabilidade nos dmbitos social, de meio-ambiente, salde
e seguranca dos produtos e servigos comercializados pela
Sociedade ou por quaisquer das sociedades do Grupo, bem
como pelas relagdes com diferentes partes interessadas no
ambito da sustentabilidade.

Da mesma forma, o Comité é responsavel, juntamente com os
demais érgaos delegados com competéncia na matéria, pela
supervisdao das informagdes incluidas no relatério de
informagdes ndo financeiras e demais documentagdo publica
relacionada as suas competéncias.

O Comité de Sustentabilidade deverda considerar quaisquer
sugestdes que lhe forem feitas pelo presidente, membros do
Conselho, executivos ou acionistas da Sociedade.

O Comité de Sustentabilidade elaborara um relatorio sobre sua
atividade no exercicio que servird como base entre outros, se
for o caso, para a avaliagao do Conselho de Administragao.

Artigo 2109) Os conselheiros exercerao seus cargos durante o prazo de
quatro anos, mas poderao ser reeleitos pela Assembleia Geral
quantas vezes esta julgar conveniente, por periodos de mesma
duragdo maxima.

Artigo 2209) O Conselho se reunirad quando o interesse da sociedade assim
0 exigir e, pelo menos, uma vez a cada trés meses. Serd
convocado pelo presidente ou por quem o substituir.
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Os conselheiros que constituirem, pelo menos, um terco dos
membros do Conselho poderdo convoca-lo, indicando a ordem
do dia, para sua celebracdo no local da sede se, com prévia
solicitacdo ao presidente, este, sem causa justificada, nao
tiver feito a convocacao no prazo de um més.

O Conselho se entendera validamente constituido quando
comparecerem a reunido, presentes ou representados, a
metade mais um dos componentes do Conselho. Qualquer
conselheiro pode outorgar, por escrito, sua representacdo a
outro conselheiro. Para adotar resolugdes, serd necessario o
voto favoravel da maioria absoluta dos conselheiros presentes
a sessao, salvo nos casos em que a lei exigir uma maioria
qualificada.

Os debates e deliberacdes do Conselho serdao mantidos em um
livro de atas e cada ata serd firmada pelo presidente e pelo
secretario ou por aqueles que os tiverem substituido.

Artigo 2309) Correspondem ao Conselho de Administracao os mais amplos
poderes para a gestdo e representacao da sociedade, com a
Unica limitacdo que deriva da competéncia legal e estatutaria
da Assembleia Geral de Acionistas.

A titulo puramente enunciativo, e ndo limitativo, o Conselho
tem os seguintes poderes, entre outros:

a. Designar entre seus membros, um presidente e, se for o
caso, um ou mais vice-presidentes, dos quais, pelo menos um,
serd designado dentre seus conselheiros independentes. Da
mesma forma, nomeara o conselheiro coordenador previsto no
artigo 529 septies da Lei das Sociedades de Capital para a
melhoria da Governanca Corporativa. Nomeara, também, um
secretario que podera nao ser conselheiro.

b. Estabelecer a convocagdo das Assembleias, tanto ordinarias
como extraordinarias, como e quando proceda, conforme o
presente estatuto, redigindo a ordem do dia e formulando as
propostas que forem procedentes conforme a natureza da
Assembleia convocada.

c. Representar a sociedade em juizo e fora dele, em todos os
assuntos e atos administrativos e judiciais, civis, mercantis e
penais, perante a Administracao Publica e entidades publicas
de qualquer ordem, assim como perante qualquer jurisdicao
(ordinaria, administrativa, especial, trabalhista etc.) incluindo
o Supremo Tribunal e em qualquer instancia, exercendo todos
os tipos de agdes que lhe correspondam em defesa dos seus
direitos, com o poder expresso de responder na prova de
confissao judicial, dando e outorgando os oportunos poderes
aos procuradores e nomeando advogados para que
representem e defendam a sociedade perante os tribunais e
orgdos.
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d. Dirigir e administrar os negécios, atendendo a gestao destes
de uma forma constante. Para tanto, estabelecera as normas
de governanga e o regime de administragao e funcionamento
da sociedade, organizando e regulamentando os servicos
técnicos e administrativos desta.

e. Celebrar todos os tipos de contratos e realizar atos de
administracdo e disposicdo sobre quaisquer tipos de bens ou
direitos, mediante os acordos ou condicdes que julgar
convenientes, e constituir e levantar hipotecas e outros
gravames ou direitos reais sobre os bens da sociedade, assim
como renunciar, mediante pagamento ou sem ele, a todos os
tipos de privilégios ou direitos. Podera, também, decidir a
participacao da sociedade em outras empresas ou sociedades,
e a constituicao, dissolucao e liquidacdo de empresas filiais.

f. Assinar e atuar em nome da sociedade em todos os tipos de
operacoes bancarias, abrindo e encerrando contas correntes,
dispondo delas, atuando em letras de cdmbio como emissor,
aceitante, avalista, endossante, endossatario ou portador
destas, abrir créditos, com ou sem garantia e levanta-los;
fazer transferéncias de fundos, rendimentos, créditos ou
valores, usando qualquer procedimento de transferéncia ou
movimentacao de dinheiro; aprovar saldos de contas quitadas,
constituir e retirar depdsitos ou garantias, compensar contas,
formalizar cadmbios etc., tudo isso realizavel, tanto com o
Banco de Espafia e a Banca oficial, como com entidades
bancéarias privadas e quaisquer o6rgdos da Administracdo
Publica. Podera prestar garantias, avais e fiancas em favor de
terceiros.

g. Nomear, designar e demitir todos os funcionarios da
sociedade, atribuindo-lhes os salarios e gratificagoes
apropriadas.

h. Aceitar a demissdo dos conselheiros.

i. Designar do seu seio um Comité Executivo e um ou mais
diretores-presidentes, sem prejuizo das procuragbes que
possa outorgar a qualquer pessoa. Poderd, também, designar
outros Comités com funcdes e poderes relacionados a
assuntos ou areas especificas da gestdo e administracdo
social.

j. A supervisdao do efetivo funcionamento dos comités que
tiverem sido constituidos e da atuagdo dos 6rgdos delegados
e dos executivos que tiver nomeado.

k. A determinagdo das politicas e estratégias gerais da
sociedade.

I. A autorizacao ou dispensa das obrigacdes derivadas do dever
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de lealdade conforme o disposto no artigo 230. Sua propria
organizacao e funcionamento.

m. A formulacdo das contas anuais e sua apresentacdao a
Assembleia Geral.

n. A formulacdo de qualquer tipo de relatdrio exigido por lei ao
o6rgdo de administracdo, desde que a operacao a que este se
refere ndao possa delegada.

0. A nomeacdo e destituicdo dos diretores-presidentes da
sociedade, assim como o estabelecimento das condigdes do
seu contrato.

p. A nomeacgdao e destituicdo dos executivos que tiveram
dependéncia direta do conselho ou de algum dos seus
membros, assim como o estabelecimento das condigdes
basicas dos seus contratos, incluindo sua remuneracao.

g. As decisOes relativas a remuneragdo dos conselheiros,
dentro do marco estatutario e, se for o caso, da politica de
remuneracdes aprovada pela Assembleia Geral.

r. A politica relativa as acbes ou participacdes proprias.

s. Os poderes que a Assembleia Geral tiver delegado ao
Conselho de Administracdo, salvo que tenha sido
expressamente autorizado por ela para subdelega-los.

t. A aprovacao da criagao ou aquisicao de participagdes em
entidades de propdsito especifico ou com sede em paises ou
territérios que sejam considerados paraisos fiscais, assim
como quaisquer outras transacdes ou operagdes de natureza
analoga que, por sua complexidade, poderiam reduzir a
transparéncia da sociedade e seu grupo.

u. A aprovagao, com relatério prévio do Comité de Auditoria,
das operacgdes vinculadas, nas hipoteses e termos previstos no
Capitulo VII bis do Titulo XIV da Lei das Sociedades de Capital.

u-a. A aprovacao, com relatdrio prévio do Comité de Auditoria,
das operagdes intragrupo, nas hipéteses e termos previstos no
artigo 231 bis da Lei das Sociedades de Capital.

v. A determinacdo da estratégia fiscal da sociedade.

Quando houver circunstancias emergenciais, devidamente
justificadas, poderao ser adotadas as decisoes
correspondentes aos assuntos anteriores pelos érgaos ou
pessoas delegadas, que deverdo ser ratificadas no primeiro
Conselho de Administracdo a ser celebrado apds a adogado da
decisdo.
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O Conselho de Administracdo ndo podera delegar os poderes
de decisdo a que se refere o artigo 249 bis da Lei das
Sociedades de Capital para melhoria da Governanga
Corporativa, nem especificamente os seguintes:

a) A aprovacdao do plano estratégico ou de negodcio, os
objetivos de gestdo e orcamento anuais, a politica de
investimentos e de financiamento, a politica de
responsabilidade social corporativa e a politica de dividendos.

b) A determinacdo da politica de controle e gestdo de riscos,
incluindo os fiscais, e a supervisdo dos sistemas internos de
informacdo e controle.

c) A determinacdo da politica de governanca corporativa da
sociedade e do grupo do qual seja entidade controladora; sua
organizacao e funcionamento e, em especial, a aprovagao e
modificacdo do seu proprio regulamento.

d) A aprovacao da informacao financeira que, por sua condigao
de negociada na bolsa, a sociedade deve publicar
periodicamente.

e) A definicdo da estrutura do grupo de sociedades do qual a
sociedade é entidade controladora.

f) A aprovacdo dos investimentos ou operacdes de todos os
tipos que, por sua elevada quantia ou caracteristicas especiais,
tenham carater estratégico ou especial risco fiscal, salvo se
sua aprovacao corresponder a Assembleia Geral.

g) Regular seu proéprio funcionamento em tudo o que nao
estiver especialmente previsto pela lei ou pelo presente
estatuto.

h) Realizar uma avaliagao anual do seu funcionamento e o de
seus comités e propor, com base em seu resultado, um plano
de agdo que corrija as deficiéncias detectadas.

Artigo 249) O cargo de conselheiro, nessa qualidade, é remunerado;
exceto para os conselheiros executivos que nao receberao
remuneragao a este titulo, sem prejuizo do previsto no artigo
24-A a seguir.

A remuneragao do cargo de conselheiro, nessa qualidade,
consistira:

(i) para os conselheiros que cumprirem o0s requisitos para
serem considerados como dominicais, conforme o previsto no
artigo 529 duodecies da Lei das Sociedades de Capital, em
didrias de participagcdo nas reunides do Conselho de
Administracédo e, se for o caso, dos seus Comités; e
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(ii) para os conselheiros que cumprirem o0s requisitos para
serem considerados como independentes ou outros externos,
conforme o previsto no artigo 529 duodecies da Lei das
Sociedades de Capital, em diarias de participacdo nas reunides
do Conselho de Administracdo e, se for o caso, dos seus
Comités, mais um subsidio mensal fixo.

O valor maximo das remuneracdes que a Sociedade pode
pagar ao conjunto dos seus conselheiros, nessa qualidade,
sera aquele determinado pela Assembleia Geral de Acionistas,
o qual permanecera em vigor até que esta ndo delibere sua
modificacado.

A fixacao do valor exato a ser pago dentro desse limite e sua
distribuicdo entre os distintos conselheiros compete ao
Conselho de Administracdo, que terd em conta para tal as
fungdes e responsabilidades atribuidas a cada conselheiro, a
participacdo em comités do Conselho, a categoria de cada
conselheiro conforme o previsto no artigo 529 duodecies da
Lei das Sociedades de Capital e demais -circunstancias
consideradas relevantes.

Adicional e independentemente da remuneragao contemplada
no paragrafo anterior, estd previsto o estabelecimento de
sistemas de remuneracao referenciados pelo valor da cotacao
das acOes ou que envolvam a entrega de agdes ou de direitos
de opcao sobre acles, destinados aos conselheiros. A
aplicacdo desses sistemas de remuneracdo devera ser
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que devera
incluir o nimero maximo de agodes que poderdo ser atribuidas
em cada exercicio a esse sistema de remuneracgdo, o preco de
exercicio ou o sistema de calculo do preco de exercicio das
opcoes sobre acdes, o valor das acbes que, se for o caso,
forem tomadas como referéncia e o prazo de duracdo do
plano.

A remuneragdo prevista nesse artigo sera compativel e se
entenderd independente das remuneracbes salariais,
indenizacGes, pensdes ou compensagoes de qualquer espécie
gue, com carater geral ou com carater singular em cada
contrato, sejam estabelecidas para os membros do Conselho
de Administragao que mantiverem com a Sociedade relagao
trabalhista, ordinaria ou especial de alta administragdo, ou de
prestacdo de outros tipos de servigos, sem prejuizo de que os
valores correspondentes deverdo constar no Relatério Anual
nos termos previstos no artigo 260.9 da Lei das Sociedades de
Capital e demais disposi¢des aplicaveis.

Todos os conselheiros terao direito ao reembolso de despesas
razoaveis e justificadas incorridas no desempenho do seu
cargo. A Sociedade podera contratar uma apdlice de seguro
para cobrir a responsabilidade civil dos conselheiros no
desempenho do cargo.
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Corresponde ao Conselho de Administracdo fixar a
remuneracdo dos conselheiros pelo desempenho de funcdes
executivas e os termos e condigdes dos seus contratos com a
sociedade de acordo com o disposto no artigo 249.3 da Lei das
Sociedades de Capital e com a politica de remuneragdes dos
conselheiros aprovada pela Assembleia Geral.

A politica de remuneragbes dos conselheiros sera ajustada no
que corresponder ao sistema de remuneragao
estatutariamente previsto e sera aprovada pela Assembleia
Geral de Acionistas como ponto separado da ordem do dia,
para sua aplicacdo durante um periodo maximo de trés
exercicios. A proposta da politica de remuneragdao do Conselho
de Administragdo sera justificada e devera estar acompanhada
de um relatério especifico do Comité de Nomeagdes e
Remuneragdes. Ambos os documentos serdo disponibilizados
aos acionistas no site da sociedade a partir da convocacdo da
Assembleia Geral, os quais poderdao solicitar também sua
entrega ou envio gratuito. O anuncio da convocacdo da
Assembleia Geral fara mencdo a esse direito.

N3o obstante o anterior, as propostas de novas politicas de
remuneracdao dos conselheiros deverdao ser apreciadas na
Assembleia Geral de Acionistas antes do encerramento do
ultimo exercicio de aplicagdo da anterior, podendo a
Assembleia Geral determinar que a nova politica seja aplicavel
a partir da propria data de aprovagdao e durante os trés
exercicios seguintes. Qualquer modificacdo ou substituicdo
desta durante tal prazo exigird a prévia aprovacdao da
Assembleia Geral de Acionistas conforme o procedimento
estabelecido para sua aprovagao.

Caso o relatério anual sobre remuneragoes dos conselheiros
for rechacado na votacdo consultiva da Assembleia Geral
ordinaria, a sociedade s6 podera continuar aplicando a politica
de remuneragbes em vigor na data de celebragdo da
Assembleia Geral até a préoxima Assembleia Geral ordinaria.
Da mesma forma, se a proposta de uma nova politica de
remuneracdes for rechacada pela Assembleia Geral de
Acionistas, a sociedade continuaréa remunerando seus
conselheiros de acordo com a politica de remuneragdes em
vigor na data de celebragdo da Assembleia Geral e devera
submeter a aprovacdo da proxima Assembleia Geral de
Acionistas ordinaria uma nova proposta de politica de
remuneragoes.

Artigo 24°-A) Em todo caso, os conselheiros que desempenharem fungdes
executivas na Sociedade, seja qual for a natureza da sua
relacdo juridica com esta, terdo direito a receber uma
remuneracdao pela prestacdo dessas fungGes que sera
determinada pelo Conselho de Administracdo por proposta do
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Comité de NomeagOGes e Remuneragdes, de acordo com o
estatuto e a politica de remuneracbes aprovada pela
Assembleia Geral.

A mencionada remuneracdo sera incluida em um contrato a
ser celebrado entre o conselheiro executivo e a sociedade e
que deverd ser aprovado antes da subscricdao pelo Conselho
de Administracdo, com o voto favoravel de dois tercos dos
seus membros, devendo ser anexado a ata da sessdo. O
conselheiro afetado devera se abster de comparecer a
deliberacdo e de participar na votacdao. O conselheiro nao
podera receber remuneracdo alguma pelo desempenho de
fungOes executivas cujos valores ou conceitos ndo estiverem
previstos neste contrato. Este contrato deverd estar em
conformidade com o estatuto social e a politica de
remuneracdes aprovada pela Assembleia Geral e detalhara
todos os conceitos pelos quais o conselheiro executivo podera
receber remuneracdo pelo desempenho de fungdes executivas
e incluird, se for o caso, a eventual indenizagdo por
afastamento antecipado de tais fungoes.

A prestacdo de funcGes executivas podera ser remunerada,
tanto na sua parte fixa como na varidvel, observados os limites
maximos e requisitos aplicaveis, com a entrega de acdes da
Sociedade, de opcbOes sobre estas ou de remuneracdes
referenciadas pelo valor das agGes. Essa remuneracdo devera
ser estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas. A
deliberacdo expressara, em todo caso, o nUmero maximo de
acbes que poderdo ser atribuidas em cada exercicio a esse
sistema de remuneracdo, o preco de exercicio ou o sistema de
calculo do preco de exercicio das opgdes sobre acdes, o valor
das acbes que, se for o caso, forem tomadas como referéncia
e o prazo de duracgao do plano.

Artigo 24°-B) 1. O Conselho de Administragdo elaborard um Relatério Anual
de Governanga Corporativa que prestara especial atencgao (i)
a estrutura de propriedade da Sociedade; (ii) ao
funcionamento da Assembleia Geral, com informacdo relativa
ao desenvolvimento das sessdes celebradas; (iii) as operagoes
vinculadas da Sociedade com seus acionistas e seus
administradores e cargos diretivos e as operacfes intragrupo;
(iv) qualquer restricdo a transmissdo de valores e qualquer
restricao ao direito de voto; (v) aos sistemas de controle de
risco, incluindo os riscos fiscais; (vi) a estrutura da
administragdo da Sociedade; (vii) ao grau de cumprimento das
recomendagdes de governanca corporativa ou, se for o caso,
a explicacdo da falta de cumprimento das recomendacoes, e
(viii) incluird uma descrigdo das principais caracteristicas dos
sistemas internos de controle e gestdo de riscos em relagdo ao
processo de emissao da informagdo financeira. Assim como
qualquer outra informacdo que o Conselho considerar de
interesse.
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2. O relatério anual de governanca corporativa sera
disponibilizado aos acionistas no site da sociedade, o mais
tardar, no dia em que a convocacdao da Assembleia Geral
Ordinaria for publicada para tratar da deliberacdo sobre as
contas anuais do exercicio ao que se refira o citado relatério.

Artigo 24°0-C) 1. A sociedade terd, para os efeitos previstos na legislacao
aplicavel, um site (www.grupoamper.com) através do qual
informara aos seus acionistas, investidores e ao mercado em
geral sobre os fatos de carater relevante ou significativo
produzidos em relagdo a sociedade, assim como os anuncios
que legalmente seja procedente publicar.

2. Sem prejuizo de qualquer documentacdo adicional que
venha a ser exigida pela norma aplicavel, o site da sociedade
incluird, no minimo, a informagao e documentos acolhidos no
regulamento do Conselho.

3. No site da sociedade e por ocasidao da convocacdo das
Assembleias Gerais sera habilitado um férum eletrénico de
acionistas o qual poderda ser acessado com as devidas
garantias, tanto os acionistas individuais quanto as
associacdes voluntarias que estes venham a constituir nos
termos legalmente previstos, a fim de fornecer sua
comunicacao antes da celebracdo das Assembleias Gerais. A
regulamentacdo do féorum eletrénico de acionistas podera ser
desenvolvida pelo regulamento da Assembleia Geral que, por
sua vez, podera atribuir ao Conselho de Administracdo a
regulamentacdo de todos os aspectos processuais necessarios.

4. No site da sociedade sera publicado o prazo médio de
pagamento aos fornecedores da sociedade e, caso esse prazo
médio ultrapasse o maximo estabelecido no regulamento de
atrasos de pagamentos, serdao publicadas as medidas a serem
aplicadas no préoximo exercicio social para reduzi-lo até que
esse maximo seja atingido.

CAPITULO IV.- EXERCICIO SOCIAL, CONTAS ANUAIS E APLICACAO DO RESULTADO

Artigo 259) O exercicio social tem inicio no dia primeiro de janeiro e se
encerra no dia 31 de dezembro de cada ano natural.

Artigo 26°) No prazo maximo de 3 (trés) meses, contados a partir do
encerramento de cada exercicio social, o Conselho devera
formular as demonstragdes financeiras que incluem o balancgo,
a demonstracdo do resultado do exercicio, a demonstracdo das
mutagbes do patriménio liquido do exercicio, a demonstragao
dos fluxos de caixa e as notas explicativas, o relatério de
administracdo, a proposta de destinacao de resultados e, se
for o caso, as demonstracdes financeiras e o relatério de
administracdo consolidados, conforme os critérios de avaliagdo
e a estrutura exigidos por lei.
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Artigo 279) A Assembleia Geral deliberara sobre a destinacao do resultado
do exercicio de acordo com o balanco aprovado.
CAPITULO V.- DISSOLUCAO E LIQUIDACAQO DA SOCIEDADE.
Artigo 289) A sociedade sera dissolvida nos casos previstos na lei.
Artigo 299) A nomeacdo e niumero de liquidantes, que sempre sera impar,

serd determinada pela Assembleia Geral por proposta do
Conselho de Administracgdo.

Artigo 300) Na liquidacdo da sociedade se observardo as normas
estabelecidas na lei.

28



