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El presente informe puede contener manifestaciones de futuro, expectativas, estimaciones o previsiones sobre la Sociedad y su Grupo a la fecha del
mismo. Estas estimaciones o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrdndose condicionadas
por riesgos, incertidumbres y otros factores que podrian determinar que los resultados finales difieran de los contenidos en las citadas estimaciones o
previsiones.

La informacién contenida en este informe ha sido elaborada internamente por la Sociedad y no ha sido auditada o revisada por el auditor de cuentas.

La Sociedad, sus accionistas, administradores, directivos y empleados no asumen ningun tipo de responsabilidad sobre el contenido del presente informe,
y nada de su contenido puede ser entendido como una manifestacion o garantia sobre los aspectos tratados en el mismo. La Sociedad no asume ninguna
obligacion de publicar modificaciones o actualizaciones sobre la informacion aqui contenida.

Este informe en ningun caso puede ser considerado como una oferta para la adquisicion de acciones de la Sociedad.



A

\ GruPoameer

01. Resumen Ejecutivo

02. Informacién Financiera del Grupo

- Resultados operativos consolidados
- Resultados netos consolidados
- Balance consolidado

03. Evolucién del Negocio
- Grupo
- Defensa y Seguridad Nacional
- Energia y Sostenibilidad

Hechos Destacados del Semestre
Hechos Posteriores al Cierre del 1S 2026

04. Conclusiones
Anexos

- Medidas alternativas de rendimiento (APMs)
- Glosario

12

16
19

24

26



01.
Resumen Ejecutivo
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ler Semestre 2026

~N

1S | 2026 A sruPoamePer

Buen desempeiio operativo

Ventas EBITDA EBITDA %
-24,8% +52,8% +10,0 p.p.
+25,1%* vs 1S 2025 vs 15 2025
vs 1S 2025

Crecimiento orgénico en linea con Objetivo Presupuestario 2026,
con el impacto ya previsto en las Ventas por la desinversion en
servicios industriales y la reduccién del negocio Offshore.

Se consolida la mejora de los margenes, por los cambios en el “mix”
de negocios, asi como por las medidas de eficiencia operativa y
foco comercial en proyectos de mayor margen y valor afadido

1S 26 alineado con objetivos anuales 2026

Ventas EBITDA
167,6
126,0 24,8
2026B 16.2 2026B
. 335 M€ ‘ 55 M€
(excl. Inorganico) - (excl. Inorganico)
1S 2025 1S 2026 152025 1S 2026

Ratio de Apalancamiento

En linea con lo previsto tras el comienzo de la ejecucion de las
inversiones previstas asociadas a la ampliacion de capital de julio de
2025 y la entrada de Cofides en Elinsa en diciembre de 2025, asi como
por las mayores necesidades de capital circulante del primer semestre
en relacion al segundo por la estacionalidad de nuestro negocio

2,5x
DFN!/ EBITDA
+0, 7% vs cierre 2025

Resultados en las 2 Unidades de Negocio

Ventas 1S 26 Cartera 1S 26
+25,1%" vs 1S 2025 +18,2% vs 1S 2025
Energiay
46% Sostenibilidad

Defensay
Seguridad Nacional
Defensay o
Seguridad Nacional
126,0 M€ 61% W 676,2 M€
Energiay
Sostenibilidad

* Crecimiento de los Negocios del perimetro 2026 fuera de edlica marina - Offshore. No se consideran en 2025 los negocios que ya no estan en 2026 (Servicios Industriales), ni en 2025 ni en 2026 el negocio de edlica marina - Offshore

1DFN = Deuda Financiera Neta, descrito en Anexos como Medida Alternativa de rendimiento.
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ler Semestre 2026

676,2 M€ 126,0 M€ 24,8 M€ +19,7 % 2,5X

Cartera! Ventas EBITDA Margen EBITDA % DFN2 / EBITDA3

+18,2% vs 152025 (572,1 M) -24,8% vs 1S 2025 (167,6 M) +52,8% vs 152025 (16,2 M) +10,0 p.p. vs 15 2025 (9,7 %) +0,7x vs Cierre 2025 (1,8x)

+25,1%" vs 15 2025

Los resultados conseguidos estan en linea con el objetivo presupuestario, que tiene en cuenta la
estacionalidad de nuestro negocio, y combinados con las estimaciones previstas para el segundo
semestre nos permitirian conseguir los objetivos fijados para 2026 en nuestro Plan Estratégico

2026-2028

* Crecimiento de los Negocios del perimetro 2026 fuera de eélica marina - Offshore. No se consideran en 2025 los negocios que ya no estan en 2026 (Servicios Industriales), ni en 2025 ni en 2026 el negocio de edlica marina - Offshore
1 Cartera: importe de los proyectos comerciales contratados que aun no se ha ejecutado y materializado en ventas

2DFN = Deuda Financiera Neta (ver Anexo de Medidas Alternativas de Rendimiento)

3 EBITDA anualizado de los tltimos 12 meses



ler Semestre 2026

676,2 M€

Cartera?

+18,2% vs 152025 (572,1 M)

La Cartera alcanza los 676 M€,
un 18% por encima de la
disponible al finalizar el primer
semestre de 2025. Existen
oportunidades comerciales con
la madurez y volumen suficiente
para poder cumplir el objetivo de
cerrar el ano 2026 con una
cartera que sea superior a los
800 M€

126,0 M€

Ventas

-24,8% vs 15 2025 (167,6 M)
+25,1%" vs 15 2025

Las Ventas bajan respecto al
primer semestre de 2025 por la
salida del negocio de Servicios
Industriales a lo largo de 2025 y
la bajada de volumen del

negocio de Offshore.
Excluyendo el efecto de
Servicios Industriales y no

considerando el negocio de
Offshore, el resto de los
negocios han crecido por
encima del 25%. La cifra
conseguida esta en linea con la
estimacién presupuestaria, que
contempla el efecto de Ila
estacionalidad del negocio

24,8 M€
EBITDA

+52,8% vs 152025 (16,2 M)

El EBITDA del Grupo experimenta
una mejora muy significativa vs. 1S
2025, como consecuencia de la
salida del negocio de Servicios
Industriales, con margenes muy
bajos, y la bajada del peso del
negocio Offshore, con margenes
mucho menores a los del negocio
de Defensa y Seguridad Nacional
sustentado en tecnologias propias.
Adicionalmente, se continda con
las medidas de eficiencia
operativa y de foco comercial en
proyectos de mayor margen y
valor afadido

1S 2026

+19,7 %
Margen EBITDA %

+10,0 p.p. vs 15 2025 (9,7 %)

El  Margen EBITDA se
incrementa en +10,0 p.p. por el
cambio en el “mix” de negocios
y las medidas de eficiencia
operativa y foco comercial

A GruPoameer

2,5x
DFN2 / EBITDA3

+0,7x vs Cierre 2025 (1,8x)

Se incrementa el ratio como
consecuencia del comienzo de la
ejecucion de las inversiones
previstas  asociadas a la
ampliacién de capital de julio de
2025 vy la entrada de Cofides en
Elinsa en diciembre de 2025, asi
como las mayores necesidades
de capital circulante del primer
semestre en relacién al segundo
por la estacionalidad de nuestro
negocio. No obstante, los flujos
de tesoreria de explotacién son
casi 13M mejores que los del 1S
2025

* Crecimiento de los Negocios del perimetro 2026 fuera de eélica marina - Offshore. No se consideran en 2025 los negocios que ya no estan en 2026 (Servicios Industriales), ni en 2025 ni en 2026 el negocio de edlica marina - Offshore
1 Cartera: importe de los proyectos comerciales contratados que aun no se ha ejecutado y materializado en ventas

2DFN = Deuda Financiera Neta (ver Anexo de Medidas Alternativas de Rendimiento)

3 EBITDA anualizado de los tltimos 12 meses
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Informacion Financiera del Grupo
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Resultados Operativos Consolidados

Millones de euros

VENTAS

Aprovisionamientos y otros gastos de

explotacién (90.3)
Gastos de personal (68,1)
Activaciones de CAPEX / TREl y 70
subvenciones ’
EBITDA 16,2
MARGEN EBITDA % 9,7%
Amortizaciones y deterioros (12,0)

EBIT

1S 2025

1S 2026

(45,4)
(63,7)

7,9

24,8

19,7%
(15,6)

9.2

Variacion

+49,7%

+6,5%

+12,9%

+30,0%

1S|2026 /A sruPoamePer

Ventas
-24,8%
+25,1%*

vs 152025

EBITDA
+52,8%

vs 152025

Margen
EBITDA %

+10,0 p.p.

vs 152025

EBIT
+120,1%

vs 152025

Excluyendo el efecto de la salida de Servicios
Industriales y no considerando el negocio de
Offshore, el resto de negocios han crecido
por encima del 25%. La cifra conseguida esta
en linea con la estimacién presupuestaria, que
contempla el efecto de la estacionalidad del
negocio.

Incremento relevante por la salida del negocio
de Servicios Industriales, con margenes muy
bajos, y la bajada del peso del negocio
Offshore, con margenes mucho menores a los
del negocio de Defensa y Seguridad Nacional,
junto con la continuidad en las medidas de
eficiencia operativa y de foco comercial en
proyectos de mayor margen y valor afadido.

Incremento producido por el cambio en el
“mix” de negocios y las medidas de eficiencia
operativa y foco comercial.

El EBIT crece a mas del doble del conseguido
en el primer semestre de 2025.

* Crecimiento de los Negocios del perimetro 2026 fuera de eélica marina - Offshore. No se consideran en 2025 los negocios que ya no estan en 2026 (Servicios Industriales), ni en 2025 ni en 2026 el negocio de edlica marina - Offshore 9



Resultados Netos Consolidados

Millones de euros

Ingresos Financieros
Gastos Financieros

Diferencias Tipo de cambio

Ventas de Activos

RESULTADO FINANCIERO

Impuestos

BENEFICIO DESPUES IMPUESTOS

1S 2025

0,2
(8,2)
0,8

7.1

(0.1)

41

0,2

1S 2026

06
(9.6)
04

0,0

(8,6)

0,6
0,4

1,0

Variacion

+0,4M€

-1,4M€
-0,4M€

-7,1M€

+0,2M€

~N

1S | 2026 /A sruPoamePer

El tipo de interés medio de la deuda se reduce casi un punto porcentual
respecto al del primer semestre de 2025.

En el primer semestre de 2025 se produce una plusvalia asociada a la venta del
negocio de Servicios Industriales.

Impuestos: el efecto tributario es positivo por ajustes de consolidado en
base imponible fiscal negativa por valoracién futura de fondos de
comercio vs resultado contable.

Quitando el efecto de la plusvalia asociada a la venta de servicios industriales
(7,AM), el resultado neto del .primer semestre de 2026 es 3,8M mejor que el
del primer semestre de 2025.

10



Balance de situaciéon Consolidado

Cierre 2025 (*) 1S 2026

Millones de euros

Activos Intangibles

Inmovilizado Material

Otros Activos no Corrientes

Activo No Corriente

Existencias

Deudores Comerciales y otros activos
corrientes

Acreedores comerciales y otros pasivos
corrientes

Capital Circulante

Patrimonio Neto

Otros pasivos no corrientes

Efectivo y otros medios liquidos
Deuda financiera Bancaria No Corriente
Deuda Financiera Bancaria corriente

Deuda por Obligaciones y otros valores
negociables No corrientes

Deuda por Obligaciones y otros valores
negociables corrientes

Deuda Financiera Alternativa No corriente

Deuda Financiera Alternativa corriente

Deuda Financiera Neta Total- DFN

121,7
111,7
34,1

267,5

18,9

140,4

(107,9)

51,4

146,5
(90,3)
129,1

(10,4)

(89

(105,3)

(68,1)

(16,8)
17)

(82,1)

(*) Saldos reexpresados por alocacién Fondo de Comercio de Navacel

128,5
123,6
34,7

286,7

28,5

166,4

(113,0)

81,9

146,1
(87,3)
103,5

(24,1)

(7,0)

(108,9)

(79.8)

(16,8)
(21)

(135,2)

Variacion

+5,6%

+10,7%

+1,5%

+50,8%

+18,5%

+4,7%

-19,8%

131,7%

-21,3%

+3,4%

+17,2%

+23,5%

/A GruPoameer

1S | 2026

DFN / EBITDA! = 2,5x

+0,7% vs cierre 2025

Se incrementa el ratio como consecuencia del comienzo de la ejecucion de las
inversiones previstas asociadas a la ampliacion de capital de julio de 2025 y la entrada de
Cofides en Elinsa en diciembre de 2025, asi como las mayores necesidades de capital
circulante del primer semestre en relacion al segundo por la tipologia de nuestro negocio.

Los flujos de tesoreria de explotacién son casi 13M mejores que los del 1S 2025.

11

1EBITDA anualizado de los ultimos 12 meses
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Evolucion del Negocio 15(2026 A sruroameer

Principales Parametros Grupo

676,2 M€ 126,0 M€ 24,8 M€

Cartera Ventas EBITDA

Defensa y Seguridad
Nacional E .
409,3 M€ nergiay 9
Sostenibilidad Defensa y Seguridad 46% 60%

266,9 M€ Nacional Defensa y Seguridad
58,0 M€ Nacional
15,0 M€
Energiay . ’
Sostenibilidad 0, nergiay
68,0 ME 40% Sostenibilidad
9,8 M€
*
+18,2% vs 1S 2025 +25,1% vs 15 2025 +52,8% vs 15 2025
-24,8% vs 15 2025

La estimacién de cartera ejecutable para todo el ejercicio y las previsiones comerciales (“pipeline” ponderado) estan en linea con los objetivos organicos para 2026

13

* Crecimiento de los Negocios del perimetro 2026 fuera de edlica marina - Offshore. No se consideran en 2025 los negocios que ya no estan en 2026 (Servicios Industriales), ni en 2025 ni en 2026 el negocio de edlica marina - Offshore



Evolucion del Negocio 152026 A srupoameer
Defensa y Seguridad Nacional

409,3 M€ 58,0 M€ 15,0 M€ 25,8 %

Cartera Ventas EBITDA Margen EBITDA %

Contratos relevantes durante el semestre, con especial mencién a los relacionados con los PEM - Planes Especiales de Modernizacion del Ministerio de
Defensa de Espana:

Catalizadores Submarinos S-80 (PEM): finalizacion del disefio, ingenieria y suministro de cuatro reactores cataliticos de CO/H, para los =pm
submarinos S-83 y S-84, destinados al sistema de revitalizacion de la atmodsfera del programa S-80, reforzando el posicionamiento de Amper
como proveedor estratégico en uno de los principales programas navales de la Armada Espaiiola, para Navantia.

Sistemas eléctricos BAC (PEM): adjudicacién a Elinsa para la fabricacion de la infraestructura eléctrica del futuro Buque de Aprovisionamiento de =
Combate (BAC) de la Armada Espafia, incluyendo los cuadros principales, centros de control de motores, y red de accidentes, dentro del marco T B
del Programa Especial de Modernizacién (PEM), para Navantia.

Bloques acero F-110 (PEM): adjudicacién a WindWaves de dos nuevos contratos para la fabricacién, integracion estructural y montaje de = I

bloques de acero y sistemas de tuberia destinados a las fragatas F-113, F-114 y F-115 de Navantia, reforzando la participacién del Grupo en uno

de los programas navales estratégicos de la Armada Espafiola. OIR de 21/05/2026

ULISES portatil Arabia Saudi: Amper ha sido adjudicataria de un contrato para Saudi Air Navigation Services (SANS), el proveedor de servicios de @&
navegacion aérea de Arabia Saudi, para el suministro de unidades portatiles del sistema de comunicaciones por voz ULISES V6000i, |a tecnologia
propia de comunicaciones aeronauticas de Amper.

Bomberos Murcia: Amper ha sido adjudicataria de un contrato para el Servicio de Extinciéon de Incendios y Salvamento (Servicio de Bomberos) c‘l i ﬁ

del Ayuntamiento de Murcia para la ampliacién y modernizacién del sistema de comunicaciones criticas TETRA, reforzando las capacidades
operativas y la interoperabilidad del Servicio de Bomberos mediante la incorporacién de nuevas funcionalidades y terminales de ultima
generacion. % d
SCADA ascensores AGP: contrato para el desarrollo e implantacién de un sistema SCADA de ultima generacion para monitorizar en tiempo real —
la energia recuperada por los ascensores del aeropuerto de Malaga-Costa del Sol (AGP), reforzando las capacidades de Amper en digitalizacién y
gestion energética de infraestructuras criticas.

Hydrosmart y Predair: obtencion de financiacion de CDTI para el desarrollo de dos proyectos estratégicos de |1+D orientados a la aplicacién de
inteligencia artificial, analisis avanzado de datos y tecnologias innovadoras, dirigidos a reforzar las capacidades tecnolégicas de Amper en los
sectores energético y aerondutico.



https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b1dacc1de-652f-4cb4-a59d-26451dcde201%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b1dacc1de-652f-4cb4-a59d-26451dcde201%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b1dacc1de-652f-4cb4-a59d-26451dcde201%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b1dacc1de-652f-4cb4-a59d-26451dcde201%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b1dacc1de-652f-4cb4-a59d-26451dcde201%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b1dacc1de-652f-4cb4-a59d-26451dcde201%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b1dacc1de-652f-4cb4-a59d-26451dcde201%7d

1S|2026 A srurPoameer

Evolucion del Negocio
Energia y Sostenibilidad

266,9 M€ 68,5 M€ 9,8 M€ 14,5 %

Cartera Ventas EBITDA Margen EBITDA %

La Unidad de Negocio de Energia y Sostenibilidad ha continuado ganando proyectos relevantes en el primer semestre del afio:

v Offshore:
= DRAGADOS OFFSHORE - Instalacién de soportes windwalls
= SERVEO - Fabricacion de componentes y piezas de acero para instalaciones industriales

v Redes eléctricas:
= Brasil - Proyecto Luz Para Todos: adjudicacién de un nuevo contrato plurianual para la prestacion de servicios de modernizacion y

expansion de la red eléctrica en Brasil, reforzando la presencia de Amper en el mercado latinoamericano, para Equatorial. OIR de
24/06/2026

v Ingenieria:
+ MOEVE- Estudio de integridad terminal maritima Reina Sofia (Huelva)

METRO DE MADRID - Servicio de asistencia técnica medioambiental

SEITT - MITMA - Control-vigilancia de los trabajos y asesoramiento-coordinacion en materia de medio ambiente de las obras del

proyecto de sustitucion de apoyos en varios puentes de la red de autopistas

SAVENER - Licitacion e Ingenieria de detalle de la Desaladora de Grande Céte IWP en Senegal

DGC - MITMA - Consultoria y asistencia técnica para el control y vigilancia de las actuaciones de mejora de la accesibilidad del

transporte publico en la autovia del sur A-4
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https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b278b9726-06a6-4755-86be-7d08ed3ffa7f%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b278b9726-06a6-4755-86be-7d08ed3ffa7f%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b278b9726-06a6-4755-86be-7d08ed3ffa7f%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b278b9726-06a6-4755-86be-7d08ed3ffa7f%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b278b9726-06a6-4755-86be-7d08ed3ffa7f%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b278b9726-06a6-4755-86be-7d08ed3ffa7f%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b278b9726-06a6-4755-86be-7d08ed3ffa7f%7d

Hechos destacados 1512026 A srupoameer
del Semestre (1 de 3)

La compaiiia realizé su primer Capital Markets Day, el 29 de abril de 2026, en el que expuso a los accionistas, analistas, inversores y resto de
grupos de interés su Plan Estratégico 2026-2028, y las perspectivas de crecimiento y tendencias mas relevantes del negocio de Amper hasta el
afo 2028. IP de 29/04/25

Adquisicion de la unidad productiva de ZELEROS: Amper adquirié los activos y capacidades tecnolégicas de Zeleros Global, S.L., compania
espafola especializada en almacenamiento energético avanzado de uso dual y sistemas electromagnéticos de alta potencia para uso militar. La
operacién se cerré por 1 millén de euros, en el marco de un concurso de acreedores de caracter voluntario de Zeleros. La oferta presentada por
Amper no solo conté con el informe favorable del administrador concursal, sino también con el apoyo de los trabajadores que integran la
unidad productiva adquirida. Esta operacién permite a la Sociedad reforzar su posicionamiento en el mercado de Defensa y Seguridad Nacional
e incorporar capacidades de ingenieria, tecnoldgicas e integracion en ambitos estratégicos como almacenamiento energético, baterias de alta
potencia, trenes de potencia eléctricos, electronica de potencia y monitorizacién inteligente de activos. De esta manera, se fortalece la
propuesta de valor de Amper en tecnologias de uso dual aplicadas a infraestructuras y plataformas criticas. OIR de 25/05/2026

16


https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b3c4a2e84-e3ab-483e-8488-a9f60b8c1ab1%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b3c4a2e84-e3ab-483e-8488-a9f60b8c1ab1%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b3c4a2e84-e3ab-483e-8488-a9f60b8c1ab1%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b3c4a2e84-e3ab-483e-8488-a9f60b8c1ab1%7d
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https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b3c4a2e84-e3ab-483e-8488-a9f60b8c1ab1%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b3c4a2e84-e3ab-483e-8488-a9f60b8c1ab1%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b53b8b043-ad08-4fe4-a54f-f26dda49c09c%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b53b8b043-ad08-4fe4-a54f-f26dda49c09c%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b53b8b043-ad08-4fe4-a54f-f26dda49c09c%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b53b8b043-ad08-4fe4-a54f-f26dda49c09c%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b53b8b043-ad08-4fe4-a54f-f26dda49c09c%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b53b8b043-ad08-4fe4-a54f-f26dda49c09c%7d
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?t=%7b53b8b043-ad08-4fe4-a54f-f26dda49c09c%7d

Hechos destacados 1512026 A srupoameer
del Semestre (2 de 3)

Adquisicion de TELTRONIC: el 15 de junio de 2026 la compaiiia suscribié un contrato de compraventa con Nazca Capital para la adquisicion

del 100% de Teltronic, compania espanola de referencia en el disefo, fabricacion y despliegue de equipos y sistemas de radiocomunicaciones

para misidn critica en sectores estratégicos.
El precio de compraventa consta de un importe fijo de 155 M€, lo que implica un valor de la compania (Enterprise Value) inferior a 9
veces el EBITDA del ejercicio 2025, y de un importe contingente (earn-out) adicional de, como maximo, 45 M€ (de los cuales ya se han
cumplido las condiciones para el devengo de 15 ME€), sujeto al cumplimiento de objetivos habituales en transacciones del sector. El
pago del importe fijo se realizaria mediante un pago en efectivo de 111 M€, para lo que se contempla la potencial entrada de uno o
varios coinversores, y, el resto, 44 M€, se satisfaria mediante la emisién de nuevas acciones de Amper que suscribirian los vendedores
a través de una ampliacion de capital no dineraria. Estas nuevas acciones de Amper representarian aproximadamente un 7,75% del
capital social de la Sociedad tras la ampliaciéon de capital no dineraria y se emitirian a un precio de 5,75 € por accién (esto es, 1,25 € de
nominal y 4,50 € de prima de emisidon)*. El precio contingente adicional, en su caso, se abonaria en efectivo no mas tarde del 31 de
enero de 2027.|P de 07/05/26 y OIR de 15/06/26
El cierre esta sujeto a la aprobacidn, antes del 2 de octubre de 2026, de la operacién y de la citada ampliacién de capital social de
Amper por una Junta General Extraordinaria de Accionistas que se convocara proximamente.

Esta compra reforzara la presencia y el liderazgo de Amper en el ambito de las comunicaciones para Defensa y Seguridad, incorporando

tecnologia, productos y capacidades industriales de alto valor. Asimismo, generard importantes sinergias operativas y comerciales, consolidara

el posicionamiento en mercados tan relevantes como Brasil y México y permitira el acceso a otros como Estados Unidos y Canada.
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Hechos destacados 15]2026 /A srupoameer
del Semestre (3 de 3)

CAMBIOS GOBIERNO CORPORATIVO:

El 30 de junio de 2026 el Consejo de Administracion tomé conocimiento formal de la dimisiéon voluntaria presentada por la consejera independiente D® Ana
Lépez de Mendoza Laburu a su cargo de vocal del Consejo de Administracion de la Sociedad y, en consecuencia, a sus respectivos cargos como Presidenta de la
Comisién de Auditoria y Control y como vocal de la Comisién de Sostenibilidad. OIR de 30/06/2026

En consecuencia, el Consejo de Administracién de Amper, en su sesion del 30 de junio de 2026 acordd los nombramientos y las reelecciones necesarios para la
configuracién de sus comisiones delegadas, que quedaron compuestas de la siguiente manera (OIR de 30/06/2026):

Comisién de Auditoria y Control: D* Maria del Rosario Casero Echeverri (Presidenta), D. Fernando Castresana Moreno (Vocal) y D* Maria Luisa Poncela
Garcia (Vocal)

Comision de Nombramientos y Retribuciones: D. Fernando Castresana Moreno (Presidente), D* Maria Luisa Poncela Garcia (Vocal) y D. José Fernandez
Gonzalez (Vocal)

Comision de Sostenibilidad: D* Maria Luisa Poncela Garcia (Presidenta), D* Maria del Rosario Casero Echeverri (Vocal) y D. Fernando Castresana Moreno
(Vocal)

Igualmente, el Consejo de Administracion en su reunién celebrada el 30 de junio de 2026, y previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, acordé por unanimidad la continuidad de D. Enrique Lopez Pérez como Consejero Delegado y primer ejecutivo de Amper
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Hechos posteriores 15]2026 A sruroameer
al cierre del Semestre (I/V)

ENTRADA DE COFIDES EN EL CAPITAL DE WINDWAVES, FILIAL DEL GRUPO PARA EOLICA MARINA:

El 29 de julio de 2026, Amper y COFIDES (Compariia Espafiola de Financiacién del Desarrollo, COFIDES, S.A. S.M.E.) han firmado un acuerdo en virtud del cual
COFIDES, a través del Fondo FIEX (Fondo para Inversiones en el Exterior, F.C.P.J.) que gestiona, invertird 20 millones de euros en Offshore Windwaves, S.L.
(“Windwaves"), filial del grupo dedicada al sector de la energia edlica marina, mediante la asuncion de un aumento de capital dinerario, adquiriendo asi un 30% del
capital social de la compaiiia.

Esta inversién complementarad las realizadas por Amper hasta la fecha, y conjuntamente van a permitir la financiacién inicial de:

o La construcciéon de unas nuevas instalaciones en el Puerto Exterior de La Corufia con la capacidad de acometer proyectos de edlica marina para estructuras tanto fijas como
flotantes, los cuales esencialmente seran destinados a mercados internacionales.

+ Implementar un programa de digitalizacién de las operaciones como parte del despliegue industrial.
o Adecuacion de las instalaciones de As Somozas para actuar como soporte a las operaciones de las nuevas instalaciones en La Corufa.
» Validar los procesos a escala industrial y preparar la fabricacion en serie de Velas Rigidas para propulsion edlica para la descarbonizacion del transporte maritimo.

El cierre de la inversidn esta sujeto a la obtencidn de la autorizacion del sindicato de bonistas de la emisién “Programa de Bonos AMPER 2024”, lo que se espera que
suceda tras la convocatoria y celebracion de una asamblea de bonistas al efecto. OIR de 29/07/26
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Hechos posteriores 15]2026 A sruroameer
al cierre del Semestre (I11/V)

ADQUISICION DE LA UNIDAD PRODUCTIVA DE FREQCON:

Amper ha anunciado el 30 de julio que ha adquirido la unidad productiva de Freqcon GmbH (“Freqcon”), empresa alemana especializada en equipos para la gestion y
almacenamiento de energia, lo que incluye activos y capacidades tecnolégicas. La operacidn se ha cerrado por un precio total de 1,7 M€, en el marco de un concurso
de acreedores de dicha entidad.

La adquisiciéon refuerza la estrategia de crecimiento de Amper en Defensa y Seguridad Nacional, en el ambito de la resiliencia energética de infraestructuras criticas
civiles y militares, mediante la incorporacién de capacidades tecnolégicas e industriales complementarias a las de la compaiia.

Freqcon aporta una plataforma tecnolégica propia para sistemas de conversion de potencia, que integra hardware, software y sistemas de control energético,
con una trayectoria consolidada en el desarrollo e integracion de soluciones adaptadas a diferentes sectores. La operacion refuerza el posicionamiento de
Amper como tecnélogo, fabricante e integrador de soluciones completas de alto valor afadido.

La adquisicion adicionalmente proporciona a Amper una plataforma para acelerar su crecimiento en Alemania y Europa Central, ampliando su acceso a
mercados estratégicos y reforzando su posicionamiento en segmentos con elevado potencial de crecimiento relacionados con las infraestructuras criticas
civiles y militares. La operacion, por tanto, fortalece las capacidades y el posicionamiento de Amper para la Resiliencia Energética y la protecciéon de
Infraestructuras Criticas mediante tecnologias propias de uso dual. OIR de 30/07/26
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Hechos posteriores 15]2026 A sruroameer
al cierre del Semestre (I11/V)

EJECUCION DEL CONTRA-SPLIT APROBADO EN LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

La Junta General ordinaria de Accionistas del pasado 30 de junio aprobé el contra-split sobre la totalidad de las acciones de la compaiia, es decir, la agrupacién y cancelacién
de las acciones en que se dividia el capital social de la Sociedad en el momento de ejecutarse, para su canje por acciones de nueva emisién, en la proporcién de una (1) accion
nueva por cada veinticinco (25) acciones preexistentes, aumentando el valor nominal de cada accion de 0,05 euros a 1,25 euros; junto con la reduccion de capital técnica
previa a la agrupacion y cancelacion de acciones necesarias, asi como la modificacion del articulo 6° de los Estatutos Sociales para reflejar el cambio en el capital social y la
delegacidn de facultades en el Consejo de Administracion de Amper para ejecutar la operacién. OIR de 30/06/26

En virtud de lo anterior, el 6 de julio el Consejo acordd ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta relativos a la reduccion del capital social mediante la amortizacion de
acciones propias y la agrupacién (contra-split) de las acciones. La Reduccion de Capital Técnica estd motivada por la necesidad de posibilitar la ejecucion técnica del contra-
split, para permitir cuadrar el nimero de acciones en circulaciéon para que la ecuacién de canje acordada dé como cifra un nimero entero. La Reduccién y el contra-split
fueron publicados el mismo dia en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME). OIR de 06/07/26

El 15 de julio de 2026, la compaiiia informé de la inscripcidn de la operacion en el Registro Mercantil y de los términos y las fechas relevantes del mismo (OIR de 15/07/26 'y
OIR de 20/07/26):

El capital social resultante de Amper, tras la operacion de contra-splt descrita, es de 113.806.204,35 €, representado por
91.044.963 acciones en circulacién, de 1,25 € de valor nominal cada una de ellas (OIR de 21/07/26)
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Hechos posteriores 152026 A sruroameer
al cierre del Semestre (IV/V)

CONTRATOS RELEVANTES e HITOS DE PROYECTOS EN CURSO:

Telefénica y Amper actualizan y optimizan las redes de comunicaciones criticas en diez aeropuertos de Aena. La renovacion de estos
sistemas altamente confiables y a prueba de fallos, permitira mejorar la resiliencia y disponibilidad de las comunicaciones para la coordinacién
de los distintos servicios aeroportuarios, contribuyendo a garantizar la seguridad y eficiencia de estas infraestructuras criticas. En concreto, el
proyecto contempla la implantacion de mecanismos avanzados de autenticacion y cifrado, tanto en la red como en los terminales de usuario.
Asi, se podra reforzar los estandares de seguridad, integridad y proteccion de las comunicaciones criticas en el entorno aeroportuario,
garantizando una mayor fiabilidad en los sistemas de coordinacion operativa.

Los aeropuertos sobre los que se trabajara en los proximos 36 meses son: Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, Malaga-Costa del Sol, Palma
de Mallorca, A Coruia, Girona-Costa Brava, Tenerife Sur, Fuerteventura, Seve Ballesteros-Santander, La Palma y Valencia.

Amper se adjudica la renovacion de el Sistema Integrador de Audio (SIA) del Puesto de Control Central de Metro de Madrid. Con este
contrato la compania garantizara la seguridad y disponibilidad de las comunicaciones criticas para el funcionamiento de las infraestructuras
de transporte estratégicas para la movilidad ciudadana en Madrid. El proyecto contempla la modernizacién del Sistema de Audio del Puesto
Central de Metro de Madrid, una solucién con una sdlida capa de ciberseguridad que centraliza y optimiza los servicios de radiotelefonia de
estaciones y trenes, asi como la telefonia selectiva y automatica, mejorando las herramientas y tecnologias de audio para facilitar a los
operadores una gestidn integrada de las comunicaciones y contribuir a potenciar la eficiencia, flexibilidad, resiliencia y sostenibilidad de la
operativa ferroviaria. El sistema esta basado en la tecnologia propia de Amper de Gestion de Comunicacién Criticas, GEMYC, certificada con
en el Esquema Nacional de Seguridad nivel Alto.

Amper supera las pruebas de aceptacion de la nueva Torre Mdvil de Control de Trafico Aéreo para Arabia Saudi. El equipo de
comunicaciones aeronauticas del Grupo Amper ha completado con éxito un hito clave en el marco del proyecto internacional de suministro
de una Torre Mévil ATC (Control de Trafico Aéreo) para sus clientes NERA y SANS en Arabia Saudi. A principios de este mes de julio, el
equipo de Amper se desplazé a Eslovaquia - instalaciones donde se ha llevado a cabo la integracion operativa junto a su proveedor iBross -
para realizar y superar satisfactoriamente las rigurosas pruebas de aceptacion en fabrica.
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Hechos posteriores
al cierre del Semestre (V/V)

RATING FINANCIERO:

Con fecha 20 de julio de 2026, la agencia de rating Inbonis ha afirmado la calificacién crediticia del Grupo Amper en BB+. Asimismo, ha afirmado la calificacion en BBB de
la emision de bonos denominada “Primera Emisién de Bonos bajo el Programa de Bonos AMPER 2024", realizada al amparo del programa de bonos denominado, «Programa

de Bonos AMPER 2024, registrado en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF). OIR de 21/07/25

A
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04.

Conclusiones

Presentacion de Resultados | 1S 2026
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Buen desempefo operativo con un EBITDA cerca del 20%, un EBIT un 120% superior al del 1S 2025 y una cartera de pedidos que crece un 18%
respecto al 1S 2025, hasta alcanzar los 676 millones de euros. El Beneficio Después de Impuestos arroja un resultado positivo de 1 millén de euros,
que, sin el efecto de 7,1M por la plusvalia asociada a la venta de servicios industriales en el primer semestre de 2025 supone un incremento de 3,8
millones de euros respecto al mismo periodo del aifo anterior. Los flujos de tesoreria de explotacién son casi 13M mejores que los del 1S 2025.

Sélida disciplina financiera que nos ha permitido afrontar las inversiones previstas en el primer semestre y gestionar las necesidades de capital
circulante, que por las caracteristicas de nuestro negocio son mas exigentes en el primer semestre, manteniendo en 2,5x el ratio de endeudamiento,
y una sélida posicion de caja de mas de 103 millones de euros.

Cierre de las operaciones de crecimiento inorganico previstas en Defensa y Seguridad Nacional (Teltronic, Zeleros y Freqcon). Para la ltima
operacion prevista nuestra propuesta no vinculante ha sido aceptada, estamos actualmente realizando la Due Diligence y se espera tener la
operacion totalmente cerrada en el mes de octubre.

En la Unidad de Negocio de Defensa y Seguridad Nacional hemos obtenido varios contratos relevantes relacionados con los Programas Especiales
de Modernizacién del Ministerio de Defensa anteriores a 2026, y esperamos tener participacién en alguno de los nuevos a lanzarse en 2026. Se ha
reforzado nuestra posicion como compaiiia referente en Comunicaciones de Uso Dual y Resiliencia Energética para Infraestructuras Criticas
Civiles y Militares.

En la Unidad de Negocio de Energia y Sostenibilidad, la inversion de COFIDES en WindWaves permitira finalizar el Plan de Inversiones previsto
para poder abordar la demanda esperada en el sector de edlica marina. La relaciéon con Equatorial en Brasil se fortalece con un nuevo contrato para
la expansién de la red eléctrica en Brasil, y nuestra ingenieria continta realizando proyectos para el desarrollo de infraestructuras criticas.

Disponemos de la plataforma de capacidades tecnoldgicas e industriales que nos permitiran construir el lider espafol “mid-cap” de tecnologias de
uso dual para contribuir a la soberania tecnolégica y la autonomia estratégica de Espana y Europa. 25
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Medidas Alternativas de Rendimiento S| 2025

De conformidad con las Directrices ESMA sobre Medidas Alternativas de Rendimiento (APMs), la Direccién del
Grupo considera que ciertas APMs proporcionan informacion financiera adicional util que deberia ser considerada a

la hora de evaluar su rendimiento.

La Direccion utiliza adicionalmente estos APMs en la toma de decisiones financieras, operativas y de planificacién,
asi como para evaluar el rendimiento del Grupo.

El Grupo presenta las siguientes APMs que considera apropiadas y Utiles para la toma de decisiones de los
inversores y que son aquellas que dan mayor fiabilidad sobre el rendimiento del Grupo.
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Resultado de Explotacién (EBIT)

Definicion: magnitud reflejada directamente en la cuenta de resultados del Grupo.
Explicacion de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para determinar su rentabilidad productiva.

Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA)

Definicion: el Resultado de Explotacion corregido con las amortizaciones y depreciaciones de activos, resultados por enajenacién y liquidacién de inmovilizados y activos
Explicacion de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para determinar su rentabilidad productiva.

Margen EBITDA %

Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento de su actividad el Margen EBITDA sobre ventas, que resulta del cociente entre el EBITDAy el importe de las
ventas de un mismo periodo. Dicho indicador se interpreta como el beneficio operativo del Grupo por cada euro de ventas.

Deuda Financiera Neta

Definicion: la diferencia entre la deuda bruta bancaria tanto corriente como no corriente, registrada en los epigrafes del balance de situacion consolidado "deuda financiera
bancaria no corriente y corriente", la deuda por obligaciones registrada en el epigrafe del balance de situacién consolidado "deuda por obligaciones y otros valores negociables
corrientes" menos el efectivo y otros medios equivalentes al efectivo.

Explicacién de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para medir el apalancamiento de la compafiia. En este sentido, el Grupo emplea la ratio de Deuda Financiera
Neta sobre EBITDA como indicador de su nivel de apalancamiento y capacidad de repago de su deuda financiera. Por ese motivo, la cifra de EBITDA empleada en el calculo del
ratio correspondiente a periodos intermedios se realiza tomando en consideracién la cifra de EBITDA equivalente anual de los 12 meses inmediatamente anteriores a la fecha
de calculo del ratio.

Cartera
Definicion: el importe de los proyectos comerciales contratados que aun no se ha ejecutado y materializado en ventas. Dicha magnitud no presenta ninguna relacion conciliable

con los estados financieros.
Explicacion de uso: la cifra de cartera es un indicador de la futura evolucion del negocio del Grupo al reflejar los contratos adjudicados en firme pendientes de ser ejecutados.
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Glosario

FINANCIERO

BAI: Beneficio Antes de Impuestos

BDI: Beneficio después de Impuestos

CAPEX: Capital Expenditure (Gasto de Capital)

DFN: Deuda Financiera Neta

EBIT: Earnings Before Interests and Taxes (Resultado Operativo)

EBITDA: Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortizations (Resultado Operativo mas
Amortizaciones y Deterioros)

IP: Informacion Privilegiada. Publicadas en la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
MARF: Mercado Alternativo de Renta Fija

NIIF: Normas Internacionales de Informacién Financiera

OIR: Otra Informacién Relevante. Publicadas en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
p.p.: puntos porcentuales

TREI: Trabajos Realizados por la Empresa para su Inmovilizado

NEGOCIO

PEM: Planes Especiales de Modernizacién del Ministerio de Defensa de Espaia

Offshore: Proyectos de energia edlica marina
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